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EXPERIENCIA QUE
GERA RESULTADOS

A W.N. Treinamento, Consultoria
e Planejamento atua ha 32 anos nos
mercados do Norte, Nordeste e
Sudeste do Brasil, com ética,
estratégia e foco em resultados.
O Falando de Neg6cios reune revista,
podcast, coluna de opiniao, encontros
empresariais e eventos corporativos,

\ consolidando nossa presenca na
geragao de conteudo e conexoes
para o mundo dos negocios.
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Um pais sem rumo
chamado Brasil

O Brasil parece ter perdido a capacidade de transformar seu
imenso potencial em desenvolvimento concreto. O pals possul riquezas
naturais, produgdo agricola competitiva, mercado consumidor expressivo
e uma populagdo trabalhadora. Ainda assim, permanece press a uma
estrutura plblica cara, burocratica e frequentemente distante das
necessidades da sociedade.

A incompeténcia na gestdo publica produz prejuizos que
ultrapassam os numeros do orcamento. Ela aparece na precariedade dos
servigos, na inseguranga juridica, no desperdicio de recursos, na lentiddo
das decisoes e na falta de planejamento de longo prazo. Enquanto familias
e empresas precisam controlar despesas, cumprir obrigagoes e tomar
decisoes responsaveis, parte do poder publico continua agindo como se
os recursos fossem ilimitados.

O descompasso entre as medidas governamentais e a realidade
do mercado amplia a inseguranca. Aumento de custos, excesso de
regulamentagdo, carga tributaria elevada e mudangas constantes nas
regras dificultam investimentos, limitam a geragdc de empregos e
sufocam guem produz. Nenhuma economia prospera gquando o
empreendedor é tratado como suspeito, o trabalhador perde poder de
compra e oinvestidor ndo consegue prever o dia seguinte,

WNa politica internacional, declaragbes imprudentes, alinha-
mentos ideologicos e confrentos desnecessarios podem comprometer
relacfies comerciais construidas ao longo de décadas. Diplomacia exige
equilibrio, pragmatismo e defesa dos interesses nacionais. O Brasil precisa
dialogar com diferentes paises sem transformar suas relacoes exteriores
em extens3o de disputas partidarias.

Outro problema esta no tamanho e na baixa eficiéncia da ma-
quina publica. N8o basta arrecadar mais para sustentar estruturas in-
chadas, cargos desnecessarios e servicos que entregam pouco. O Estado
deve ser avaliado pela qualidade do que oferece, e ndo pela quantidade
de ministérios, drgdos e despesas que mantém. Uma administracdo
gigantesca, burocratica e improdutiva acaba servinde a si mesma,
enquanto o cidaddo paga a conta.

O Brasil ndo precisa de mals discursos, improvisagoes ou
culpados fabricados. Precisa de responsabilidade fiscal, seguranca
juridica, eficiencia administrativa, liberdade econdmica e politicas
publicas conectadas a vida real.

Um pais sem rumo nao esta condenado a permaneacer perdido.
Mas reencontrar o caminho exige competéncia, coragem para enfrentar
privilegios e compromisso verdadeiro com o interesse publico. Sem isso,
continuaremos sendo o pais do futuro que nunca consegue chegar ao

presente,
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ENTREVISTA DA EDICAO

José Neto
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Lideranca, método e
a construcdo de
Equipes campeas

Poucos treinadores brasi-
leiros conhecem t3o bem o cami-
nho que separa uma equipe talen-
tosa de um time verdadeiramente
campedo, Com uma trajetdria
construida dentro e fora do Brasil,
losé Neto comandou o Flamengo
em algumas das maiores conguis-
tas da historia do basguete rubro-
negro, acumulou experiéncias in-
ternacionais, trabalhou com a Se-
lecdo Brasileira feminina e inte-
grou a comissdo técnica do Broo-
klyn Nets durante a NBA Summer
League,

Convidado do podcast
Falando de Megocios, Jose Neto
compartilhou experiéncias sobre
lideranca, formacdo profissional,
gestdo de pessoas, pressdoc por
resultados e construcdo de equi-
pes de alta performance. Sua
trajetéria mostra que as licbes
aprendidas dentro de uma quadra
também podem ser aplicadas as
empresas, as instituicdes e a vida
profissional.

el e Bl gt
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Falando de Negocios: Em que mo-
mento o basquete deixou de ser
apenas uma paixdo e se transfor-
mou em profissdo?

José Neto: O processo aconteceu
de maneira gradual. Uma carreira
na3o comeca no momento em gue
uma pessoa recebe um grande
convite ou conquista um titulo
importante. Ela comega muito
antes, nas escolhas diarias, na
disposicio para aprender e na
capacidade de aproveitar cada
oportunidade.

O treinador também pre-
cisa compreender gue nunca
estara totalmente pronto. O espor-
te muda, os atletas mudam, as
metodologias evoluem e as formas
de relacionamento também se
transformam. Por isso, a formagao
profissional precisa ser permanen-
te. Cada treinamento, cada compe-
tigdo e cada grupo comandado
oferece um novo aprendizado,

Meta: um Creinador multicampeda
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Falando de Negdcios: O gue repre-
sentou assumir o comando de uma
equipe com a dimensdo do Fla-
mengo?

José Neto: O Flamengo represen-
tou um dos maiores desafios da
minha carreira. N3o se tratava
apenas de dirigir uma equipe de
basguete, mas de trabalhar dentro
de uma instituiclo gigantesca, com
milhSes de torcedores e uma co-
branga proporcional a sua gran-
deza.

Quando cheguei, em 2012,
foi necessario compreender rapi-
damente o ambiente, conhecer os
atletas e construir uma identidade
de trabalho. Em um clube como o
Flamengo, ndo basta competir,
Existe uma expectativa permanen-
te pela vitoria. O treinador precisa
aprender a conviver com essa
pressd3o sem permitir gue ela
prejudique o planejamento e o
equilibrio da equipe. O proprio
losé Neto definiu sua chegada ao
clube como o maior desafio profis-
sional de sua trajetoria até aguele
moamento.

Falando de Negdcios: Como se
constrél uma equipe camped?

José Neto: Uma equipe camped
nao & construida apenas reunindo
os melhores talentos. E necessario
fazer com que esses talentos
compreendam o projeto coletivo e
estejam dispostos a trabalhar uns
pelos outros.

Cada atleta precisa conhe-
cer sua responsabilidade, enten-
der o seu papel e perceber que sua

Entrevista da Edi¢go | José Neto

contribuigdo é importante, Alguns
terdo maior destaque, outros
atuardo durante menos tempo,
mas todos precisam sentir que
participamda construcdo.

Também & fundamental
criar uma cultura de treinamento.
A vitdria ndo nasce apenas no dia
dojogo. Ela @ consequéncia do que
foi realizado durante semanas,
meses e, em alguns casos, anos.
Disciplina, defesa, organizagdo e
trabalho coletivo estiveram entre
as caracteristicas das equipes
comandadas por José MNeto no
Flamengo.

Falando de Negdcios: Como admi-
nistrar atletas experientes e perso-
nalidades diferentes dentro de um
MEsMo grupo?

José Neto: O primeiro passo &
entender que cada pessoa possui
uma histéria, uma motivacdo e
uma maneira diferente de reagir.
Liderar ndo significa tratar todos
exatamente da mesma forma.
Significa conhecer as pessoas e
encontrar @ melhor maneira de
ajuda-las a contribuir para o abje-
tivo coletivo,

O treinador precisa ser
coerente, Os atletas observamse o
discurso esta alinhado as decisbes
tomadas no dia a dia. A autoridade
naoc pode ser sustentada apenas
pelo cargo. Ela precisa ser conquis-
tada por meio da preparacdo, da
transparéncia, da justica e do
respeito.

Quando as regras sao cla-
ras e as decisdes sao explicadas, o

Erupo passa a confiar mais no lider,
mesmo quando nem todos concor-
dam com determinada escolha.

Falando de Negdcios: O titulo
mundial conquistado pelo Flamen-
go foi o ponto mals importante de
suacarraira?

O titulo mundial possui um
significado muito especial porgue
representa a concretizacao de um
trabalho longo. Entretanto, uma
conquista dessa dimensdo ndo
pode ser vista de maneira isolada.
Ela é resultado de tudo o que foi
construldo anteriormente.

Antes de levantar um tro-
féeu, existem inumeros treina-
mentos, viagens, derrotas, corre-
cies e conversas que nao apare-
cem para o plblico. Existe também
o trabalho de profissionais que
atuam longe dos holofotes, mas
sdo fundamentais para o funciona-
mento da equipe,

Na Flamengo, Jose Neto
conquistou guairo edicdes conse-
cutivas do Novo Basquete Brasil e
comandou o time nos ttulos do
Ligo dos Américas e do Copo
Intercontinentafl de 2014, conside-
roda o compeonato mundial de
clubes,

Falando de Megdcios: Como um
lider deve lidar com a press3o por
resultados?

José Neto: A pressdo faz parte do
ambiente de alta performance. O
problema aparece quando ela
impede o profissional de pensar
comclarezaoufazcomqueele

Falands de Ragacios | beffal Agoua | 2
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abandone seu meétodo de traba-
lho.

O lider precisa concentrar
sua energia naquilo que pode
controlar; a preparacdo, a estra-
tégia, a comunicacdo, a gualidade
das decistes e o comportamento
da equipe. O resultado também
depende do adversario e de cir-
cunstdncias que nem sempre estio
sob nosso dominio.

Quante maior a pressdo
externa, maior deve ser a organi-
zacdo interna. Nos momentos mais
dificeis, a equipe observa o com-
portamento do lider. Se ele perde o
equilibrio, transmite inseguranca
paratodo o grupo.

Falando de Negdcios: As derrotas
podem ensinar mais do gue as
vitarias?

José Neto: As derrotas revelam
problemas que, muitas vezes,
ficam escondidos guando a equipe
esta vencendo. Elas mostram
fragilidades na preparacdo, na
comunicacdo, na estratégia e ate
no relacionamento entre as pes-
50as.

Entretanto, perder ndo
produz aprendizado automatica-
mente. E necessario analisar o que
aconteceu com honestidade, sem
buscar culpados e sem trans-
formar a avaliagdo em um proces-
so de destruicdo da confianga.

Uma derrota bem analisa-
da pode fortalecer a equipe. Uma
vitoria mal compreendida pode
criar acomodagdo. O mais impor-

Falindo de Ragdiies | 1101
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tante & manter a capacidade de
avaliar o desempenho indepen-
dentemente do resultado apresen-
tado no placar.

Falando de Negdcios: O gue a
experiéncia com o Brooklyn Nets
acrescentou a sua formacio?

José Meto: Participar de um
ambiente ligado a NBA permitiu
observar uma estrutura de alto
nivel e compreender como os
detalhes sdo tratados dentro de
uma das principais ligas esportivas
domundo.

0 que chama atengdo nao
€ apenas a qualidade técnica dos
atletas. Existe uma grande organi-
zacdo em torno da preparacio, da
analise de desempenho, da recu-
peracdo fisica, da divisdo de res-
ponsabilidades e do uso de infor-
magdes para orientar decisdes.

A experiéncia também
reforga gque, mesmo em ambientes
com enorme investimento e tecno-
logia, os fundamentos continuam
sendo indispensaveis; preparagao,
disciplina, comunicagdo e clareza
sobre o papel de cada profissional.

Jasé Neto integrou @ co-
missdo técnica do Brooklyn Nets
durante a NBA Summer League de
2021,

Falando de Megdcios: Trabalhar
fora do Brasil exigiu mudancas na
sua maneira de liderar?

José Neto: Quando um profissional
chega a outro pals, ndo pode
simplesmente reproduzir tudo o

FALAMDOD [VF

que fazia anteriormente. E neces-
sario conhecer a cultura local, ou-
vir as pessoas e compreender co-
mo elas enxergam o esporte, o
trabalho e a autoridade.

Os principios podem conti-
nuar 0s mesmos, mas a forma de
comunica-los precisa ser adap-
tada. Uma metodologia somente
funciona quando as pessoas en-
tendem sua finalidade e se sentem
participantes do processo.

A experiéncia internacio-
nal amplia a visdo do treinador
porque mostra gue ndo existe uma
Unica maneira de alcangar bons
resultados. Em Angola, José Neto
comandou o Petro de Luanda,
conguistando o campeonato na-
cional e a Supercopa, aléem de al-
cangar o terceiro lugar na primeira
edicdo da Basketball Africa League.

Falando de Negdcios: O trabalho
com a Selecdo Brasileira feminina
trouxe novos aprendizados?

José Neto: Cada equipe possui
caracteristicas proprias. Ao assu-
mir um novo projeto, o treinador
precisa respeitar a histdria, a reali-
dade e as necessidades daquele

Erupo.

0Os fundamentos da lide-
ranga continuam presentes: plane-
jamento, confianga, disciplina,
comunicacdo e responsabilidade.
Entretanto, e necessario observar
as individualidades e construir um
ambiente em que todas as atletas
compreendam o projeto,

Mais do que levar respos-
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tas prontas, o treinador precisa
saber ouvir. O conhecimento
técnico & indispensavel, mas ele
somente produz resultados quan-
do existe conexdo com as pessoas,
losé Neto assumiu a Selegdo
Brasileira feminina em 2019 e
conguistou, naguele ano, a meda-
Iha de ourc nos logos Pan-Ameri-
canosde Lima.

Falando de Negocios: Cluais ensi-
namentos do esporte podem ser
aplicados ao mundo dos negocios?

José Neto: O esporte e o ambiente
empresarial possuem muitos pon-
tos em comum. MNos dois casos,
existern metas, concorréncia, ne-
cessidade de planejamento, ges-
tao de talentos e avaliagdo cons-
tante dos resultados,

Uma empresa também
precisa deixar claro onde deseja
chegar e qual & a responsabilidade
de cada integrante da equipe.
Quando as pessoas desconhecem
o proposito ou nao sabem exata-
mente o que se espera delas, sur-
gem conflitos, retrabalho e perda
de produtividade,

Outro ponto importante e
a execucado. Uma grande estratégia
nao produz resultados guando per-
manece apenas no papel. Assim
como acontece no esporte, é pre-
ciso transformar o planejamento
em rotina, acompanhar o desem-
penho e realizar ajustes sempre
gue necessario.

Falando de Negdcios: Como man-
ter uma equipe motivada durante
uma temporada longa?

Entrevista da Edi¢go | José Neto

José Neto: A motivacdo ndo pode
depender exclusivamente de dis-
cursos emocionantes. Ela precisa
ser alimentada pelo ambiente de
trabalho, pelo sentimento de evo-
lugdo e pela percepcdo de que o
esforco realizado possui significa-
do.

“As pessoas precisam en-
xergar progresso, Também preci-
sam receber orientactes claras e
compreender por gue determi-
nadas decisdes foram tomadas. O
reconhecimento & importante,
mas deve estar associado a respon-
sabilidade.

Em uma temporada longa,
existirdo periodos de cansacgo,
dividas e resultados negativos.
Nesses momentos, o proposito
coletivo funciona como um ponto
de equilibrio. Quando o grupo
acredita no projeto, encontra for-
¢as para continuar trabalhandao.

Falando de Megocios: CQual € a
importancia da formagdo acade-
mica para quem deseja trabalhar
com esporte?

José Neto: A experiéncia pratica &
muito importante, mas ela ndo
substitui o conhecimento. O profis-
sional precisa estudar areas comao
fisiologia, psicologia, gestdo, co-
municagdo, anadlise de desem-
penho e lideranca.

A formacdo académica
ajuda a compreender por gue
determinada metodologia funcio-
na e quais adaptacdes podem ser
realizadas. Também desenvolve a
capacidade de questionar, pesqui-

sar e tomar decistes baseadas em
informacdes mais consistentes.

0 esporte moderno exige
profissionais preparados para atu-
ar de maneira multidisciplinar. Por
isso, losé Neto costuma destacar a
importincia de conciliar formacio
académica, experiéncia pratica e
desenvolvimento esportivo,

Falando de Negdcios: Que con-
selho daria aos jovens gue desejam
construiruma carreira de sucesso?

José Neto: E importante compre-
ender gue ndo existern atalhos ca-
pazes de substituir a preparagao.
Muitas pessoas observam apenas
o momento da congquista, mas nao
enxergam os anos de trabalho que
vieram antes dela.

O jovem profissional pre-
cisa aproveitar as peguenas opor-
tunidades, estudar, observar pes-
soas mais experientes e aceitar
que cometera erros ao longo do
caminho. Tambeém deve desen-
volver a capacidade de trabalhar
em equipe, porque nenhuma
trajetoria de sucesso é construida
de maneira totalmente individual.

A paciéncia é fundamen-
tal. Crescer profissionalmente exj-
ge constancia. O reconhecimento
pode demorar, mas o trabalho
realizado com gualidade constrdi
uma reputacdo gue acompanha o
profissional durante toda a car-
reira.

Falando de Negdcios: Afinal, o que

define umgrande lider?

Falardo de Magpida | AL - Aol | AL
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José Neto: Um grande lider n3o é
aquele gue concentra todas as
decisdes ou busca ser o centro das
atencies. F aquele que consegue
preparar pessoas, organizar talen-
tos e criar condicoes para que a
equipe alcance resultados coleti-
vamente.

Falanda de Kegacios |

Liderar também significa
assumir responsabilidades. MNos
momentos de vitoria, o merito de-
ve ser compartilhado. Nos mo-
mentos dificeis, o lider precisa pro-
teger o grupo, reconhecer seus
proprios erros e conduzir a busca

porsolugbes.

canda a compartilthar

Os titulos sdo importantes
e permanecem FEEi'Etr-EldﬂE- na
historia. Entretanto, o maior lega-
do de um lider esta nas pessoas
que ele ajudou a desenvolver e nos
ambientes que se tornaram mel-
hores por causa de sua presenca,

1% canhes
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transformar em realidade
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Encontre a familia de produtos
certa para voce.
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da sua vida, VOCE!

A talsa falta de tempo e o depois eu faco, s
que podem parar o bem mais important

S306h32, eacaféde Carlos
ja esfriou. Ele nem percebeu.

Com uma mao, responde g
equipe, Com a outra, confere os
numeros do més. Antes das sete, j3
resolveu um fornecedor, cobrou
uma entrega atrasada e desenhou
trés formas de aumentar o fatura-
mento,

Carlos € assim: rapido, in-
cansdvel, indispensavel,

Ele sabe quando cada ma-
quina precisa de manutengdo. Sabe
gual contrato vence e gual despesa
cartar. Nada importante fica para
depois.

MNada, exceto uma coisa.

Faz meses que a pressdo
dele sobe. Vieram as dores de cabe-
£a, 0 Cansaco que o sono nao resol-
ve, as noites em que deita, mas a
mente continua naempresa,

"E st estresse”, ele repete.

O mesmo diz sobre o botio
da camisa, que ha meses fecha com

esforgo. Carlos culpa a lavanderia.
Mo fundo, sabe que a camisa ndo
encolheu, mas fingir que sim é
mais facil que subir na balanca.

Pensou em procurar aju-
da. Mas primeiro precisava fechar
o meés. Depois, resolver uma con-
tratacdo. Depois, a viagem. Quan-
do tudo acalmasse, aisim.

S0 que avida de quem em-
preende nunca acalma.

Até gue, no meio de uma
reunidao, Carlos perdeu o fio da
conversa. A vista escureceu. Apoi-
ou as maos na mesa e ouviu, de
longe:

— Carlos... vocé esta bem?

Pela primeira vez em anos,
elendotinha resposta,

Areunido parou, de repen-
te os numeros perderam a impor-
tancia. E Carlos entendeu a verda-
de gue vinha evitando: protegeu a
empresa de todos os riscos, menos
do Unico capaz de afasta-lo de tudo
o que construiu.

Carlos @ um personagem
ficticio. Asdesculpas dele, ndo.

Quantas veres vocé pro-
meteu se cuidar "depois desta en-
trega"? Quantos sinais do seu cor-
po vocé ja chamou de "cansaco
nermal"?

A saide tem uma carac-
teristica perigosa; é silenciosa en-
guanto espera. Nao liga cobrando,
ndo aparece na planilha. Mas
guando resolve cobrar, cobra tudo
de uma vez. E al ndo é vocé quem
escolhe a hora de parar,

Foi para encurtar a distan-
cia entre o "preciso me cuidar" e o
cuidado de verdade que nasceu o
MNacleo BP.

Levamas um atendimento
prdximo e humano a Boa Vista, em
Roraima; a Georgetown, na Guia-
na; a Santa Elena de Uairén, na
Venezuela e, em breve, a Puerto
Ordaz. N3o atravessamos fron-
teiras 56 para abrir unidades, mas
porgue cuidar da salde deve ser
simples, acessivel e préximo, prin-
cipalmente para quem passaavida

Falaran de Wegdaies | o1
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ortante

10 desculpas
e, VOCE!

cuidandode tudo e de todos.

Talvez vocé lela isto entre
dois compromissos, ja pensando:
"guando a rotina melhorar, eu me -
cuido."

Entdo, uma ultima pergun-
ta: vocé deixaria sua maguina mais
importante rodar anos sem manu-
tencdo, esperando ela quebrar
parasoentdoagir?

Nio deixaria. Vocé conhe-
ce o preco da negligéncia.

Seu corpo & essa maguina.
Evem dando sinais todos os dias. i,

Adiferenga e que, paraele,
nao existe peca de reposicao.

A empresa mais impor-
tante da sua vida ndo tem CNPJ,

Elatem oseu nome.

E a proxima reunido e com
VOCE mesmao.

/NG Dr. David Brito
Pense nisso antes que seja Meédico - CRM-RR 2745

tarde demais!

o

; ‘\:/’ ) Salde, Bem-Estar
Nl][' LEO BP Av. Ville Roy, 1784 - 1 - Cagari
CEP 69 307 725 - Boa Vista - Roraima
wdrdovidbritop




FalANDE O
F

Negdci

Um ecossistema completo de

De nada adianta um mercado potencial se
a necessidade constante de

Menhuma empresa cresce
apenas pelo tempo de mercado, bem
como a WN, que segue transfor-
mando experiéncia em conheci-
mento e faz desse conhecimento
uma ferramenta capaz de gerar
resultados para outras pessoas.
Enguanto alguns negocios se limitam
a oferecer produtos ou servicos, ou-
tros constroem ambientes onde em-
presarios aprendem, compartilham
experiéncias e encontram caminhos
para evoluir.

Ao longo dos anos, a empre-
sa consolidou sua expertise em
consultoria organizacional e, a partir
dela, estruturou um conjunte de
iniciativas que hoje conecta empre-
sarios por meio de contetido, relacio-
namento, capacitacdo e troca de ex-
periéncias.

A consultoria empresarial
continua sendo o principal pilar da
empresa, & nela que organizagdes
encontram apoio para planejar estra-
tegias, diagnosticar desafios, aperfei-
coar processos e tomar decisbes com
mais seguranca. Toda a experiéncia
adquirida nesse trabalho acabou
servindo de base para o surgimento
de outros projetos que, embora
possuam formatos diferentes, com-
partilham o mesmo proposito.

Para Weber Negreiros, pre-
sidente da WN, todos esses projetos
nasceram como uma extensdo da
propria consultoria, "A consultoria

sempre foi a esséncia da WN. Todos
os demais projetos surgiram para
ampliar esse trabalho, aproximar
empresarios da informacao e criar
ambientes onde eles possam apren-
der, trocar experiéncias e tomar
decistes cadaver melhores”.

Falando de Negodcios

Um dos exemplos mais co-
nhecidos & o Falando de Megdcios,
encontro gue se tornou referéncia
entre empresarios de Roraima e gue
retorna ao calendario ainda este
ano. Trés edicbes ja est3o previstas
entre setembro e ﬁﬂVEI'I‘IbI’{}. reunin-
do mais empresdrios, executivos e
gestores em uma noite dedicada ao
conhecimento, ao networking e a
troca de experiéncias.

Os encontros acontecem
em dois formatos, Um deles redne
palestras conduzidas por especia-
listas convidados para discutir termas
lipados aos desafios enfrentados
pelas empresas. O outro promove
painéis de debate, reunindo profis-
sionais com diferentes perspectivas
para analisar assuntos que fazem
parte da rotina de quem empre-
ende,

Apds um periodo sem novas
edictes, o retorno do projeto atende
a uma expectativa do proprio mer-
cado. Durante esse intervalo, em-
presarios continuaram perguntando
guando o evento voltaria a acon-

Weber Megreiros: o prajeto Falando de Meg:

tecer, reforgando a relevancia que o
Falando de Negdcios conguistou co-
mo espaco de atualizacao, relaciona-
ments & fortalecimento do ambien-
te empresarial.

Revista

Outro projeto consolidado
& a Revista Falando de Negdcios, pu-
blicada bimestralmente ha 15 anos.
A publicagdo redne histdrias de em-
preendedores, cases de sucesso,
tendéncias de mercado e contel-
dosvoltados alideranca, gestao, ino-
vacao e empreendedorismo, sempre
valorizando experiéncias que contri-
buem para o crescimento das em-
presas,

0 reconhecimento conguis-

tado ao longo dessa trajetoria ja
inspira novos passos. Entre os proje-

Fadendc de Regcim |



desenvolvimento empresarial

scios abla inovacdo e experiéncia para entregar a0 mercado

tos previstos para 2027 estd a im-
plantagio de um modelo de fran-
guias da revista, permitindo que a
publicacio seja expandida para esta-
dos e municipios com potencial de
mercado.

A producdo de conteddo
também ultrapassou as paginas da
revista, o site Falando de Negdcios
reine reportagens, entrevistas e
artigos voltados ao universo empre-
sarial, enqguanto o canal Weber Ne-
greiros, no YouTube, publica sema-
nalmente entrevistas e conteddos
sobre lideranca, empreendedoris-
mo, motivagio e gestdo,

A empresa também man-
tém a coluna Falando de Negdcios,
publicada todas as segundas-feiras
no jornal Folha de Boa Vista, Os art-
gos ineditos produzidos para o espa-

Falardu de Negicis |

¢o ja estdo sendo transformados em
dais livros com langamento previsto
muito em breve, O conteddo ja
ganhou espaco no radio, por meio de
participacdes semanais, e Iintegra
um prajeto de expansao para novas
plataformas de comunicacio.

Entre as novidades esta a
Clinica da Empresa, iniciativa gue se-
ra lancada neste semestre para ofe-
recer orientacio especializada a
empresarios que enfrentam desafios
especificos em dreas como gestdo de
pessoas, marketing, financas, plane-
jamento e outras areas estratégicas.

0 modelo foi desenvolvido
para atender empresas que neces-
sitam de uma andlise pontual, sema
necessidade imediata de uma con-
sultoria completa. A partir da apre-
sentacio do problema, consultores
especializados orientam o empresa-
ric na construgdo de solugdes pra-
ticas e acompanham a evolugdo das
medidas adotadas. Quando neces-
sario, o atendimento pode eveluir
para um diagndstico organizacional
mais aprofundado.

Segundo Weber Megreiros,
muitas vezes o empresirio conhece
a origem do problema, mas precisa
de uma visdo externa para transfor-
mar essa percepcaoc em uma decisao
segura, "Quem conhece a empresa
o empresario. Nosso papel é ajuda-
lo a analisar os desafios, enxergar
oportunidades e encontrar cami-

sua formaca@o nao levar em consideracéo
aprendizado e reinvencdo

nhos que produzam resultados, Mui-
tas vezes, ele ja sabe onde esta o pro-
blema; o gue precisa & de uma visao
técnica que lhe permita tomar a
melhor decisdo”, afirma.

Além dessas iniciativas, a
WM prepara novos eventos com
palestrantes nacionais e formatos
gue unem conteddo, relaciona-
mento e experiéncias voltadas ao
empreendedorisma, ampliando as
oportunidades de aprendizado para
empresarios e suas equipes,

Em um mercado onde infor-
mmacio se tornou um dos ativos mais
valiosos para gquem empreende, a
WHN aposta na construco de algo
gue vai além da prestacio de servi-
cos, Ao integrar consultoria, produ-
cao de conteldo, eventos e relacio-
namento empresarial, a empresa
fortalece um ambiente em gue
conhecimento deixa de ser apenas
teoria e passa a se transformar em
decistes, conexfes e crescimento
paraos negocios.

Saiba mais

Portal: falandodenegociosbr.com.br
Instagram: @falandodenegociosbr
e @weber.negreiros
YouTube:'Weber Negreiros
Conteddos: entrevistas e conteddos
sobre lideranga, empreendedo-
rismno, motivagio e gestdo.

Por: Amanda Teixeira - Falando de Negocios
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O dleo da
nossa terra

O dbleoda
nossa terra.

Produzido em Roraima,
com a forca do nosso campo.

-

Serra Verde valoriza a producao
roraimense e leva a sua mesa

a qualidade do dleo de soja

feito com dedicagao, desenvolvimento
e orgulho da nossa terra,

’“ o Da nossa terra i
g Grios selecionados cultivados LS
no coracao de Roraima  k

Qualidade gue vocé confia

Oleo de soja puro, leve e versati

para o seu dia a dia o
@ Orgulho que gera desenvolvimento

Mais produgao, mais empregos
& maks futuro para Nossa gente,

Disponivel em

900mLesSL

AGROINDUSTRIAL
Oleo Vegetal e Farelo de Soja
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Inteligéncia artificial
transforma o mercado
de trabalho e exige
qualificacao

Automacdo ameaca determinadas fungées, cria
oportunidades e aproxima geracoes diante de uma
mudancga tecnolégica considerada irreversivel

Automaciao de tarefas, novas profissdos

. a gualificacio continua e a cooperacio entre diterentes geracies no mundo da |n1r~||5|5-n cia artfcial

A inteligéncia artificial dores. Sistemas capazes de pro- profissdes e provocam uma per-
deixou de ser uma promessa res- duzir textos, analisar documentos, gunta inevitavel: a inteligéncia
trita aos laboratdrios de tecnologia  atender clientes, criar imagens, artificial representa uma viagem
para se tornar parte da rotina de programar e interpretar grandes semvolta?
empresas, governos e trabalha- wvolumes de dados j& modificam

Faliinde de Meagis | 1010 Agoao
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A resposta mais realista e
sim. Isso ndo significa, poréem, que
todas as profisstes serdo elimina-
das ou gue o ser humano perdera
sua importincia. A transformacio
parece irreversivel porque as em-
presas dificilmente abandonardo
ferramentas gue reduzem custos,
aceleram processos e aumentam a
produtividade, O verdadeiro deba-
te, portanto, n3o & mais sobre
aceitar ou rejeitar a tecnologia,
mas sobre como utiliza-la de forma
responsavel e preparar as pessoas
paraessanovarealidade,

Segundo a Organizagdo
Internacional do Trabalho, um em
cada quatro empregos no mundo
apresenta algum nivel de expo-
sicdo a inteligéncia artificial gene-
rativa. A conclusdo mais provavel,
entretanto, & a transformacdo das
ocupacBes, e ndo a substituicdo
completa dos trabalhadores. Na
maioria das atividades, determi-
nadas tarefas serSo automa-
tizadas, enguanto outras continua-
rao dependendo de julgamento,
criatividade, experiéncia, relacio-
namento e responsabilidade hu-
mana.

FuncBes repetitivas e pre-
visiveis estdo entre as mais vulne-
raveis. Atendimento inicial, digita-
gao, arganizacdo de agendas, ela-
boracdo de relatorios padroni-
zados, conferéncia de documentos
e parte das atividades adminis-
trativas |3 podem ser executados
por sistemas automatizados. Pro-
fissionais das areas de comuni-
cacdo, finangas, contabilidade,
direito, tecnologia e design tam-
bém enfrentam mudancas impor-

F ]

tantes, pois a |A passou a realizar
tarefas antes consideradas exclusi-
vamente intelectuais.

Ao mesmo tempao, surgem
oportunidades para especialistas
em dados, seguranca digital,
desenvolvimento de sistemas,
governanca tecnoldgica, auditoria
de algoritmos e integragdo de
inteligéncia artificial aos negocios.
Outras profissdes serdo fortale-
cidas pela tecnologia. Médicos
poderdc analisar exames com
maior rapidez; professores pode-
rido personalizar atividades; enge-
nheiros conseguirio testar solu-
ches; jornalistas terdo apoio na
pesquisa; e pequenocs empresarios
poderdo automatizar processos
antes acessiveis somente as gran-
des organizagies.

O Farum Econdmico Mun-
dial estima que, até 2030, aproxi-
madamente 170 milh&es de novos
postos de trabalho poderdo ser
criados, engquanto 92 milhdes
serao deslocados, resultando em
saldo positive de 78 milhdes. O
problema é gue as novas vagas ndo
serdo necessariamente ocupadas
pelas mesmas pessoas que perde-
rem suas funcdes. Sem qualifi-
cacdo, poderd existir emprego
disponivel e, ac mesmo tempo,
trabalhador desempregado.

A capacitac3o continua
tornou-se, portanto, uma respon-
sabilidade compartilhada. Gover-
nos precisam modernizar o ensino
e ampliar o acesso a tecnologia.
Empresas devem treinar seus fun-
cionarios antes de simplesmente
substitui-los. Aos trabalhadores
cabe desenvolver competéncias

Inteligéncia Artificial

digitais e preservar habilidades
humanas como pensamento cri-
tico, comunicacdo, lideranca, ética,
empatia e capacidade de tomar
decistes.

& relacdo entre geracbes
também precisa superar este-
reatipos. Os mais jovens costu-
mam demonstrar maior familiari-
dade com ferramentas digitais,
mMas Nem Sempre pPossusm expe-
riéncia para interpretar contextos
e consequéncias,

Trabalhadores mais madu-
ros podem enfrentar dificuldades
iniciais de adaptagdo, porém carre-
gam conhecimento acumulado,
visdo estratégica e capacidade de
relacionamento. @ melhor resul-
tado nasce da cooperacdo: a agili-
dade tecnoldgica dos jovens com-
binada a experiéncia dos profissio-
nais mais antigos.

A inteligéncia artificial &
uma viagem sem volta, mas o
destino ainda ndo esta definido. A
tecnologia pode ampliar desigual-
dades, concentrar oportunidades
e provocar exclusdo, caso seja
utilizada apenas para reduzir
custos. Também pode libertar
trabalhadores de atividades repe-
titivas, aumentar a produtividade e
melhorar servigcos. A escolha
dependera das decistes tomadas
poOr governos, empresas e socie-
dade. O futuro ndo sera dominado
simplesmente pelas maguinas,
mas por pessoas capazes de apren-
der, adaptar-se e usar a inteligéncia
artificial com conhecimento, ética
e proposito.

Palara o dhe Megdcion | luba , Agoati | 208
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Copa de 2026 deixa
licoes que ultrapassam
os limites do futebol

Recordes de publico, movimentacdo econémica e

infegracgao cultural contrastam com gastos publicos,

- Ay

A Copa do Mundo de 2026
terminou como a maior edigdo da
histdria do futebol. Realizado con-
juntamente por Estados Unidos,
México e Canada, o torneio reuniu
48 selecdes, disputou 104 partidas

Faands do Mg |

precos elevados e

em 16 cidades e apresentou ao
mundo uma nova dimensao para
os grandes eventos esportivos.
Mais do que resultados em campo,
a competicao deixou licoes impor-
tantes sobre planejamento, convi-

impactos ambientais

Uma copa com varios contrastes e muito dinheiro

véncia, responsabilidade finan-
ceira e participagdo social,

De acordo com a FIFA,
6.810.966 torcedores compare-
ceram aos estadios, estabele-

n
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cendo um recorde absoluto, A mé-
dia ficou acima de 65 mil pessoas
por partida, com ocupacdo de
aproximadamente 99,7%. Os
festivais organizados nas cidades-
sede também receberam maisde @
milh&es de visitantes. Os nimeros
demonstram a capacidade do
futebol de mobilizar pessoas de
diferentes paises, culturas, reli-
gides econdicbes sociais.

Entre os bons exemplos
estd justamente a convivéncia
entre torcedores. Mesmo separa-
dos por idiomas, naclonalidades e
rivalidades esportivas, milhdes de
pessoas compartilharam ruas,
transportes, pragas e arquiban-
cadas. A Copa mostrou que a
competicdo ndo precisa transfor-
mar adversarios em inimigos. Res-
peito as diferengas, disciplina e
solidariedade s30 valores que po-
dem ser transportados dos esta-
dios para a vida em sociedade.

A mobilidade urbana tam-
bém apresentou experiéncias
positivas. Em Kansas City, por
exemplo, o sistema de bondes re-
gistrou quase 700 mil passageiros
somente em junho, mais de quatro
vezes o movimento do mesmao més
de 2025, O resultado comprova
gue investimentos em transporte
colefivo realizados para grandes
eventos podem beneficiar perma-
nentemente os moradores, desde
gue o5 servicos sejam mantidos
apds o encerramento da compe-
ticdao.

O torneio movimentou ho-

teis, restaurantes, companhias ag-
reas, comeércio, transporte e serv-

n

icos. Pequenos empreendedores
encontraram oportunidades para
ampliar vendas e apresentar seus
produtos a consumidores interna-
cionais. Entretanto, essa movi-
mentacio econdmica ndo deve ser
confundida automaticamente com
lucro para toda a sociedade. Parte
significativa da receita fica concen-
trada em grandes empresas, patro-
cinadores e organizagdes espor-
tivas, enguanto governos locais
assumem despesas com seguran-
ca, mobilidade einfraestrutura.

Mo Canada, o Eseritdrio
Parlamentar de Orgamento esti-
mou em aproximadamente 1,06
bilhdo de dolares canadenses o
apoio governamental destinado a
realizagdo deapenas 13 partidas. O
valor meédio chegou a 82 milhdes
de délares canadenses por jogo. A
discussdo ndo estd em negar a
importancia do esporte, mas em
exigir transparéncia e avaliar se os
investimentos produzirio bene-
ficios duradouros.

Outro mau exemplo foi o
alto custo para os torcedores. Pas-
sagens, hospedagem, alimentagdo
eingressos ficaram fora do alcance
de muitas familias. Um evento
apresentado como celebracdo po-
pular corre o risco de se trans-
formar em produto exclusivo para
consumidores de maior renda. A
licdo e clara: democratizaro acesso
deve ser t3o importante guanto
ampliar receitas comerciais,

Adimens3o continental da
compeficdo também aumentou os
deslocamentos. Pesguisadores es-
timaram gue até 87% das emissoes

Copa do Mundo

relacionadas ao evento seriam
provocadas pelas viagens, princi-
palmente aéreas. Ao reunir jogos
em trés paises e guatro fusos
horarias, a Copa ampliou sua
audiéncia e seu mercadoe, mas tam-
bem elevou sua pegada ambiental,
Grandes eventos precisam assumir
compromissos verificaveis de
sustentabilidade, e ndc apenas
campanhas publicitarias.

Dentro de campo, a com-
peticdo voltou a ensinar que talen-
to ndo substitui preparacdo, disci-
plina e trabalho coletivo. SelecBes
consideradas favoritas enfren-
taram dificuldades diante de equi-
pes organizadas, enguanto joga-
dores demonstraram que respeito
ao adversaric e equilibric emocio-
nal sdo tdo importantes guanto
habilidade técnica. Por outro ladg,
simulagdes, reclamacBes exces-
sivas, provocacbes e intolerdncia
nas redes sociais revelaram com-
portamentos gue devem ser com-
batidos.

A maior ligdo da Copa de
2026 e que o sucesso de um evento
ndo pode ser medido somente por
pablico, gols ou faturamento, O
verdadeiro legado aparece quando
os investimentos melhoram as
cidades, as oportunidades alcan-
gam pequencs negocios, 0s espa-
cos permanecem uteis e as pes-
soas aprendem a conviver com as
diferencgas. O futebol pode unir o
mundo por algumas semanas;
transformar essa unido em respon-
sabilidade cotidiana é o desafio
gue permanece depois do apito
final.

Warlinnahs cha N i | PLaigne Rl | 2



Tarifaco de EUA e China
pressiona economia
brasileira

Medidas atingem setores distintos, provocam reacdo
do governo e expéem a dependéncia do Brasil dos
grandes mercados internacionais
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0 aumento das barreiras
comerciais impostas pelos Estados
Unidos e pela China aos produtos
brasileiros abriu uma nova frente
de prepocupacio para o governo,
empresarios e trabalhadores. Em-
bora as medidas adotadas pelos
dois paises tenham caracteristicas
diferentes, seus efeitos combina-
dos podem reduzir exportacbes,

Falinds de Magocion | il ARoda | 0

Umna hrlg.a tarifaria gue mistura profecionizmo oo guerras Idi-'-.'.lhflﬂlth.‘u

comprometer investimentos e
provocar demissdes em setores
importantes da economia nacio-
nal.

Mos Estados Unidos, o go-
verno de Donald Trump estabe-
leceu uma tarifa adicional de 25%
sobre diversos produtos brasilei-
ros, como maquinas, calcados,
mdveis, acucar, etanol, madeira,

roupas e eguipamentos indus-
triais. Parte dessas mercadorias
também passou a enfrentar uma
taxacio adicional de 12,5%, rela-
cionada a alegactes norte-ameri-
canas de insuficiéncia no combate
ao trabalho forgade. Em alguns
casos, a cobranca acumulada che-
gaa37 5%.
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Uma preocupagdo muito grande com os postas de trabalho no Brasil

Segundo dados divulgados
pelo poverno brasileiro, aproxi-
madamente 23% das exportagbes
destinadas ao mercado norte-
americano serdo atingidas pelas
novas medidas. Produtos estraté-
gicos, como café, carne bovina,
aeronaves, pecas de aviacdo e
alguns recursos minerais, ficaram
fora da lista, reduzindo parcial-
mente o impacto imediato. Ainda
assim, setores industriais que de-
pendem dos compradores norte-
americanocs ja avaliam cortes na
producdo e no quadro de funcio-
narios.

Washington justifica as
tarifas com acusactes de praticas
comerciais desleais, dificuldades
impostas as empresas digitais,
problemas ambientais e falhas na
fiscalizagdo do trabalho. O governo
brasileiro rejeita os argumentos e
afirma que os Estados Unidos acu-
mulam expressivo superavit na
relagdo comercial com o Brasil.
Para Brasilia, as medidas possuem
carater protecionista e também
refletem divergéncias politicas
entre os dois governos.

am

A situacdo envolvendo a
China é diferente. Pequim n3o apli-
cou um tarifaco generalizado con-
tra os produtos brasileiros. A medi-
da chinesa esta concentrada prin-
cipalmente na carne bovina, Desde
janeiro de 2026, as importacBes
gue ultrapassarem a cota anual
definida para cada pais estdo
sujeitas a uma tarifa adicional de
55%. Para o Brasil, o limite foi esta-
belecido em aproximadamente 1,1
milhdo de toneladas.

A China afirma que a salva-
guarda & necessaria para proteger
seus pecuaristas diante do cresci-
mento das importagfes. Entre-
tanto, a medida preocupa o Brasil,
gue exportou para o mercado
chinés um volume de carne muito
superior a cota estabelecida. A
industria estima uma possivel
reducdao de cerca de 10% nas
exportacdes brasileiras de carne
bovina em 2026. O Ministério da
Agricultura também esclareceu
gue ndo houve uma nova taxacio
chinesa em julho: trata-se da regra
anunciada no final de 2025, apli-
cavel somente ao volume que ul-
trapassaracota.

Economia Mundial

Diante desse cenario, o
governo do presidente Luiz Inacio
Lula da Silva adatou uma postura
de negociacdo, mas promete re-
correr aos instrumentos legais
dispaniveis. No caso norte-
americano, o Brasil solicitou con-
sultas na Organizacdo Mundial do
Comércioe avaliaaaplicacdoda Lei
da Reciprocidade Econémica, Em
relacSo & China, Brasilia negocia a
ampliagdo da cota destinada a
carne brasileira e a redistribuigao
de volumes ndo utilizados por
outros fornecedores,

As consequéncias podem
alcancar toda a economia. A perda
de competitividade reduz enco-
mendas, pressiona a receita das
EMpresas € ameaga empregos em
frigorificos, fabricas de calgados,
indlstrias de maquinas, setores
téxteis e produtores de etanol,
Produtos gque deixarem de ser
exportados também poderdo ser
direcionados ao mercado interno,
inicialmente reduzindo pregos,
mas prejudicando a renda dos
produtores.

O tarifaco revela, sobre-
tudo, a vulnerabilidade de uma
econamia excessivamente depen-
dente de poucos compradores,
Além da resposta diplomatica, o
Brasil precisara acelerar a abertura
de mercados, agregar valor aos
produtos exportados e fortalecer
sua industria. Em uma disputa en-
tre gigantes, diversificar parceiros
deixou de ser apenas uma estra-
tégia comercial: tornou-se uma
necessidade para proteger empre-
gos, investimentos e o crescimento
economico,
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Mais uma elei¢do em

um Pais polarizado

Disputa nacional deve confrontar diferentes projetos

I pProj

politicos, enquanto economia, seguranca e questoes
sociais orientam as escolhas do eleitorado

O Brasil se prepara para
uma das eleicdes mais importantes
de sua historia recente, No dia 4 de
outubro de 2026, mais de 158 mi-
Ihdes de eleitores estardo aptos a
escalher presidente da Replblica,
governadores, senadores, deputa-
dos federais, estaduais e distritais.
Caso nenhuma candidatura presi-
dencial ou aos governos estaduais
alcance a maioria necessaria, o se-

Filands de Neagie i, | W Aol |

& urna ao centra de wma -:1i'.-|'_|ut-_1 palarizada e sem reais vencedores

gundo turno sera realizado em 25
de outubro, Segundo o Tribunal Su-
perior Eleitoral, o eleitorado cres-
ceu 1,46% em relacdo a dltima
eleicaogeralde 2022,

Além da disputa pela Pre-
sidéncia, a eleigdo terd impor-
tdncia estratégica para a compo-
sicacdo Congresso Nacional, Serdo
renovadas as 513 cadeiras da Ca-

mara dos Deputados e 54 das 81
vagas do Senado. Cada eleitor
podera votar em dois candidatos a
senador, pois estardo em disputa
dois tergos da Casa. O resultado
definird ndo apenas quem gover-
nard o pals, mas também as condi-
coes politicas para aprovar refor-
mas, projetos econdmicos e poli-
ticas publicas.

n
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Desde 2022 o Pals ainda sofre com a polarizacdo politica

Mo cenario nacional, a po-
larizacdo permanece como o prin-
cipal eixo da disputa. De um lado, o
presidente Luiz Indcio Lula da Silva
representa a continuidade de um
projeto identificado com a esquer-
da & a centro-esquerda, baseado
na presenca do Estado, em progra-
mas sociais e na valorizagdo das
relacBes multilaterais. Do outro, o
campo conservador busca conso-
lidar uma candidatura capaz de
reunir o eleitorado de direita, com
defesa da seguranga publica, dos
valores tradicionais, do liberalismo
econdmico e de uma postura mais
critica ao atual governo,

Pesquisas divulgadas em
Julhe apontam Lula na lideranca
das intencBes de voto, tendo o
senador Flavio Bolsonaro comoum
dos principais representantes da
oposicao, Entretanto, o quadro
definitivo ainda depende das con-
vencies partidarias e do registro
oficial das candidaturas, As alian-
cas estaduals também poderdo
modificar a correlagdo de forgas,
especialmente porgue partidos de
centro possuem influéncia signi-
ficativa, tempo de propaganda e

T

estruturas regionais importantes.

A economia deverd ocupar
posicdo central na campanha. In-
flacdo, preco dos alimentos, em-
prego, renda, juros, equilibrio das
contas publicas e capacidade de
crescimento estardo entre os as-
suntos mais cobrados. Seguranca
plblica, saide, educagio, combate
a corrupcdo, infraestrutura e pro-
tecdo social também deverdo mo-
bilizar o eleitorado. A recente crise
comercial provocada pelas tarifas
impostas aos produtos brasileiros
acrescenta ao debate temas como
soberania, diplomacia e abertura
de novos mercados.

A polarizacio facilita a
identificacdo dos projetos politi-
cos, mas também apresenta riscos.
Quando a disputa se transforma
apenas em rejeicdo ao adversario,
propostas concretas acabam subs-
tituidas por atagues pessoais, de-
sinformagao e discursos destina-
dos a fortalecer grupos ja conven-
cidos. O eleitor deixa de avaliar
programas e passa a votar pringi-
palmente contra o campo politico
oposto.

Politica Nacional

As redes sociais terdo no-
vamente grande influéncia, Videos
curtos, transmissdes ao vivo e con-
teddos produzidos com inteli-
géncia artificial ampliardo o alean-
ce das campanhas, mas também
aumentardo os desafios relacio-
nados as noticias falsas e 4s mani-
pulactes digitais. O TSE atualizou
as regras para o uso de inteligéncia
artificial, buscando responsabilizar
campanhas pela divulgagio de
conteldos enganosos ou artificial-
mente alterados.

Outre desafio serd con-
guistar o eleitor que ndo se iden-
tifica integralmente com os extre-
mos. Apesar da intensa divisdo
politica, parcela expressiva da
populacdo combina posigdes
cunsewadnras nos costumes com
expectativas de maior atuacio do
Estado na economia e nas politicas
sociais, Esse grupo poderd decidira
eleicdo, especialmente em um
eventual segundo turno.

As eleicbes de outubro,
portanto, ndoc representardo so-
mente a escolha de nomes, Estardo
em confronto diferentes visbes
sobre desenvalvimento, democra-
cia, liberdade, responsabilidade
fiscal e justica social. Em meio a
polarizacdo, caberd ao eleitor
superar paixfes partidarias, ana-
lisar propostas e decidir qual proje-
to oferece respostas mais consis-
tentes aos problemas do pais. O
yverdadeiro desafio sera trans-
formar divergéncias Ideoldgicas
em debate democratico, e ndo em
motivo para aprofundar divistes
nasociedade brasileira.

Palardn de Nigdoias | 1o
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2 Gente que Faz

Empreendendo

Sabor do Norte: a receita de um caso de
sucesso que nasceu da farinha amazénica

Da cozinha da casa da familia a lideranca do mercado de farofas em
Roraima, Jodo Botelho transformou um ingrediente tradicional da Amazénia
em um negocio que hoje abastece dezenas de estabelecimentos e se prepara

para conquistar novos mercados.

0 gue comegou como um
sonho de valorizar os sabores da
Amazdnia esta se transformando em
uma historia de alcance internacional.
Atrajetoria da Sabor do Morte, empre-
sa roraimense especializada na produ-
cao de farofas com identidade regio-
nal, mostra como plangjamento, capa-
citacdo e inovacdo podem abrir novos
horizontes para pequencs Negocios,

Fundada pelo empreende-
dor lodo Botelho, a empresa conguis-
tou espaco no mercado ao apostar em
produtos gue carregam a esséncia da

A forca do empreendedor

move Roraima,

Jodo Botelho ao lado da geslora Peiex om Roraima, Caral 5chueng

cultura amazonica. Utilizando a tradi-
cional Farinha Uarini, conhecida pela
sua gualidade e origem na regido
Morte do pais, a marca desenvolveu
farofas em diferentes versdes, como
manteiga, pimenta e tradicional, le-
vando aos consumidores um produto
diferenciado & genuinamente regio-
nal.

Ao longo dos anos, a Sabor
do Morte ampliou sua presenca co-
mercial, conguistando clientes em
diversos estados brasileiros e consoli-
dandeo sua marca como referéncia em

SEBRAE

produtos. amazonicos. Agora, a em-
presa vive um novo capitulo de sua
histéria: a preparacdo para atuar no
mercado internacional.

Esse avanco ganhou forca
com a participacdo da empresa no
Programa de Qualificacdo para Expor-
tacdo (PEIEX], iniciativa da ApexBrasil
executada em Roraima pelo Sebrae. O
programa tem coma objetive preparar
emprasas com potencial exportador
para ingressarem de forma estrutu-
rada e competitiva no comercio
exterior,

“Sonhe grande,
comece pegueno”



Empreendendo

Durante o processo de quali-
ficacdo, a Sabor do Norte passou por
um diagnostico empresarial completo
2 recebeu consultorias especializadas
voltadas para aspectos estratégicos da
exportacdo. O trabalho incluiu temas
como inteligéncia comercial, logistica
internacional, adequacao regulatoria,
formacao de precos, definicio de mer-
cados-alvo e planejamento de acdes
comerciais.

Segundo a analista do Sebrae
Roraima, Carol Shueng, a empresa
apresentou uma evolugdo significativa
ao longo do atendimento.

Ma avaliacdo inicial, foram
identificadas limitacfes relacionadas
ao conhecimento de procedimentos
de exportacio, como despacho adua-
neiro, Incoterms, |ogistica internacio-
nal, contratos comerciais, modalida-
des de pagamento e canais de distri-
buicdo, Cam o acompanhamento
tecnico, a empresa passou a dominar
essas ferramentas, fortalecendo sua
capacidade para competir em merca-
dos internacionais.

Comao resuitado desse traba-
Iho, foi elaborade um Plano de Expor-
tacdo personalizado, que definiu os
Estados Unidos como mercado priori-
tdrio para a primeira etapa da interna-

A forca do empreendedor

move Roraima,

cionalizagio. A escolha levou em
consideracao fatores como o elevado
consumo de alimentos etnicos, a
presenca expressiva de comunidades
hrasileiras e o interesse crescente por
produtos gque carregam identidade
cultural e regional.

O planejamento tambem
contemplou a adequacdo de embala-
gens e rotulagens as exigéncias inter-
nacionais, estratégias de precificagdo,
definicdo de canais de distribuigdo e
acbes de promocdo comercial volta-
das ao publico estrangeiro.

Alem disso, a empresa pas-
sou a utilizar plataformas internacio-
nais de negocios, aprimorou seus
materiais de comunicagdo e iniciou
contatos com potenciais compradores
de outros paises. O objetivo & posicio-
nar os produtos amazdnicos de Rorai-
ma em mercados que valarizam au-
tenticidade, gualidade e sustenta-
bilidade.

Para Jodo Botelho, o proces-
50 representa mais do.gue uma opor-
tunidade de ampliar as vendas. Trata-
se de levar a cultura e os sabores da
Amazonia para novos consumidores,
mostrando a forca do empreende-
dorismo desenvolvido na regiao Morte

Genteque Faz 3

do Brasil,

A historia da Sabor do MNorte
também evidencia o potencial das
pegquenas empresas roraimenses para
alcancar mercados cada vez mais
competitivos. Com apoio técnico,
planejamento e visdo estratégica,
negocios locais conseguem transfor-
mar produtos regionais em oportuni-
dades globais.

O caso da empresa reforca
ginda a importancia de iniciativas
como o PEIEX, gue oferecem conheci-
mento, ferramentas e acompanha-
mento especializado para emprean-
dedores interessados em expandir
suas fronteiras comerciais.

Hoje, a Sabor do Norte cele-
bra mais uma conquista em sua
trajetdria. Depois de consolidar sua
presenca no mercado nacional, a
EMmpresa se prepara para dar os
proximos passos rumo a internacio-
nalizagdo, levando o sabor da Ama-
zonia além das fronteiras brasileiras e
mostrando gue os produtos de Rorai-
ma tém espaco para conguistar consu-
midoresem qualguer lugar do mundae,

Por: Dennefer Honorato

“Ideias so crescem
quando viram ogdo’™
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Boa Vista

Corrida Internacional 9 de Julho impulsiona
empreendedorismo e transforma
sonhos em oportunidades de renda

Tradicional prova realizada no aniversario de Boa Vista movimenta a
economia local, fortalece pequenos negdcios e cria oportunidades para
empreendedores que encontraram no esporte um caminho para crescer

Quando milhares de corre-
dores cruzaram as ruas de Boa \ista
durante a 242 Corrida Internacional 9 de
Julho, também movimentaram dezenas
de peguenas negacios. Promovida pela
Prefeitura de Boa Vista em comemo-
racdo a0 aniversario da capital, a prova
reune atletas, famlilias e visitantes,
fortalecendo o turismo e setores comao
alimentagdo, hotelaria, transporte,
COMErCio e servigos,

Para muitcs empreendedores,
o evento representa uma oportunidade
de ampliar as vendas, divulgar produtos
e conguistar clientes. £ o caso de Josy
Medrado, fundadora da Ki'Delicia Din-
din Gourmat, negocio que nasceu ha
nove anos justamente nas corridas de
fua.

"A Ki'Delicia nasceu nas cor-
ridas. Comegamaos com poucos sabores
e gumentamos a variedade ouvindo
nossos clientes, sempre mantendo a
gualidade”, afirma.

Atualmente, a empresa ofere-
ce dezenas de sabores nas linhas Premi-
um e Diamante, Para atender ao publico
esportista, Josy também criouuma linha
Fitness, com dindins preparados com
whey protein. Em 2025, a empresaria foi
finalista do Premio Sebrae Mulheres de
Megocios em Roraima.Participar da
Corrida 2 de Julho é reencontrar clien-
tes, apresentar novidades e fazer parte
de um evento gque acompanhou toda a
historia da empresa”, destaca.

A forca do empreendedor
move Roraima,

Outra trajetdria marcada pelo
empreendedorismo € a da venezuelana
Maria Gabriela Blanco, fundadora da
Brownie Beija Flor. Ela chegou ao Brasil
em 2017, fugindo da crise humanitaria
naVenazuala, sem falar portuguésesem
uma rede de apoio.

O gue antes era um hobby tor-
nou-se fonte de renda. Mesmo apds
receber muitos "naos" ao oferecer seus
primeiros brownies, Maria persistiu, Tra-
balhando em dois empregos, produzia
os doces artesanalmente nas horas
vagas.

Ao perceber que alguns clien-
tes ndo podiam consumir seus produtos
porcausa de diabetes e outras restrices
alimentares, desenvolveu receitas espe-
cials. Hoje, a Brown|e Beija Flor oferece
brownies sem agucar, gluten e lactose,

SEBRAE

A forca do empreendedorismo de 2 mulhpmes

além de opcdes com chocolate F0%
cacau.

MNa Corrida 9 de Julho, Maria
tambem comercializou 2gua de coco,
acai e produtos voltados a alimentacao
equilibrada, Para fortalecer o empreen-
dimente, participou da lornada Acadé-
mica Empreendedora de Roraima, pro-
maovida peloSebras/RR.

"0 Sebrae me deu visibilidade,
credibilidade & permitiv gue muitas
pessoas conhecessem meu trabalho’,
afirma.

Mesmo enfrentando a pande-
mia, perdas familiares, problemas de
salide e os desafios da maternidade,
Maria manteve o proposite; “A produ-
gdo precisou parar algumas vezes, mas o
sonho nunca parou.”

“Empreender &
transformar desafios
em oportunidodes™



Agricultura Familiar

Genteque Faz s

Feira da Agricultura Familiar movimenta
quase RS 125 mil no primeiro semestre

Uma iniciativa focada na agricultura familiar melhora a vida de centenas
de produtores que viram ne campo a oportunidade que faltava para ter
uma qualidade de vida vendendo os seus produtos

A Feira da Agricultura Fami-
liar movimentou RS 124.879 em ven-
das no primeirc semestre de 2026.
Entre janeiro e junho, foram realizadas
26 edigBes no Espago Sebrag, em Boa
Vista, com 220 participagdes de pro-
dutores de Boa Vista, Canta, Alto Ale-
gre, Mucajai e Iracema.

Realizada todos os sabados, a
feira possibilita a comercializagdo di-
reta de hortalicas, frutas, leite, quei-
jos, polpas, farinha, mandioca, acal e
outros produtos cultivados nas pro-
priedades rurajs.

Segundo o gestor do Projeto
de Agricultura Familiar do Sebrae
Roraima, Helmes Filho, a iniciativa
aproxima produtores e consumidores,
reduz a dependéncia de atravessa-
dorese ampliaarenda dasfamilias.

“Oobjetivo nunca foi ser ape-

A forca do empreendedor
move Roraima,

nas mais um ponto de venda, mas
aproximar guem produz de quem de-
seja colocar produtos de gualidade na
mesa”, explicou.

Retomada em julho de 2025,
a feira passou a funcionar semanal-
mente no Espago Sebrae, que oferece
estrutura organizada, seguranga e
estacionamento. Para Helmes, a regu-
laridade tornou a iniciativa um canal
permanente de escoamento da pro-
dugso.

Um dos principais beneficios
& o recebimento imediato das vendas,
Diferentemente da comercializacao
com supermercados, que pode ter
prazos de 30 a 60 dias e descontos por
perdas ou devolugtes, na feira o recur-
s0 chega diretamente ao produtor.

“Esse dinheiro e utiizado pa-
ra pagar contas, adguirir insumos, in-

SEBRAE

vestir nas propriedades e atender as
necessidades das familias”, destacou.

A participacio & gratuita e
integra o Projeto de Agricultura Fami-
liardo Sebrae.

Alem do espaco de comercia-
lizagdo, os produtores tém acesso a
consultorias, cursos, oficinas, solu-
coes do Sebraetec e missdes técnicas
voltadas ao aprimoramento da produ-
Ao edagestdo rural,

Entre julho e dezembro de
2025, a feira movimentou aproxima-
damente RS 150 mil. Para 2026, estio
previstas 52 edictes. Com media de
guase RS 5 mil por feira, a expectativa
& manter o ritmeo no segundo semes-
tre e ampliar o volume de vendas até o
fimdoano.

Por: Aysha Baydoun

“Persistencia tombem
faz parte do plana”™
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E o empreendedorismo nao para!

Um portfélio completo de eventos que ajudam o empreendedor
a descobrir sua real vocagdo

0 empreendedorismo faz parte do DMA do Sebrae e por n eio de eventos com esse foco € que o fomento aos novos
negocios ganha novo félego e coloca Roraima na rota do dese wolvimento,

RORAIMA AGROIND
| Festival do Tambagqui de Alto Alegre

RoRAIMA @ | Festival &

& INCACSETHA EEHALEA b e Mto Alegre
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ESPACO DO EMPREENDEDOR
14 A 15 de agosia

MENTES

SUPER
CAMPEAS

2026 Espaco do E'ﬁipreendedur

I5el5
de agosto SEBRAE

MENTES SUPER CAMPEAS
2026

ESPACO DO EMPREENDEDOR
14 A 15 de ogosto
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Moda e beleza com raiz Amazénica

30 de outubro a
01 de novembro

17h é@s 22h RORAIMODA E BELEZA

30 de outubro a 1 de novembro

r—
A forca do empreendedor F— “Quern inova.cria
novos caminbos’
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Visao Sebrae
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Roraima vive uma oportunidade
historica de se tornar a porta de
entrada do Brasil para novos mercados

Entrevista com Silvio de Carvalho, presidente do conselho

deliberativo do Sebrae (CDE)

Sk de Carvalka, presidents tla COE Sebras

sitvio de Carvalho, presidente do
Consalhe Deliberative Estadual do Sabrae
Roraima, fala sobre o novo cendrio econd-
mica do Estado, o crescimento da Guiana,
8 integracdo com o Caribe & 0z desafios
para preparar 05 pequenas negacios para
esse novo ciclo de desenvalvimeanto.

Roraima vive um momento diferente
do ponto de vista econgmico?

Sem divida. Durante muitos
anos, nossa localizacdo geografica fol vista
como um desafio. Hoje, ela representa
uma das malores vantagens competitivas
do Estado. Estamos no centro de uma nova
dindmica econdmica que envolve & Guia-
na,aVenezuela e os paises doCaribe.

A forga do empreendedor
move Roraima,

Qual & o principal fator que impulsiona
E55E Novo cenario?

O extracrdingrio crescimanto da
economia da Guiana, aliado ao fortals-
cimento das relacdes com o5 paizes da
CARICOM, abre uma oportunidade histo-
rica para que Roraima se consolide como
um Importante corredor de integracio
comercial entre o Brasil, o norte da Amé-
ricadosulenCaribe

““Nosso desafio é
transformar o potencial
em desenvolvimento
sustentdavel, emprego e
geracgao de renda”

O que Isso representa para os pequenos
negocios?

Representa acesso @ Novos mer-
cados, ampliacio das oportunidades de
negdcios e passibilidade de crescimenta
Mas essas cportunidades exigem plane-
jamento, Inovacdo e empresarios prepara-
dos para competir em um ambiente cada
ve: mals internacionalizado

Como o Sebrae tem atuado nesse
processo?

O Conselhe Deliberativo Esta-
dual tem apoiado as estratégias desenvaol-
vidas pela Diretoria Executiva para pre-
parar o5 empreendedores para 8553 nova

SEBRAE

realidade. Intensificamos missdes empre-
sariais e institucionais para a Guiana,
Venezuela & Barbados, permitindo que
Noss0s empresarios conhecanm novos mer-
cados, estabelecam parcerias e identifi-
guem oportunidades de negacios.

Qual o papel dainfraestrutura
Nesse processo?

Ela sera decisiva. & conclusao da
ligacaa rodoviaria com a Guiana forta-
lecera o comeércio exterior, estimulara o
turismo, facilitara acirculagdo de pessoas e
mercadorias e ampliara a competitividade
dasempresas de Roraima.,

0 Estado estd preparado para
aproveitar esse momento?

Temos condigoes muito Tavo-
raveis, Roraima redne localizagio estra-
tégica, capacidade produtiva, vocacao
empreendedora & potencial para atrair
investimentos, Nosso desafio & transfor-
mar esse potencial em desenvolvimento
sustentavel, emprego & geracdode renda

Qual é a principal mensagem aos
empreendedores?

As pportunidades ja estao sur-
gindo e este 60 momento de se preparar. ©
Sebrae continuara apoiando 05 peguenos
Negocios para que estejam prontos para
competir, Inovar e aprnveltar 8538 novo
clelo de deserwvolvimento. Mals do que
acompanhar essa transformagdo, quere-
mos fue Roraima seja protagonista desze
Processo.

"0 sucesso comegn
com uma decisdo’
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Sebrae Explica

Genteque Faz ¢

Quer empreender? Saiba como abrir
um MEI e formalizar seu negoécio

Modelo simplificado garante CNPJ, beneficios previdencidrios e facilita o
acesso a crédito e novos mercados

Para quem deseja empreen-
der de forma legal e segura, tornar-se
Microempreendedor Individual (MEI)
& um dos primeiros passos. Criado
para facilitar a formalizacdo de peque-
nos negocios, o ME| oferece um pro-
cesso de abertura simples, gratuito e
totalmente online, permitinda gue
trabalhadores autonomos e pequenos
empreendedores obtenham um CHPI
e tenham acesso a uma série de bene-
ficios.

Podem se formalizar como
MEI passoas que exercem uUma das
atividades permitidas pela categoria,
faturam ate o limite anual estabe-
lecido pela legislagdo e ndo participam
como socias ou titulares de outra
empresa. Apos o cadastro, 0 empreen-
dedor passa a emitir notas fiscais, po-
de abrir conta bancaria empresarial,
acessar linhas de credito especificas e

contribuir para a Previdéencia Social,
garantindo beneficios como aposenta-
doria por idade, auxilio-doenga, sala-
rig-maternidade e pensdo por morte
para dependentes,

O processo de formalizagao é
realizado por meio do Portal do Em-
preendedor e leva apenas alguns
minutos. Durante o cadasiro, o empre-
endedor informa seus dados pessoais,
escolhe a atividade econdmica e o
endereco onde exercera o negdcio.
Em muitos casos, a inscrigdo ja resulta
na emissao imediata do CNPJ,

Embora o procedimento seja
simples, & importante verificar se a
atividade escolhida pode ser regis-
trada como ME| e conhecer as obriga-
coes da empresa, como o pagamento
mensal do Documento de Arreca-
dacdo do Simples Nacional {DAS) e o

envio da Declaracdo Anual de Fatura-
mento.

Para quem precisa de orien-
tacdo durante esse processo, o Sebrae
oferece atendimento gratuito, auxili-
ando desde a escolha da atividade
econdmica até a formalizacdo, regula-
rizacdo e pestdo do negocio. Além
disso, a instituicdo disponibiliza cur-
£05, consultorias e capacitagbes que
gjudam o empreendedor a desen-
volver sua empresa de forma susten-
tavel e competitiva,

A formalizacdo representa
mais Seguranga para o negocio e
amplia as oportunidades de cresci-
mento, permitindo que o empreen-
dedor participe de licitagoes, fornega
para empresas e orgaos publicos e
fortaleca sua presenga no mercado,

“Todo gronde negocio
nosceu de uma ideia”™
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Solugoes Sebrae

Sebraetec amplia acesso a inovacdo e
fortalece pequenos negoécios em

Roraima

Solucées personalizadas do Sebrae ajudam empreendedores a
modernizar processos e ganhar competitividade

Com foco no aumento da
competitividade dos pequenos nego-
cios por meio da inovacdo, o Sebrasetec
oferece consultorias especializadas
para microempreendedores indivi-
duais {MEI), microempresas {ME) e
empresas de pequenc porte [EPP). A
iniciativa conecta empresarios a
prestadores de servigos credenciados,
gue desenvolvem solugdes persona-
lizadas em dreas como transformagao
digital, produtividade, design, susten-
tabilidade, eficiéncia energética,
intefigéncia artificial e praticas ESG
(ambientais, sociais e de governanca).

Em Roraima, o programa tem
ampliado o acesso dos empreen-
dedores a soluctes tecnoldgicas e es-
trategias de modernizacdo, contri-

Mals apolo aos micto emprésarios ¢ sinbnlmo de malor competitividade

buindao para a melhoria de processos
produtivos & o aumento da produti-
vidade. A iniciativa busca atender
difarentes setores da economia e
fortalecer o ambiente de negocios no
estado.

Commais de 53 mil empresas
ativas, os pequenos negocios desem-
penham papel central na economia de
Roraima. Meste cendrio, o Sebraetec
atua come ferramenta de apoio a
inovacdo, permitindo gue empresas
adotem melhorias em produtos,
SErvicos @ processos para se tornarem
mais competitivas.

Inovacio que transforma negdcios

Para o coordenador do Se-

SEBRAE

brae Roraima, Mardelly Franca, umdos
principais desafios do Sebrastec
ampliar o conhecimento sobre o pro-
grama entre os empreendedores.
Segundo ele, muitas vezes o nome da
iniciativa nao deixa claro os beneficios
e as solucdes disponiveis para os pe-
guenos negocios.

“MWosso desafio @ fazer com
gue o cliente entenda como ele pode
se beneficiar dessas solucdes, O nome
Sebraetec nem sempre deixa claro o
gue o programa oferece na pratica.
Por issq, queremos dar mais visibili-
dade as soluches disponiveis & mos-
trar gue elas podem contribuir direta-
mente para o desenvolvimento e a
competitividade dos pequenos nego-
cios”, destaca.

“Resultados exigerm
coragem e disciplina”™



Solugdes Sebrae

Lunara de Souza Cruz

Apoioque transforma a producdo
rural

Responsavel pela marca Sa-
bor da Roca, Lunara de Souza Cruz
afirma que o acompanhamente do
Sebrae tem sido decisivo para o cres-
cimento do empreendimento. Segun-
do ela, as consultorias permitiram
investir no melhoramento genetico do
rebanho por meio da implantacdo de
embrides selecionados e da insemi-
nagdo artificial, servicos oferecidos
caomvalores acessivels,

"Com esse 3poio, consegui-
mos melhorar a qualidade dos animais
e aumentar a produtividade sem pre-
cizar ampliar o rebanho, Fol um inves-
timento gue trouxe resuitados impor-
tantes para o nosso trabalho”, des-
taca.

Além das consultorias, Luna-
ra ressalta que as Misstes Empresa-

A do empreendedor

move Roraima,

rigis promovidas pelo Sebrae amplia-
ram suavisdosobre osetor,

"Mas viagens, conhecemaos
novas tecnologias, diferentes formas
de manejo e maneiras de agregar valor
a producdo. O apoio do Sebrae, gue
subsidia parte dos custos da vizgem,
faz toda a diferenca para gue peque-
nos produtores tenham acesso a esse
conhecimento. Tambem participamaos
da feira da agricultura familiar, que
abre espago para comercializar nossos
produtos e fortalecer o negocio. O
Sebrae realmente incentiva guem
quercrescer", afirma.

Genteque Faz 1

Servigo

Entre o35 servicos oferecidos
pelo Sebrae estao consultorias espe-
cializadas e solucoes em inovacdo e
tecnologia, que auxiliam peguenos
negdcios na adaptagio as transfor-
mactes do mercado e naampliacdade
sua capacidade competitiva.

Saibamais:

sebrae.com.br/sebraetec
Atendimento: (95) 98406-6864 com
Mardelly Franca, Coordenador técni-
co.

Por: Adriano Aleixo

“Aprenda, odopte-se
e avance”
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Quem empreende tem

lugar de destaque no
nosso GENTE QUE FAZ.

Vocé pode fazer parte
da nossa publicacao!

Viva Roraima Aches de sustentabilidade do Sehrae

A forca do empreendedor — “Ermpreender €
move Rorzima, s acreditar e fazer™
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Estamos juntos com vocé para FOI—HA BV

tazer de Roraima um lugar melhor.
Assim como vocé, somos apaixonados L R o S R S M

por essa terra.

Ha 43 anos, seguimos conectando vozes, FOLHA FM
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Renato Couro: a bo

Visdo empreendedora transforma er

Ha empresas gque crescem
acompanhando o mercade, outras
crescem porque conseguem enxergar
o mercado antes dos concorrentes. A
histdria de Renato Gangalves JUnior,
conhecido pelos clientes comao Renato
Couro, pertence ao segundo grupo.

Quem chega hoje 3 empresa
encontra uma estrutura preparada
para atender praticamente todas as
necessidades estéticas de umveiculo.

Bancos em courg, peliculas
de alta performance, vitrificacao, poli-
mento teécnico, pintura, higienizagio,
envelopamento, protecdo PPF e diver-
sos outros servigos dividem espaco em
uma oficina que recebe clientes diaria-
mente 2 se tornou referéncia em Boa
Vista.

Mas a empresa gue hoje
atende um publico exigente comegou
de forma diferente. Matural de Miras-
sol, no interior de 530 Paulo, Renato
aprendeu ainda jovem o oficio de
tapeceiro automativo.

O primeiro emprego dele foi
em uma oficina, pouco tempo depois,
surgiu a oportunidade de trabalhar
com revestimento em courg, profissdo
que aperfeicoou ao longo dos anos e
que, mais tarde, o transformaria em
Emprasario,

Ao chegar em Raraima, &n-
controu um mercado em expansao,
mas também identificou uma dificul-
dade comum entre os consumidores.

Cuem desejava personalizar
ou restaurar um veiculo precisava
procurar diferentes empresas para
concluir um dnico servigo. Foi dessa
percepcdo gue nasceu a estratégia
gue definiria o crescimento da empre-
sa Renato Couro.

"Eu ndo gueria gue o cliente
saisse daqui para procurar outro servi-
¢o, A ideia sempre foi resolver tudo
em um so lugar”, resume o empre-
sario.

A decisdo mudou completa-
rmente o rumeo da empresa. A oficina,
fue inicialmente era especializada em
bancos de couro, passou a incorporar
novas sclugbes conforme surgiam as
necessidades dos proprios clientes.

Primeiro vieram as peliculas
automotivas, os servigos de higieni-
zacdo, polimento técnico, vitrificagdo,
pintura, envelopamento e protecdo
de pintura.

Hoje, a empresa oferece
praticamente todos os servicos volta-
dos ao acabamento automotivo, ter-
ceirizando apenas a parte mecinica.

Inovacio como estratégia

Enquanto muitos empre-
sérios aguardavam gue novas tecno-
logias chegassem ao estado, Renato
decidiu busca-las.

"Fui o primeiro a introduzir
em Roraima as peliculas automotivas
de alta performance, capazes de redu-

Al

Renato um vislondrio e 20 lado de sua esposa, Adreling Ge

zir significativamente a entrada de
calor sem comprometer a visibilidade
durante a noite; assim como também
o PPF, pelicula de protecdo de pintura
gue hoje se tornou um dos produtos
mais procurados pelos proprietarios
deveiculos de alto padrio”,

Os investimentos ndo para-
ram por ai, a empresa adquiriu equi-
pamentos computadorizados para
corte preciso de peliculas, eliminando
desperdicios, reduzindo riscos duran-
te a aplicacdo e aumentando a produ-
tividade da eguipe,

Recentemente, investiu em
maquinas proprias para impressdo e
producdo de envelopamentos e co-
municacdo visual, ampliando ainda
mais o portfilio de servigos,

Planejamento

Empreender em Roraima exi-

Fadando de Regdcio | 1t agdinn
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ncalves, construlram uma empresa referéncia em Roraima

ge superar obstaculos gque fazem
parte da rotina de gualguer empre-
sario local, pois a distancia dos gran-
des centros faz com qQue as merca-
dorias levermn semanas para chegar ao
estado, o que exige planejamento e
organizacio.

Renato decidiu transformar
essa dificuldade em vantagem compe-
titiva. Enquanto muitos clientes preci-
savam esperar dias pela chegada de
materiais, ele investiu na formacdo de
um grande estogue. "Se um cliente
chega hoje querendainstalar um ban-
co de couro em uma caminhonete,
nds CoNsSegUiMmos entregar no mesmo
dia".

A estratégia reduziu prazos,
aumentou a capacidade de atendi-
mento e fortaleceu a confianca dos
consumidores.

Falardu de Megdoms | 107

Pessoastambém constroem
empresas

Outro desafic enfrentado
diariamente & a formacio de mao de
obra qualificada. Segundo Renato,
encontrar profissionais preparados
tem sido uma das maiores dificul-
dades do setor. Por isso, a empresa
prefere formar os proprios colabora-
dores, ensinando cada etapa do
trabalho desde oinicio, Alguns funcio-
narios acompanham a empresa ha
guase uma década, resultade de uma
relagdo construlda de confianca.

Alicerce

Ao lado do empresario esta
Andrelina Goncalves, esposa de Rena-
to e responsavel pelo setor financeiro,
Psicologa de formacado e aprovada em
diversos concursos publicos ao longo
da carreira, ela decidiu fazer parte do
negacio da familia e contribui direta-
mente para a gestao da empresa.

Renato construiu a vida em
Roraima, estado que escolheu para
viver e empreender. "Roraima me
acolhew. Hoje posso dizer que behia
agua do Rio Branca", afirma, em tom
bem-humaorada,

Reconhecimento

O crescimento da empresa
fer com gue a marca ultrapassasse os
limites da oficina. Com presenca
constante nas redes sociais e uma
reputacdo construida aso longo dos
anos, Renato passou a ser reconhe-

n referéncia automotiva de Roraima

cido até mesmo durante viagens.

Em uma dessas ocasioes, en-
guanto caminhava pelo aeroporto em
S0 Paulo ao lado do pai, foi identfi-
cado apenas pela voz, por um segui-
dor que acompanhava o conteddo
dele nainternet,

0 episddio resume uma tra-
jetoria construida com trabalho, in-
vestimento e atualizacdo constante.,

Mais do que oferecer servi-
;o5 automotivos, Renato transformou
a empresa em uma referéncia de
inovacao, planejamentoeconfianca.

Em um mercado competitive
g em um estado onde os desafios
logisticos fazem parte da rotina em-
presarial, a Renato Couro mostra que
crescer exige muito mais do gue
técnica, exige vis8o para antecipar
necessidades, coragem para investir e
disposicao para evoluir todos os dias.

Renato finaliza a entrevista
afirmando, "Chegar ao topo muita
gente consegue, permanecer nele g
muito mais dificil",

e

|'- |

/| Revestimento e

Por: Amanda Teixeira - Falando de Negocios

RENATO



MEGA

pE INTERNET

a + 230 +30 MIL
CANAIS AD VIVD FILMES E SERIES
100% VELOCIDADE DE SUPOHRTE
FIBRA OPTICA DA PREMIUM

POR APENAS
n] OOIMES

ASSINE AGORA
(O (92) 4104-1034.

Y







AR

FALANDO DT
]

AGRO RORAIMA

Roraima consolida-se
como uma das mais promis-
soras fronteiras do agronegocio
brasileiro. Com terras produti-
vas, disponibilidade de agua,
clima favoravel e localizacio
estratégica, o Estado reline con-
dicGes para ampliar a producao
de graos, fortalecer a pecuaria e
estimular a agroindistria, Mais
do gue produzir, o desafio agora
& agregar valor, investir em tec-
naologia, infraestrutura, susten-
tabilidade e qualificacdo profis-
sional. A proximidade com
paises do Caribe e das Guianas
abre perspectivas para novos
mercados internacionais, trans-
formando Roraima em impor-
tante corredor de exportacao,

Com planejamento,
seguranca juridica e integracdo
logistica, o agronegocio pode
gerar emprego, renda e desen-
volvimento para toda a popu-
lacio.

Roraima vive um novo

momento e a APROSOIA faz
parte dele,

Musrilo Farrari
Precderie APROE0UA Aodaima

35 APROSOJA

£
o

h &}
e

(=73 AGRORORAIMA |t

\_'\:.' % .

£

L:

Expectativa na nova
safra em Roraima

Vantagens, desafios e os impactos de uma briga
que estd transformando a economia mundial

& cada safra, a soja movi-
menta uma cadeia que vai muito
alem das propriedades rurais em
Roraima. Ela fortalece o comércio e
movimenta centenas de empresas
gue dependem, direta ou indireta-
mente, da producio agricola. Nes-te
ano de 2026, porém, parte desta
engrenagem deve girar mais deva-
gar.

Com o fendmeno climatico
natural, o El Nifio, a seca que se ini-
cia no estado, ja provocou uma gue-
bra estimada de 30% a 40% na pro-
dutividade das lavouras, reduzindo a
producdo em cerca de 100 mil tone-
ladas de soja.

O presidente da Associa-
cdo dos Produtores de Soja e Milho
do Estade de Roraima (Aprosoja-RR),
Murile Ferrari, explica que issa re-

Agro em Roraima @ umi realidade

presenta aproximadamente RS 200
milhdes gue deixardo de ser comer-
cializados pelos produtores. "Fazen-
do a soja a RS 2, o quilo, temos esse
calculo.

Essa soja iria virar frete,
consumo de combustivel, manu-
tengdo de maguinas, dleo de soja,
farela, servico, comércio e investi-
mento, Considerando os reflexos
sobre toda a cadeia produtiva, o
impacto econdmico pode se apro-
ximar de RS 1 hilhdo, um impacto
enorme para produtores e para o
estado”, explicou.

Mais do gue numeros, o
cendrio representa um freio em um
setor que, nos ultimos anos, vinha
registrando crescimento e consoli-
dando importdncia para a econamia
roraimense.

Falardo fa Magooai | 18
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Por: Amarda Tetesira

Por este motivo, pela pri-
meira vez em muitos anos, a tradi-
cional abertura da colheita da soja
deve ser realizada em um formato
diferente, conforme o presidente
Murilo Ferrari informou, A data para
a abertura da colheita ainda ndo foi
definida.

Q evento, conhecido por
reunir produtores, empresarios, au-
toridades, mas além disso, a po-
pulacio em um grande encontro de
celebracdo da safra, com o tradicio-
nal costeldo, dard lugar a um jantar
mais reservado, voltado aos produ-
tores e parceiros do setor do agro-
negocio.

"Mao esta sohrando dinhei-
ro para o produtor. Estamos inves-
tindo menos e, consequentemente,
asempresas também estdo sentindo
essacrise”, afirma Murilo Ferrari.

Além das perdas provo-
cadas pela estiagem, o setor en-
frenta dificuldades para acessar
credito rural. Apesar dos anlncios
de planos safra com valores recor-
des, o presidente da Aprosoja afirma
que os recursos ndo chegam com a
velocidade necessaria ac produtor.
"Os recursos sdo anunciados, mas
ndo chegam na ponta. Estad cada vez
mais dificil conseguir acesso ao
crédito”.

Uma seca fora da curva

& interrupcdo das chuvas
em pleno més de julho surpreendeu
até mesmo os produtores mais
experientes, De acordo com Murilo
Ferrari, os municipios mais afetados
pela estiagem sdo Boa Vista, Alto
Alegre, Bonfim, Iracema e Caracarai,
principais regides produtoras de

grios doestado.

Mesmao diante do prejuizo,
ele faz questi3o de destacar que o
episodio ndo representa a realidade
climatica de Roraima.

"Estou ha 11 anos acom-
panhando o setor e nunca vi a chuva
parar em julho, Produtores que es-
tdo aqgui ha quase 50 anos também
nunca presenciaram algo parecido. E
um fendmeno fora da curva”, disse.

Medidas para reduzirimpactos

5e no campo a perda ja
preocupa, os efeitos tendem a al-
cancar diversos segmentos da eco-
nomia.

Diante desse cendrio, a en-
tidade iniciou tratativas com os
municipios mais afetados para bus-
car o reconhecimento da situacdo de
emergéncia e permitir gue os produ-
tores tenham acesso & renegociacio
de financiamentos e outras medidas
de apoio.

"Wai ter produtor que vai
colher e ndo vai conseguir pagar as
contas. Vamos precisar renegociar
essas dividas”, reflete, Murilo.

A estiagemn apenas eviden-
ciou dificuldades que fazem parte da
ratina do produtor rural brasileiro.

Além dos riscos climaticos,
o setor canvive com desafios rela-
cionados a infraestrutura, logistica,
regularizacdo fundiaria, altos custos
de produgio e a limitagdo das poli-
ticas de segurorural.

Faltade politicas de incentivo

Enguanto paises concorren-

FALANDC DE
o

tes contam com Mecanismos conso-
lidados de protec3o ao agricultor em
anos de quebra de safra, no Brasil
grande parte desse risco permanece
sobre quem produz.

"Se acontece uma situagdo
COMmMOo 8553 8m paises como os Esta-
dos Unidos, o produtor conta com
um seguro rural estruturado. Agui,
ele precisa encontrar sozinho uma
forma de superar o prejuiza”, afirma
o presidente,

Mesmao diante das perdas, o
discurso do setor ndo ¢ de desis-
téncia. Os produtores j& trabalham
para renegociar compromissos fi-
nanceiros e iniciar o planejamento
da préxima safra, na expectativa de
recuperar parte dos prejuizos acu-
mulados neste anao,

"A agricultura & uma ativi-
dade de risco. A gente planta sem
saber exatamente o que vai colher,
Muitas vezestrabalha o ano inteiro e,
no fim, ainda precisa encontrar uma
forma de pagar a conta. Agora &
seguir em frente e correr atras desse
prejuizo na proxima safra”, finaliza
Murilo Ferrari.

Em um ano marcado por
perdas e mudangas, a principal
colheita talvez seja outra: a capaci-
dade de um setor que movimenta a
economia de Roraima de enfrentar
um cendrio inédite sem perder a
confianca no futuro,

Por: Amanda Teixeira
Falando de Negacios
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Dona Coxin

A receita de quem transformou desafios em

O més de agosto veio para
trazer novidades ao boa-vistense.
Quem passar pelos corredores do
Roraima Garden Shopping vera
coxinhas de diferentes sabores,
uma |loja com uma estrufura maior,
mas além disso, uma empresaria
realizando sonhos.

O que poucos imaginam &
gue esta historia comegou dentro
de uma cozinha simples e com um
gesto de solidariedade, quando
apds uma separacdo, ganhou um
frango da vizinha e viu ali uma
oportunidade de recomecgar.

Regina Mendes € a mulher
responsavel por tornar esse proje-
to executavel. Muito antes da vitri-
ne repleta de salgados, dos buffets
de festas em Boa Vista e da nova
loja inaugurada no Garden Shop-
ping, havia apenas uma mae ten-
tando descobrir como sustentaria
afamilia.

Regina decidiu pegar a-
guele frango que ganhara e fez a
primeira produgdo artesanal de
salgadinhos fritos. Vieram as pri-
meiras vendas, os primeiros clien-
tes e, pouco a pouco, a certeza de
gue aguele dom poderia se trans-
formar em um negocio.

Mais de quinze anos de-
pois, Regina vive um dos momen-
tos mais importantes de sua tra-

Falands de Mg, | il Agoda | IO
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recomecos

Regina Mendes, a Dona Coxinha se orgulha das suas conguistas

jetoria, a inauguracdo da primeira
loja da Dona Coxinha, um espacgo
gue representa muito mais do que
uma ampliagdo da empresa. Re-
presenta a realizagdo de um sonho
construido diariamente, entre pa-
nelas, madrugadas de producio e
incontaveis desafios,

Aprender a crescer

Apesar do crescimento da
empresa, Regina confessa que
durante muito tempo teve medo
de dar o proximo passo.

Produzir na cozinha de ca-
sa era confortavel. Crescer signifi-
cava contratar pessoas, lidar com
impostos, assumir responsahili-
dades e enfrentar um universo

completamente novo para guem
nunca havia imaginado adminis-
trarumaemprasa.

A primeira mudanga acon-
teceu quando deixou de trabalhar
apenas em casa e abriu um ponto
comercial, ne Mercado Municipal
Romeu Caldas, gue funciona como
ponto para fabricacdo dos salga-
dos. Os clientes passaram a pro-
cura-la mais para eventos, a vida
foi se refazendo e em 2025 abriu o
quiosque no Garden.

“Antes eu vendia apenas
para sustentar a minha casa. Hoje
eu me vejo como empresaria’,
afirmou Regina.

Logo nos primeiros dias,
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filas se formaram diante do pe-
gueno quiosque, surpreendendo
até a administragdo do shopping. O
movimento constante confirmou
aquilo em que Regina sempre acre-
ditou, quando existe dedicacdo,
gualidade e respeito pelo cliente, o
reconhecimento acontece natural-
mente.

Muito além de coxinha

QOuem conhece Regina
percebe rapidamente que ela
dificilmente permanece parada,
Ela mesma brinca que "enjoa" do
que faz. Mas o que poderia soar
como insatisfacdo, na pratica,
tornou-se uma das maiores forgas
daempresa,

E essa inguietacdo gue a
leva a buscar cursos, aprender
novas técnicas e criar produtos que
fogem do tradicional. A Dona
Coxinha redne grande variedade
de sabores, desde os classicos até
combinages autorais, como taca-
ca, assado de panela, lasanha, por-
tuguesa, mexicana, camardo,
bacalhau e caranguejo,

Além disso, Regina passou
a desenvolver edicbes especials
para datas comemorativas. Na
Copa do Mundo, langou a coxinha
com a massa verde e amarela. No
Dia dos Namorados, criou a "Coxi-
love", produzida em formato de
coracdo € com massa vermelha,
unindo criatividade e afeto em um
produto que conguistou os clien-
tes.

Essa busca constante por
novidades faz com gue a marca
deixe de vender apenas salgados

51

para oferecer experiéncias.

Uma marca presente nas
celebragbes

Ao longo dos anos, a Dona
Coxinha deixou de ser apenas uma
fornecedora de salgados para se
tornar presenca constante nas
comemoracdes de Boa Vista.

A empresa especializou-se
em buffets, principalmente de fes-
tas infantis, e hoje atende aniver-
sarios, confraternizagbes e eventos
carporativos de diferentes portes.

Por tras de cada buffet
existe uma estrutura que envolve
planejamento, organizagdo, logis-
tica € uma equipe preparada para
garantir gue tudo aconteca no
maomento certo.

Eventos para centenas de
convidados passaram a fazer parte
da rotina da empresa, resultado de
uma trajetéria construida com
responsabilidade e confianca e
mesmo com o crescimento, Regina
continua acompanhando de perto
cadadetalhe da produgdo,

Uma nova etapa

A loja substitui o pequeno
quiosque que funcionou durante
quase um ano no Garden Shopping
e permitira ampliar o atendimento
com novos produtos e servigos.

Entre os projetos, estd a
criacdo de um ambiente pensado
para receber peguenas comemo-
ragdes, oferecendo estrutura para
aniversarios, aléem da expansio do
cardapio com mais opgdes de lan-
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ches.

Para Regina, no entanto, a
nova loja n3o representa um ponto
de chegada, é apenas o iniclo de
uma fase ainda maior.

Ela continua fazendo pla-
nos, criando sabores, estudando
tendéncias e imaginando novas
possibilidades paraaempresa.

Porgue, se existe uma ca-
racteristica que acompanha sua
trajetdria desde o primeiro salgado
vendido, é a certeza de que sempre
ha espago para crescer.

A esséncia permanece

O sucesso transformou a
estrutura da empresa, ampliou a
produgdo e trouxe novos desafios,
mas ndo mudou a esséncia de
Regina Mendes,

Ela continua sendo a mu-
ther que acredita no trabalho,
valoriza as pessoas e faz questdo
de servir cada cliente com o mes-
mocarinho dos primeiros dias.

Talver seja justamente
essa simplicidade que explique por
que a Dona Coxinha deixou de ser
apenas um negacio para se tornar
uma marca lembrada com afeto.

"A nova lpja marca uma
conquista importante, mas gquem
conhece a histdria de Regina sabe
que o verdadeiro ingrediente do
seu sUcesso nunca esteve apenas
na receita, esteve na coragem de
recomecar”.,

Por: Amanda Telxeira - Falando de Negocios
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Tudo o que sua empresa,
marca ou evento precisa.

Em um unico espaco.

* Endereco Fiscal » Auditério
Base estratégica para empresas que Ambiente amplo, preparado para
buscam credibilidade, presenca e palestras, eventos, lancamentos e
estrutura profissional. grandes encontros.

» Salas Comerciais » Sala de Treinamento
Espacos versateis para operagoes, Estrutura ideal para capacitacgoes,
atendimentos e uso corporativo workshops e imersdes presenciais.
continuo.

» Sala de Reuniao » Sala de Podcast
Ambiente reservado para decisdes Espacgo preparado para producao de

estrategicas e encontros executivos. contelido, gravacdes e comunicacao

de marca.

Um espaco que se

adapta asua
necessidade.

Do escritoério ao
grande évento.



_Espaco para

ideias ggandes

Ambientes amplos,
versateis e preparados para
receber eventos que exigem
estrutura, conforto e

presenca profissional.

Treinamentos, palestras,

encontros corporativos e
experiéncias que precisam de
fluidez, escala e credibilidade
encontram aqui o cenario ideal.
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Roraima vive momentos
preocupantes

Ex-governador demonstra preocupacao com o futuro de
Roraima em funcdo da instabilidade politica

0 px-gavernador Antonio Denarium demonstra uma precoupacio grande com os rumos gue o Extsdo vem tomando

Roraima vive momentos
gue merecem uma atencdo espe-
cial, De um Estado que vinha des-
pontando no cenario nacional com
indices recordes, para um Estado
quecorre oriscode emmenosde®
meses ter 4 governadores e a eco-
nomia da sinais de retracdo e a po-
pulagdo comeca a refletir sobre es-
s& momento de Roraima,

Por esse motivo a Falando
de Negdcios conversou com o ex-
governador de Roraima, Antonio
Denarium gue nos recebeu em sua
casa para falar um pouco sobre o
estado e esse momento contur-
bado.
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Falando de Negocios: Denarium,
Roraima wvive um dos momentos
politicos mais delicados de sua
historia recente. Como o senhor
avaliaocenarioatual?

Antdnio Denarium: £ um momen-
to de grande preccupacio. A insta-
bilidade politica acaba refletindo
diretamente na economia, na con-
fianca das instituicBes e no am-
biente de negocios. Quem perde
com isso é a populacio, que espera
continuidade das politicas publicas
e seguranga para que o Estado con-
tinue crescendo.

Falando de Negdcios: Quais saoos

principais impactos dessa instabi-
lidade nocurto prazo?

Antonio Denarium: O primeiro
impacto & a paralisagdo de deci-
sbes importantes, Investidores a-
guardam definictes antes de apli-
car recursos. Obras podem sofrer
atrasos, projetos ficam em com-
passo de espera e o proprio setor
pradutivo passa a agir com mais
cautela.

Falando de Negécios: E no médio
prazo?

Anténio Denarium: O risco @ ainda
maior. Sem estabilidade institucio-

a0
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nal, Roraima pode perder compet-
tividade em relagdo a outros esta-
dos. Isso significa menos investi-
IT!EI'!tDS, menos empregos e menor
arrecadacio. E um ciclo que preci-
sa ser interrompido o quanto
antes,

Falando de Megocios: Muito se
fala em inseguranca juridica, O
senhor acredita gue isso afasta
investidores?

Antonio Denarium: Sem duvida,
Menhum investidor coloca recur-
so5 onde ndo existe previsibi-
lidade. Seguranca juridica é um dos
principais pilares para o desenvol-
vimento econémico. Quando ha
incertezas politicas e judiciais pro-
longadas, o mercado naturalmente
adota uma postura mais conserva-
dora.

Falando de Negdcios: Ha uma per-
cepcdo de retragdo dos investi-
mentos em Roraima. O senhor
concorda?

Antonic Denarium: Existe, sim,
uma tendéncia de desaceleragdo
guando o ambiente politico se
torna instavel. Grandes empresas
avaliam riscos antes de investir,
Cuanto maior a incerteza, maior a
possibilidade de adiarem decisdes
até que o cenario esteja definido.

Falando de Negocios: Como o
senhor recebeu a decisdo do Tribu-
nal Superior Eleitaral que resultou
em sua cassacio?

Antonio Denarium: Recebi com

respeito as instituicdes, embora
discorde da decisdo. Sempre acre-

h1)

ditei na legalidade dos atos prati-
cados durante minha gestdo e
exerci meu direito de defesa em
todas as instancias. Continuo con-
fiando na lustica e na democraciae
sei que a populagdo reconhece o
nosso trabalho por onde passo.

Falando de Negocios: O senhor
considera gue essa decisdo encer-
ra definitivamente sua trajetoria
politica?

Antonio Denarium: De forma algu-
ma. A politica & construida com
trabalho, didlogo e confianca da
populagdo. Continuarei contri-
buindo para Roraima, independen-
temente de ccupar ou n3o um car-
go publico,

Falando de Negocios: O Estado se
aproxima de um novo processo
eleitoral. Como o senhor enxerga
essa disputa?

Antonio Denarium: Espero que
seja uma eleicdo pautada por pro-
postas, responsabilidade e com-
promisso com o desenvelvimento.
Roraima precisa discutir infraes-
trutura, geragdo de empregaos, sau-
de, educacdo, seguranca e oportu-
nidades para os jovens, deixando
de lado disputas que apenas au-
mentam a divisao.

Falando de Negocios: O senhor
pretende participar do processo
eleitoral, ainda que ndo como can-
didato?

AntBnio Denarium: Sempre esta-
rei presente no debate politico,
apoiando projetos que considero
importantes para o futuro do Esta-
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do e defendendo aguilo que acre-
dito ser o melhor para a populacdo
de Roraima.

Entrevistador: Que mensagem o
senhor deixa para os empresdrios e
investidores que observam o atual
momento de Roraima com preo-
cupagio?

Anténio Denarium: Quero dizer
que Roraima continua sendo um
Estado de enormes oportunida-
des. Temos potencial na agricultu-
ra, mineracao, energia, turismo e
comércio. Acredito que as institui-
¢bes encontrardo o caminho da
estabilidade e que o Estado conti-
nuara atraindo investimentos.

Falando de Negdcios: Qualé asua
maior preccupacao neste momen-
to?

Anténio Denarium: Minha maior
preccupacao @ que as disputas po-
liticas prejudiquem o cidaddo. O
foco precisa ser o desenvaolvimento
do Estado, a geracdo de empregos
e a melhoria da gualidade de vida
da populacda.

Falando de Negdcios: E qual & sua
expectativa para o futuro de Rorai-
ma?

Antonio Denarium: Sou otimista,
Acredito na capacidade do povo de
Roraima e no potencial do nosso
Estado. Superando este momento
de instabilidade, tenho certeza de
que Roraima veoltara a crescer com
seguranca, responsabilidade e
confianga.

Redagio Falando de Negdcios
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