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Em 2025, cuidado com a
miopia das intencoes

Ao longo da vida, cada individuo constrdi sua percepcio
de mundo com base em experiéncias acumuladas, crencas
enraizadas e emocoes predominantes, Esse repertdrio pessoal
molda ndo apenas a8 maneira como EnxXergamos os
acontecimentos ao nosso redor, mas tambem a forma como nos
relacionamos com as pessoas e lidamos com desafios. Contudo,
essa visdo pessoal, por mais rica e fundamentada que parega,
nem sempre & abrangente ou imparcial, Agui reside o perigo da
miopia das intengdes, um fenémeno em gue nossa perspectiva
limitada nos leva a crer que o que vemos € a Unica verdade
possivel,

Cada experiéncia vivida adiciona uma nova camada a
nossa percepcao, a nossa forma de ver o mundo. No entantg, ac
invés de expandir nossa visdo, muitas vezes essas experiéncias
podem reforcar vieses ja existentes. Alguém gue se concentre
constantemente no negativo, por exemplo, tende a criar um
padrdo mental de observagdo que privilegia falhas, defeitos e
limitacGes. Esse comportamento gera um ciclo vicioso: ao
enxergar apenas aspectos negativos, a pessoa confirma suas
crencas e intensifica sua visdo pessimista,

Esse viés negativo é comum em ambientes onde a critica
destrutiva predomina e onde os erros sd3o encarados como
sindnimos de fracasso., Assim, surgem Individuos que
transformam seu cotidiano — e o das pessoas ao redor — emum
verdadeiro "muro das lamentactes”. Nessas circunstancias, a
criatividade, a inovacdo e a motivacio tornam-se escassas,
enquanto o medo e aestagnacdo prosperam.

Por outro lado, pessoas com uma visdo mais ofimista e
orientada para a melhoria conseguem transformar experiéncias,
mesmo as adversas, em oportunidades de aprendizado, Essas
pessoas, muitas vezes dotadas de uma gest3o nata, enxergam
falhas ndo como limitacGes, mas como pontos de partida para
evoluir. Elas compreendem que o erro faz parte do processo de
crescimento, seja no dmbito pessoal ou no profissional, e tém a
habilidade de reconhecer e valorizar a iniciativa alheia.

Em 2025 que a positividade seja uma constante e o
negativismo figue onde deve ficar, no lixo!
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ENTREVISTA DA EDICAO

WEBER NEGREIROS
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FALANDO DE NEGOCIOS

Weber Negreiros € o criador da Metodologia FALANDO DE NEGOCIOS e atua ha 30
anos no mercado como palestrante, conferencista, consultor, professor, secretario de
comunicagéo estadual e municipal e um apaixenado pele mercado e pela ética.
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Na ultima edicdo do ano a
equipe da revista resalveu entrevistar
o responsavel pelo projeto Falando de
Megdcios e seus posicionamentos na
fungdo de entrevistado, ja que o
mesmo € sempre visto na execucao
dos trabalhos da WN Treinamento,
Consultoria e Planejamento. A equipe

"Chegue
descobrg

conseguiu agendar com ele num dos
seus poucos horarios vagos & fomos
entender essa veia empreendedora,
que é sua caracteristica nata, além de
gostar de por a mao na massa, desde a
concepcio das idejas até a sua
montagem & execucao. Mossa equipe
da WN cansou de flagrar Weber

Negreiros no meio da equipe montan-
do banners, som, palco e segundo ele
iss50 ja tem mais de 20 anos e ndo o
diminui em nada, apenas o coloca na
posicao de poder cobrar dos outros de
maneira trangikila, ja que se preparou
para aprender a fazer e estar ao lado
daequipe na execucio gera motiva-



¢ao, engajamenta e respeito mutuo.,

Weber MNegreiros & amazo-
nense, formade em Design Grafico
pela Faculdade de Tecnolegia da
Universidade Federal do Amazonas,
especialistas em consultoria empre-
sarial; marketing politico e eleitoral;
professor universitario, mestrando em
comunicacdo, consultor empresarial e
escritor,

Com essa vasta experiéncia
trazemos para vocés a entrevista
realizada com Weber Negreiros.

Falando de Negdcios: O que é ser uma
pessoa reconhecida pela iniciativa
privada, mas gue ao longo de mais de
20 anos voce atua também a frente de
secretarias estaduais & municipals?
Qual o segredo por orbitar nas duas
frentes e ja ter trabalhado par a grande
maioria dos chefes do executivo esta-
dual e municipal?

Weber Negreiros: Em primeiro lugar
temos que ter em mente que estar em
grupos politicos diferentes ndo signi-
fica que tenha gue desrespeitar meu
oponente. Estar em lados diferentes
ndo significa ser inimigo de ninguém.
O respeito se faz necessario sempre.
"Educacio cabe em qualguer lugar".
Nos mais de 20 anos de experiéncia
com marketing politico e eleitaral
sempre olhei para os cenarios com a
certeza de que politica & que nem
posicao das nuvens, uma hora esta em
cima de voce, outra a direita, outra a
esguerda, um pouco acima, um pouco
abaixo e vocé tem que entender a
dinamica, mas valto a dizer primandao
sempre pelo respeito e ética ao
proximo, Ter trabalhado para um
grande nimero de parlamentares é a
certeza de que tenho feito o certo, sem
chutar a canela de ninguem, 1550 eu
chamo de profissionalismo e respeito,

Falando de Megdcios: Essa forma de

Entrevista da Edigdo | Weber Negreiros

ler o mercado publico, vocé trouxe
para o privado?

Weber Negreiros: Na realidade minha
arigem & da iniciativa privada, da qual
me orgulho muito e € a grande respan-
savel por ter chegado onde cheguei. E
na iniciativa privada gue vocé da valor
acada centavo gue vocé ganha, é nela
gue voceé transforma ameacas em
oportunidades e onde vocé consegue
trazer para proximo de vocé muitas
PEss0as que comeacam a campartilhar
da sua forma de pensar. Essa forma de
ver o mercado privado me ajudou a
entender a administragio publica,
pois level essa bagagem com a inten-
cao de respeitar o recurso publico gue
para muitos é infinito e na verdade ndo
é. E a mesma dindmica da nossa casa.
Gastar mais do que ganha vai quebrar,
naoc fazer economia, val quebrar
tambeém, enfim trate o bem publico
comao se fasse 0 dinheiro que esta na
sua carteira, al vocé entendera gue
mais pessoas poderao Sofrir @ Serem
felizes como vocs,

Falando de Negdcios: E como nasceua
WHN Treinamento, Consultoria e
Planejarmenta?

Weber Megreiros: Essa & uma historia
que ja passam mais de 30 anos. Minha
empresa nasceu com o nome de
(resign Consulting, na epoca 05 nomes
em Inglés estavam em alta e a minha
drea de atuacdo era nova no Brasil,
imagina em Roraima. Cheguei agui e
guando me perguntavam minha for-
magao e respondia Designer Grafico o
powvo ficava me olhando, achando gue
eu era um “ET”, mas aos poucos fui
ocupando meu espago, as pessoas
gostam do gque & bom, gostam de
aprender, de se senfir em alto astral e
foi assim gue tudo comegou. Tenho
uma historia que nao me envergonho
de contar, porgue faz parte do meu
aprendizade como profissional de
marketing. Quando abri minha empre-

sa em 1994, ocupava uma sala que
media e torno de 4 metros quadrados
etinha uma secretaria e dentro da sala
uma peguena mesa de 1 metro € 20
centimentes com um telefone gue
tocava agueles sons de centrais telefo-
nicas sem ser. Eu ficava na cadeira na
frente da secretaria e dizia a ela gue se
alguém ligasse atrdas de mim, ela
colocasse a musiguinha do telefone
para tocar, e mesmo gue eu estevisse
na frente, desse um tempo para me
localizar na prédio. (sorrisas). O
espaco era de apenas 4 metros
quadrados (sorrisos). E depois esse
episodio passou a fazer parte das
minhas palestras informando como as
pessoas sempre tem grande expecta-
tivas a seu respeito e hoje; gragas a
Deus, essa brincadeira se tornou reali-
dade e posso me argulhar de todas as
conguistas da WHN gue ja tem mais de
30 anosde mercado.

Falando de Negdcios: Me contaram
gue vocé sempre teve o desejo de
quebrar a pessoalidade da sua empre-
53, diminuindo a forca do nome e
valorizando mais a marca empre-
sarial.Vocé conseguiu?

Weber Negreiros: M3o (sorrisos). Eu
sempre achei estranho as pessoas se
diriginde a mim como sendo tivesse
CNP! por tras e isso me incomodava.
Isso me levava a crer que a8 empresa
ndo ganharia a forga que gostaria.
Sempre pensei a minha empresa
figurando como uma grande marca,
como Apple, microsoft, Tesla, etc, mas
com o passar do tempo resolvi ndo
remar contra a mare e fiz uma alte-
racio na razdo social que saiu de
Design Consultoria para WN Trei-
namento, Consultoria e Planeja-
mento, assuminde a forca do nome &
ficando em paz com esse conflito
interno (sorrisos). Hoje a WN e Weber
MNegreiros e isso me deixa em paz e me
orgulha muito por gozar do respeito
domercado publico e privado.

Firlands dw M gdiog | Mas/baiinon | Jage
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Falando de Negdcios: E quando o
Weber resolveu respirar ares de
outros mercado e se despedir um
pouco de Roraima passando uma
tempaorada fora do estado?

Weber Negreiros: Confesso a vocé
gue Roraima deve ter algo muito
especial para mim. Ja pensei varias
vezes em ir embora dagui, uma das
vezes concretizei guando me mudei
para Belo Horizonte, mas tudo foi
aprendizado. Uma parceria que havia
firmado com o vencedor do Aprendiz
de Roberto lustos, Clodoaldo Aradjo,
um autr grande parceiro de eventos
corporativos foi Fablano Freire, da
ICONIX de Sdo paulo e com isso corri o
Brasil dando palestra com eles e
sozinho também. Tive a oportunidade
de amadurecer, conhecer novos mer-
cados e ter a certeza de que Roraima e
o melher lugar do mundo.

MNo segundo semestre de
2010 estava de volta a Roraima para
fazer a campanha da, a época, depu-
tada federal, Angela Portela qgue foi
eleita senadora nessa mesma eleicdo,
mas uma eleicdo vitoriosa e gue
cologuei no meu curriculo com muito
orgulho, como também participei da
eleicdo do ex-governador Flamarion
Portela em 2002, marido da senadora
Angela Portela. Reafirmao gue Roraima
guarda algo muito especial para mim e
vou fazer de tudo para merecer essa
dadiva que me espera.

Falando de Negocios: Vocé é tido
como uma profissional viciado em
trabalho e isso Ihe rendeu coisas boas
e recentemente um infarto gue levou
2 emergentcia de um hospital do
coragdo no nordeste. Que experiéncia
foiessa?

Weber Negreiros: Claro que ndo vou
reafirmar aqui gue estou pronto para
outro, sendo seria muito masoquismao,
mas confesso a vocés que foi um

Falinga de Fegicion | Moredmllin/Daodmdii | JI0S

divisor de aguas em minha vida, Parei
de trabalhar? N3o. Diminui meu
ritmo? MNao, Quis me aposentar? Nao.
Deixei de sonhar? Pelo contrario,
agora & gue sonho mesmo. 56 gue
antes focava apenas no sanho do
travesseiro, agora quero sonhar acor-
dado, comio fiz nos 19 dias de UTI, Esse
infarto gquem me salvou foi meu filho
de 7 anos, o Weber Neto, gue olhava
para mim mesmo sem saber o gue
estava acontecendo, e me perguntava:
Pai aonde estd doendo? Eu dizia aqui
(entre o estomago e o peito) ai ele ia
com o queixo e a boca dele e pressio-
nava bem no meio, beijava e dizia que
ia dar tudo certo. lsso foi no primeiro
dia de sintomas. No segundo dia
passamos O dia no mar, eu com uma
dor que subia j@ da barriga para a
metade do peito, cheguel a noite no
apartamento e ele havia ir deitar com
a mae dele no outro quarto por conta
da dor e o incomodo gue acabava
gerando ao dois. Messa noite ele veio
pra sala e disse que so iria dormir a
hora que eu fosse dormir. Assisti um
jogo de futebol com ele e ao final ele j&
dormindo o levei para o guarto e por
exatas 5 vezes ele acordou durante a
noite gritando e chamando por mim.
Logo mais vocés irao entender o gue
esses gritos representaram. Na manha
do terceiro dia fomos ao mar de novo,
mas a dor ja estava insuportavel e eu
preocupado em ndo estragar as curtas
férias dele, aguentei até umas 16
horas, guando passei mais de duas
horas esperando um taxi e cheganda
aoapartamento troguei de roupa e fui
direto a uma UPA para ser atendido.
Chegando ao atendimento emergen-
cial para cardiacos, fui logo informado
gue eu ja tinha passado pelo processo
do infarto na noite anterior, justamen-
te a noite que meu filho ndo deixou eu
dormir. Dai liguel uma coisa com &
outra e nao fechei mais os olhos desde
a noticia do infarto, mesmo gue
tentassem me sedar so me vinha a
imagem do meu filho beijando meu
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peito (local preferido dele para dormir)
& a sedacio ndo pegava e acompanhei
acordado todo processo de tentativa
de me salvar ainda na UPA. Como o
caso era grave fui enviado em uma
ambulancia direto para o hospital do
coracdo de Maceio, onde depois de 1
hora e 30 minutos de estrada fui
levado ao centro cirurgico para me
submeter & uma primeira sess3o de
anpgioplastia que colocaram 4 stents e
dois dias depeis mais um 1. Meu nivel
de comprometimento de duas
coronarias era de 100%. Depois que fui
levado ao leito da UTI, ouvi do medico
a gravidade do infarto e o risco que
corri, mas bringuei com ele: “Doutor
nao sel para gue andar o elevador da
vida me levaria, mas acho gue tudo
estava cheio & outra colsa, ndo via luz
gue falam que a gente v& numa
situagdo dessas, entdo resclvi nao
fechar osolhos e nem apagar da minha
mente os amores da minha vida que
sdo meus filhos, Mas o Weber Neto,
meu pequeno de 7 anos, passou todos
os 19 dias de UTI no hospital me
esperando sair, Essa licdo eu trago
comigo e agradeco a Deus por ter me
provado e mostrado, depois de 54
anos gue nés podemos recomecar
fazendo as coisas boas para gquem ama
a pente. Dutra coisa, em 2025 vou
langar o livro “Férias na UTI", acho que
da até uma comeédia (sorrisos).

Falando de Negdcios: £ os projetos
para essasua segunda vida?

Weber Negreiros: Acredito gue sera
mais uma consolidacdo dos projetos
que deram muito certo aoc longo
desses 30 anos. Quero destacar o
evento de relacionamento o FALANDO
DE NEGOCIOS no formatao de talk show
sampre com temas de relevancia para
0 nosso mercado, trazendo especialis-
tas de todas as areas para conversar
COm empresarios, executivos, gesto-
res, estudantes, profissionais de ven-
da, entre cutros. Fechamosoano
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atendendo 106 empresas nesse even-
to e isso me enche de orgulho porque
e uma forma de vocé compartilhar
conhecimento e poder formar um
mercado mais capacitado, etico e
voltado aos resultados das organiza-
coes. Nosso proximo tema, que ocor-
rera em fevereiro de 2025, sera: A
IMPORTANCIA DA CAPACITACAO NA
CONSTRUCAD DE EQUIPES, com a
participacao de um reitor de uma
instituigo publica e de uma privada.

Vamos intensificar muito o
nossa PODCAST que vem gerando
demandas interessantes com a suges-
t3o de entrevistados e temas, A
periodicidade sera mantida, uma vez
por semana; pelo canal do youtube, a
partir das 20 horas (horario de Brasi-
lia).

Mossa revista mantera a pe-
riadicidade de uma edicdo a cada dois
Meses, sempre com temas relevantes
para o empresariado. Alem da edigio
imprensa e digital, o site da revisa
virara um portal de negocios a partir
de marco de 2025, com matérias
atuais sobre o mundo dos negocios.

A coluna FALANDO DE NEGO-
ClOS do jornal Folha de Boa Vista sera
mantido e devera ganhar novos locais
de publicacdo pelo Brasila fora.

Mossa equipe de consultores
sera ampliada em fungao da demanda
crescente & que exige da empresa essa
ampliacdo. Nossos diagnosticos estra-
tégicos e os planos de acdc terdo
maior dinamismo na execucdo dos
trabalhos.

MNossos treinamentos conti-
nuardo com a filosofia de customi-
racao, ou seja, avaliamos a solicitacao
do empresario e adequamos o conted-
do programatico de acordo com a real
necessidade da empresa.

Entrevista da Edigdo | Weber Negreiros

Faremos 06 eventos proprie-
tarios em 2025 para publicos maiores,
em teatros e centros de convencao,
com palestras musicais, palestras com
magicos, intervencoes teatrais e atra-
cOes nacionais,

A grande novidade do ano
serd a retomada do funcionamento da
Clinica da empresa que tera como
grande objetivo proporcionar acesso
ao trabalho consultive pagando ape-
Mas uma consulta e trazendo deman-
das mais emergenciais e que nao
precisemn de diagnosticos estratégicos
fue representam um custo mais eleva-
do para o empresario.

2025 promete e a parceria
COM a5 empresas gerarao excelentes
negocios para todos,

Falando de Negdcios: Qual a mensa-
gEM gue voce passa 05 empresnde-
dores para esse novoanoy

Weber Negreiros: Acreditem, se
desafiem, ndo aceitem o primeiro nao
como regra, se supere, seja a melhor
versdo de vocé e somente depois
busgque ser o melhor do mercado. Naa
esqueca dos principios e valores gue
fazem de sua marca serem diferentes.
Mantenha a etica, o respeito pelo
concorrente, a ﬂtﬂ'l’}l}ﬁﬂ aosclienteseo
tuidado com a reputacdo de sua mar-
ca, Construa cada vez mais relaciona-
mentos, acredite até na ide@ menos
pretensioso, ela podera ser a ideja do
milh3o, gue voce podera deixar passar.

Que 2025 chegue fazendo
histaria e mostrando a real impor-
tancia do setor privado para o
desenvolvimento de nosso pais. Que
05 empresarios sejam vistos como
allados do desenvolvimento,
impulsionadores do crescimento
economico e as pessoas que ajudam a
pagar uma maguina publica cara e
muitas vezes ineficiente,




CRISE MUNDIAL

Apods a vitdria de Donald
Trump em nevembro de 2024, as
relagbes entre os Estados Unidos e

a Venezuela permanecem tensas.

O governo venezuelano, gue havia

or gue a pela forca, mas que vem atraindo a ira de mu

rompido relacdes diplomaticas
com os EUA em 2019 durante o
primeire mandate de Trump,
expressou disposicdo para resta
belecer boas relagdes e a cordiali-

» mundo

dade com Washington. Em
comunicado, Caracas afirmou

estar pronta para "estabelecer

baoas rel: 5" com os EUA;

“enquadradas emum espirito de
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didlogo, respeito e bom senso™.

Apesar dessa abertura, a
administragdo Trump manteve
uma postura critica em relagdo ag
governo de Micolds Maduro. Em
novembro de 2024, os EUA reco-
nheceram o apositor Edmundao
Gonzalez Urrutia como "presiden-
te eleito” da Venezuela, intensi-
ficando a pressdo sobre Maduro, O
secretario de Estado, Antaony
Blinken, declarou gue "o povo
venezuelano se pronunciou clara-
mente em 28 de julho", referindo-
se as eleictes presidenciais contes-
tadas.

Em resposta, o governo
venezuelano criticou a posicdo dos
EUA, acusando-os de interferéncia
nes assuntos internos do pais. O
ministro das Relagbes Exteriores
da Venezuela, Yvan Gil, afirmou
gque os EUA estio repetindo "as
mesmas erros” do passado,

Além disso, em setembro
de 2024, os EUA impuseram san-
coes a 16 individuos associados ao
governo Maduro, acusados de en-
volvimento em fraudes eleitorais e
repressac pos-eleitoral. Entre os
sancionados estavam membros do
Tribupal Supremo de lustica, do
Conselho Nacional Eleitoral e ofi-
ciais militares.

A nomeacdo do senador
Marco Rubie, conhecido poer suas
criticas ao regime de Maduro, para
um cargo de destague na adminis-
tracdo Trump, sugere gue a politica
de "pressdo maxima" sobre a
Venezuela continuara. A recente
aprovacao da Lei Bolivar pelo

Crise Mundial

Congresso dos EUA, gue reforca as
sanches contra o governo venezue-
lang, indica uma intensificacdo das
medidas punitivas.

A contextualizacdo da crise

Desde que Donald Trump
assumiu a presidéncia dos Estados
Unidos em 2017, a Venezuela
ocupou um lugar de destague em
sua agenda de politica externa.
Trump sempre fai um critico
ferrenho do governo de Nicolas
Maduro, caracterizando-o como
uma "ditadura socialista" e
promovendo uma série de sancoes
econdmicas com o objetivo de
pressionar o regime venezuelano a
ceder o poder.

O posicionamento de Trump
sobre Maduro

Durante seu mandato,
Trump adotou uma postura dura
contra Maduro, reconhecendo
Juan Guaidd como o presidente
interino legitimo da Venezuela em
2019. Essa decisdo foi acompa-
nhada de sanctes contra setores
cruciais da economia venezuelana,
coma o petroleg, alem de congela-
mento de bens do governo vene-
zuelano emsolo americano.

Em diversos discursos,
Trump destacou o sofrimento da
populacio venezuelana, culpando
Madure pela crise humanitaria e
econgmica que afeta milhdes de
pessoas. Ele freguentemente
associava o colapso da Venezuela a
politicas socialistas, utilizando o
pals como exemplo para alertar
sobre os riscos de governos de

Vilirals o Plag (e | T
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esguerda em outras partes do
mundo.

Apesar da pressdo, Madu
ro permanecey no poder, ampa-
rado pelo apoio das Forgas Arma-
das venezuelanas e pela assistén-
cia de paises como Russia, China e
Ird. A falta de resultados concretos
na gueda do regime venezuelano
acabou gerando criticas a estra
téegia de Trump, tanto de seus
oponentes guanto de aliados que
esperavam mudangas mais rapi
das.

Os Impactos da Crise Venezuelana

A crise na Venezuela tem
conseguéncias profundas, tanto
para a populacdo local quanto para
a regido e 0 mundo. A economia
venezuelana sofreu uma contragao
de mais de 70% desde 2013, se-
gundo o Funde Monetario
Internacional (FMI). A hiperin-

flacdo, o desabastecimento de
bens bdsicos e os colapsos nos
sistemas de salude e educacio
levaram mais de 7 milhdes de
venezuelanos a deixar o pais, em
um dos maiores fluxos migratorios
da histaria recente,

A continuidade de Maduro
no poder, sem melhorias significa-
tivas nas condicies de vida da
populacdo, exacerba a crise huma
nitaria e enfraguece o tecido social
do pais. Alem disso, a instabilidade
na Venezuela tem um efeito
doming sobre paises vizinhos,
como Colédmbia e Brasil, que
enfrentam pressdes em seus
sisternas de saude e infraestrutura
devido ao grande ndimero de
refugiados.

Cenarios Futuros

Caso ndo haja uma melho-

ra na governanca da Venezuela e

Negocid:X

na adocdo de politicas que
priorizem a populacdo e a recupe
ragdo economica, o pais pode se
tornar ainda mais dependente de
poténcias estrangeiras gue sus-
tentam o regime Maduro. |sso
aumentaria as tensdes geopoli-
ticas na regido, criando um cendrio
de maior influéncia de poténcias
coma Russia e China no hemisfério
ocidental.

Alem disso, a situagdo
tambem representa um desafio
para os Estados Unidos e paises da
Unido Europeia, 5e o modelo atual
de sanches e isolamento continuar
sem produzir resultados, sera
necessario repensar estratégias de
engajamento diplomatico e econd-
mico para facilitar uma transicdo
de poder na Venezuela.

Por: RedagSo Falado de Negdcios
www falandodenegocicsbrcom.br




Cuidado que faz a
diferenca para vocé
e sua familia!

Atendimentos ambulatoriais

Consultas e tratamentos personalizados,
com rapidez e eficiéncia.

Cirurgias

Equipes especializadas e modernas
instalagoes para procedimentos seguros, do
pré ao pds-operatorio.

Unidade de Terapia Intensiva (UTI)
Cuidados intensivos com dedicagao 24
horas, sempre ao lado de gquem mais
precisa,

Pronto Socorro 24h

Emergéncias médicas atendidas por uma
equipe aqgil, capacitada e disponivel a
qualguer momento do dia ou da noite.

Exames laboratoriais e de imagem

Diagnosticos precisos com equipamentos
avancados, garantindo resultados rapidos
e confiaveis, com laudos do grupo

PARCEIRD DFICIAL

PARDINI Q GrupoFleury

Aqui sua saude é nossa prioridade, por isso oferecemos um atendimento completo
e de exceléncia, com profissionais altamente capacitados, tecnologia de ponta e um
ambiente acolhedor, preparado para cuidar de vocé em todas as situacgoes.

<\ HOSPITAL

-VILLE ROY

Mais que um hospital, um
compromisso com a sua vida.

QAVENIDA CENTRAL, 1234 - CENTRO %,(95)3224-8986 &/WWW HOSPITALVILLEROY.COM.BR
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Brain Rot

De acordo com especialistas,
as dinamicas de algoritmos e redes
sociais interferem diretamente na
memaoria, concentracdo @ capacidade
de absorcao de informacdo; definicao

0 sanho por uma carga trib

do termo eleito pelo Oxford.

As palavras do ano, geral
mente eleitas por dicionarios e inst
tuigtes por meio de votos populares,

His justa parece 8

der uma luz no fim do tinel

costumam diagnosticar o que fai
relevante para 3 sociedade naguele
ano. No caso do Oxford, um dos mais
renomados, a escolhida foi brain rot,
gueem traducdoliteral remete 3



cerebroapodrecido,

Apesar de estar em alta neste
ano, o conceito, em si, ndo € novo, ele
surgiu, pela primeira vez, em 1854, no
livro Walden, do autor americano
Henry David Thoreau. Na eépoca, ele
comparava o brain rot ao apodre-
cimento de batatas na Inglaterra
fazendo analogia com o empobre
cimento intelectual da época.

A projecdo do termo este ano
sé deu por conta do aumento de
discussfes relacionadas ao efeito da
tecnologia, em especial das redes
sociais, na capacidade cognitiva. Ao
eleger a palavra, ap6s uma votacdo
cam 37 mil pessoas, o Oxford a
descreveu como “a suposta deteriora-
¢do do estado mental ou intelectual de
uma pessoa, especialmente vista
como resultado do consumo excessivo
de material [principalmente conteldo
online)] considerado trivial ou pouco
desafiador”. Andrea Janer, fundadora

e CEQ da Oxygen e especialista em
tendéncias comportamentais, destaca
gue, alem de ser um alerta, o termo
tem visibilidade em um ano gque a
discussdo sobre tempo de tela por
parte de jovens & adolescentes
tambem ganhou projecdc no. mun-
do."Em julho deste ano, o livro Gera-
cdo Ansiosa, do Jonathan Haidt, serviu
como um divisor de aguas para essa
discussdo. Vivemos em um momento
de inflexdo no consumao de conteddo
em redes sociais. Um desafio de pais e
educadores em lidar com um consumo
excessivo e desenfreado por criancase
adolescentes de conteldo.

De acordo com Andrea, o
termo brain rot & um alerta para que as
pessoas olhem para si mesmas &
entendam o5 danos para a saude
mental. “Os sintomas estao ai, as
dificuldades em nos engajarmos em
uma leitura, em um filme, ou até
mesmao em buscar fomtes de andlise da
uma noticia. O conteudo superficial

Comportamento Humano

facil nos colocou em uma armadilha
que comeca a causar efeitos.” Rafaela
Qliveira, especialista em neurociéncia
@ consumo, tambam concorda que o
termo & um grande alerta. “Sobre a
deterioracao cerebral, com o consumao
exagerado de informacdes, contetdos
extremamente rapidos e rasos, nos
estamos perdendo funcoes cognitivas
como memaoria, atencao, funcoes
executivas como a linguagem. Isso e
resultado de como consumimos as
informacgoes, e a falta de informagtes
de gualidade & do controle daquilo
que consumimos.”

Influenciadores e algoritmos

Outro efeito direto no impac-
to do conteddo na mente humana € a
proliferacdo de conteldo produzido
por influenciadores digitais. De acordo
COMm a nova pesquisa da Sprout Social,
“The 2024 Influencer Marketing
Report”, o conteddo produzido por
influenciadores ja influencia a decisao
de compra de mais de 50% das pes-
s0as qQue navegam na internet. Além
disso, eles também impactam em
comportamentos e costumes,

“A escolha de brain rot como
palavra do ano & um convite para
repensarmos a relacdo com o digital e
agirmos. Nao se combate o excesso de
conteddo raso s0 com criticas; e
preciso educar, moastrar caminhos.
Este & o momento de ensinar como
usar as redes sociais de forma inte-
lipente e produtiva, transformando a
dispersao em criacao consciente, Se
queremos um ambiente digital
melhor, 8 mudanca comega por ak:
com entendimento, pratica e pro-
posito.”, explica Christian (Crocas)
Rocas, CEC da Flint, selo de educado
focado na profissionalizacdo da
Creator Economy.

Por; FORBES TECH
weanw forbes.com.br




Steve lobs, o visionario fun-
dador da Apple, permanece como
uma das figuras mais . influentes do
seculo XXI no campo da tecnologia,
Responsavel por transformar disposi-
tivos inteligentes em icones culturais,
Jobs deixou um legado gue confinua a
inspirar geragbes mesme anos apas a
suamorte. Sob a sua lideranca, a Apple
tornou-se uma das empresas tecnolo-
gicas mais respeitadas e bam-sucedi-

Falaniio de Kugitida | ©

das
forma unica de pensar e trabalhar.

do mundo, resultado de uma

Embora a Apple mantenha o
seu estatuto de gigante da inovacdo,
alguns criticos consideram gue a
empresa esta menos revolucionaria
nos ultimos anos. Muitos apontam
para a personalidade do atual CEOQ,
Tim Cook, como um dos fatores para
este aparente abrandamento. Cook,

porsuavez, admite as diferencas.

Durante uma entrevista
concedida ao The Wall Street lournal
no final de outubro, Cook voltou a
sublinhar & genialidade do seu ante-
cessor, destacando uma habilidade
especifica de Steve Jobs que, segundo
ele, foicrucizl para o sucesso da Apple,
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A habilidade destacada por
Cook pode parecer simples, mas € rara
em lideres de grandes empresas: a
capacidade de mudar de opinido
perante novas evidéncias. Segundo o
atual CEQ, lobs era brilhante neste
aspeto, algo gue inicialmente o
surpregndeu e-ate confundiu,

“Mos mels primeiros anos a
trabalhar com Steve, achava estranho
ele mudar de ideia com base no gue
outra pessoa dizia”, confessou Cook,
Mo entanto, ao longo do tempo,
reconheceu esta caracteristica como
uma das maiores virtudes de Jobs,

Jobs nunca se fechava a pos-
sibilidade de repensar as suas ideias
guando confrontada com argumentos
ou informacoes melhores. Para Cook,

esta abertura mental era um trago
distintivo que o ajudava a fortalecer os
sEUs conceitos e a tomar decisdes
mais acertadas.

“& disposicao para aceitar
novas evidéncias e ajustar a sua visao
nag € tio comum como se pensa”,
afirmou Cook na entrevista. Ele
destacou ainda que esta capacidade
exige deixar o ego de lado e estar
disposto a aprender Com 05 OUtros,
algo essencial para liderar com suces-
so e alcancar soluctes inovadoras,

lobs nao so praticava esta
filosofia como a incorporava na cultura
da Apple, moldando a empresa para
pensar além dos limites tradicionais e
abracar uma abordagem flexivel e
criativa,

Tecnologia

A admiracdo de Cook par
Steve lobs reforca o impacto dura-
douro do cofundador da Apple.
Embora o estilo de lideranga de Cook
seja diferente, ele continua a elogiar as
licoes aprendidas com Jlobs, subli-
nhando a importancia de uma menta-
lidade aberta num mundo am Cons-
tante evolugao.

Para muitos, este traco de
lobs, aliado a sua visdo ousada,
continua a ser um exemplo poderoso
de como liderar com humildade &
inteligéncia.

Por: Bxecutive Digest
woanwthttps:/ fexecutivedigest. sapo.pt/
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O QUEEMTODO CANTO
DA CIDADE TEM?




Economia Avanca

Crescimento exponencial do PIB coloca
Roraima em destaque entre os Estados

4

Um Estado forte se faz com
crescimentoecondmico pujantee g
esse caminho que Roraima tem
trilhado nos dltimes cinco anos.
Reflexo disso € o crescimento do
PIB (Produto interno Bruto) confir-
mado por institui¢des que colocam
Roraima como um dos estados que

mais avancam no crescimento
econdmico em todo o pais.

O levantamento mais
recente do IBGE (Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica),
divulgados no ano passado e com
dados de 2021, mostram que

Roraima teve o maior crescimento
entre os Estados, atingindo o valor
de RS 182 milhdes em 2021. O
crescimento real da economia do
estado, que & a variacdo do PIB j&
descontada ainflacdo, foide 8,4%.

O levantamento aponta

Falarato di Mugsckan §Wos iy Deemsm | 1124



Crescimento Econémico

ainda gue nos ultimos trés anos, as
taxas de crescimento real do PIB do
Estado estiveram acima da media
nacional. Em 2021, a taxa de
crescimento de Roraima (8,4%)
superou a media brasileira (4,8%).
Mo acumulado do periodo de 2019
a 2021, Roraima (12,7%) cresceu
cinco vezes mais gue o Brasil (2,6%)

0 governador Antonio
Denarium destacou que o cres-
cimento do PIB se deve a inicia-
tivas de fortalecimento e inter-
nacionalizacdo da economia
local, citando o aumento das
exportagdes como um fator que
contribui para o desenvolvi-
mento do estado e a geracao de
eMpregos.

"O crescimento do PIB
de Roraima reflete nosso empe-
nho em fortalecer e internacio-
nalizar a economia local, O
aumento nas exportagdes tem
sido fundamental para o pro-
gresso do Estado e para a gera-
cdo de empregos. Estamos dedi-
cados a continuar essa traje-
toria, garantindo um ambiente
propicio para o desenvolvi-
mento sustentavel e atraindo
novos investimentos”, avalia.

Tendéncia deve ser de crescimento
para o0s proximos anos

As projeges para os proxi-
mos anos no Estado apontam
crescimento superior a media
nacional dos proximos dois anos,
conforme o estude ""Cenario
Regional" do Bance Santander,

Filunds o Negisio | Mol oflvmaiden | 2000

publicado em Julho de 2024. As
estimativas apontam para um
crescimento de 4,3% para 2024 -o
maior entre os Estados - e 4% pra
2025.

Em um contexto de
transformacdo econdmica, o
secretario-adjunto de Plane-
jamento e Orgcamento de Rorai-
ma, Fabio Martinez, destaca os
esforcos do Governo do Estado,
com foco na reorganizacdo das
financas publicas, pagamentos dos
saldrios dos servidores em dia e
criagdo de ambiente propicio para
novos investimen-tos.,

"Desde o inicio da gestac
do governador Antonio Denarium,

o Governo do Estado vem fazendo
um trabalho para reorganizar a
casa e manter os salarios dos
servidores em dia. Mas também
para criar um ambiente de
negocios favoravel para a chegada
de novos investi-dores e paraque a
iniciativa privada se torne a
principal mola de crescimento da
nossa economia. £ a gente esta
vendo gue estd dando certo. O
agrone-gocio aqui no estado de
Rorai-ma saiu de uma promessa
para realidade e vemos os que
tanto produtores de fora quanto as
pessoas que ja estavam agui,
principalmente na agricultura
familiar, aumentando a safra e
conseguentemente gerando
rigueza pro nosso estado, sendo

an



adestagque a nivel nacional", avalia
osecretario.

Setores Econdmicos
e Gestdo Financeira

Martingz mencionou gue,
embora o setor agricola ainda seja
peguenco em comparacao a outros
Estados, esta em expansao devido
a investimentos na modernizagdo
da producdo. A boa gestdo finan-
ceira do estado desde 2019 tam-
bém & apontada como essencial
para a criacdao de um ambiente
propicio para negocios,

O estudo indica ainda
uma aceleracdo no varejo em
Roraima, com previsoes de
crescimentode 4,5% em 2024 e 4%

em 2025, bem acima da media
nacional. O aumente do numero
de postos de trabalho no setore o
crescimento da renda s3o fatores
que reforgam o otimismo.

Martinez observou que o
setor industrial devera apresentar
um crescimento significativo,
impulsionado pela geracdo de
EmMpregos e aumento nas vendas.
Além disso, a massa salarial efetiva
em Roraima cresceu 15.4% nos
dldmos quatro trimestres, refle-
tindo um aumento na circulagdo de
dinheiro na economia local e uma
tendéncia de crescimento do PIB.

"Outro setor que vem
crescendo também apesar de
nao tdo acentuado guanto o

Crescimento Econdémice

agronegocio, mas rebogue dele
€ justamente da industria. Tanto
o setor de construcdo com as
inimeras obras que o governo
do estado vermn promovendo de
infraestrutura aqui no Estado de
Roraima como também na
industria de transformacio.
Principalmente na inddstria de
alimentos que, dada a producao
local, consegue ter insumos
necessarios para industria e
consequentemente gerar mais
valoragregado”, finaliza.

Par: Winicyus Gongalves | SECOM/Roraima
Fotos: Divulgagio




GERACAO DE EMPREGO

EMPREGOS

Roraima se destaca co-
mo uma verdadeira terra de
oportunidades, impulsionada
por um expressivo crescimento
no numero de trabalhadores
empregados. O Estado com
maior numero de vagas formais
abertas guando se considera o
periodo de 2019 a 2024. Os

Falinido de Kugdcida | ©
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Rormima &sta entre o5 Estados com maior numero de Viagas formais ofertadas

dados s3o do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados
(Caged) do Ministerio do Traba-
lhoe Emprego.

De janeiro de 2019 a
setembro deste ano, Roraima
gerou 27.936 novos empregos,
representando um aumento de

52,1% no total de trabalha-
dores. O setor de servigos foi o
que mais contribuiu, gerando
11.734 novas vagas, correspaon-
dendo guase a metade do total de
postos criados. O comércio seguiu
em segundeo lugar, com 7.245
empregos.

I
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Emum momentoem que a
geracio de empregos se torna cada
vez mais crucial para o desenvol-
vimento de Roraima, o governador
Antonio Denarium destaca os
esforcos do governo para transfor-
mar o estado em um ambiente
atrativo para investimentos,

"Desde o inicio da nossa
gestao, implementamos diversas
agdes focadas na atragic de
investimentos e na criagdo de um
ambiente de negocios favoravel.
Estamos investindo em infraestru-
tura, capacitacdo profissional e
parcerias com o setor privado para
garantir que mais oportunidades
de trabalho sejam geradas. Cada
novo emprego & uma vitdria para
nossa populacdo, e continuaremos
a trabalhar incansavelmente para
expandir essas oportunidades e
promover o desenvolvimento
sustentavel em nosso Estado",
avalia.

Crescimento continuo

Para o secretario-adjun-
V=

s —
Sine em Rorabma ofertce dezenas
e até centenas de vagas di. 1

to de Planejamento e Orca-
mento, Fabio Martinez, os
resultados sdo ainda mais signi-
ficativos levando em conta os
custos de contratacdo e demis-
sao e ressalta a eficacia das
estratégias do governo em criar
um ambiente propicio ao traba-
lho e ao desenvolvimento eco-
némico.

“A gente sabe que a
gente vive num pais que & caro,
Tanto contratar quanto demitir.
Entdo esse numero & muito
expressivo. Quando a gente vé
gque estamos batendo recorde
na geracao de empregos for-
mais e proporcionalmente
falando pelo mesmo acumu-
lado de 2015 até 2024 tivemos
um crescimento de mais de 50%
nos empregos formais, sendo o
Estado gque no acumulado de
todo esse periodo é o que mais
EErou empregos, Vemaos gue o
trabalho do governo tem trazi-
do resultados”, avalia o secre-

Geracao de Em[rego

tario.

Roraima registrou 729
novos postos de trabalho com
carteira assinada em setembra,
o dltimo més atualizado pelo
Caged, com 4.056 admissdes
em relacdo aos 3.605 desliga-
mentos. O total de empregos
formais no estado alcancou
81.635, estabelecendo um novo
recorde histérico pela sétima
vez consecutiva,

Entre janeiro e setem-
bro de 2024, o saldo de empre-
gos formais foi de 5.440,
resultando na terceira maior
taxa de crescimento do pais, de
6,09%, acima da media nacional

de 3,75%.

"Seja o crescimento do
agronegocio, o crescimento
também da industria que espe-
cificamente nesse ano de 2024
vem se tornando o segundo
maior empregador atras do
setor de servicos. Muitos
empregos na construcao civil,
mas também na inddstria de
transforma mais especifica-
mente na inddstria de alimen-
tos. O comércio também vem
retomando. Ou seja todas as
atividades econdmicas elas
estdo com resultados positi-
vos", complementa Martinez.

Por: Wintcyus Gongalves | SECOM/Roralma
Fatos: Divulgagio
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PARA VIAJAR EM RORAIMA,
RONDONIA, AMAZONAS E ACRE

VIAGENS COM SEGURANGA, PONTUALIDADE, CONFORTO E TECNOLOGIA.
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GASTRONOMIA

Gastronomia Brasileira

A gastronomia brasileira e
uma expressao vibrante da diversi-
dade cultural do pais. Com influéncias
indigenas, africanas e europeias, a
cozinha brasileira reflete a rigueza de
sabores e tradigdes regionais, conguis-
tando ndo apenas os brasileiros, mas
também admiradores ao redor do
mundo. Alem de ser um simboio
cultural, a gastronomia desempenha
um papel vital na economia nacional,
impulsionando o turismo, gerando
empregos & promovendo produtos
locais.

Peculiaridades da Gastronomia
Brasileira

O Brasil & uma nacgao conti-
nental, & sua culinaria varia significati-
vamente de regido para regido. No
Morte, destacam-se pratos a base de
mandioca, peixes e frutas tipicas como
0 acal @ 0 cupuacu, marcando a forte
influéncia da cultura indigena, No
Mordeste, a rigueza de temperos e
ingredientes como azeite de dende,
leite de coco e pimentas dao vida a
pratos como acaraje, mogueca e baiao
de dois, heranca direta da culinaria
africama. la no Sudeste, a feljoada e o

pdo de gueijo sao {cones gue repre-
sentam a mistura de tradigdes,
enquanto no Sul, a influéncia europeia
g evidente em pratos como o chur-
rasco & a culinaria italiana e alema.
Essa diversidade faz da gastronomia
brasileira uma das mais ricas e
variadas do mundo, um wverdadeiro
mosaico de sabores e historias.

Impacto Econdmico da Gastronomia

A gastronomia brasileira &
um dos motores do turismo no pais.
Muitos turistas estrangeiros visitam o
Brasil atraidos ndo apenas por suas

Fislarndha: diie Mg oecion, | MO Doy [ i ML



Gastronomia

paisagens deslumbrantes, mas tam-
bem pela experiéncia Unica de sabo-
rear pratos regionais, De acordo com
dados do Ministerio do Turismo, 2
culindria esta entre os principais
atrativos mencionados por visitantes
internacionais.

Alem disso, o setor alimen-
ticio @ um dos gue mails empregam no
Brasil, abrangendo desde pegquenos
produtores rurais e pescadores ate
grandes redes de restaurantes. A
valorizagdo de ingredientes locais,
como o cacauda Bahia, a castanha-do-
Para e os cafes especiais, tem impul-
sionado as exportacdes e colocado o
Brasil em destague no mercado
gastrondmico global,

Foikamals B i | Barres il oy T 2020

O crescimento da alta gastro-
nomia brasileira tambem contribui
para essa valorizacdo. Chefs renoma-
dos tém incorporade ingredientes
nativos em receitas sofisticadas,
promovendo a cultura brasileira em
eventos e festivais internacionais. Essa
visibilidade estimula a economia
criativa & fomenta o empreendedo-
rismo em diferentes niveis da cadeia
produtiva.

O Futuro da Gastronomia Brasileira

A gastronomia brasileira tem
um potencial imenso para continuar
crescendo e consolidando sua posico
global. Iniciativas que promovem a
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sustentahilidade e a valarizacdo de
pequenos produtores, bem como o
fortalecimento da identidade cultural
através da culinaria, s3o essenciais
paraesse avanco,

Com uma combinacdo unica
de sabaor, historia e inovagao, a cozinha
brasileira & mais do que uma experién-
cia gastronomica: € uma celebracao de
um pais rico em diversidade e criativi
dade, que transforma a comida em
uma ponte entre culturas e geragoes.

Por: Redagdo Falado de Negdcios

wiiafalandodenagocloshe com.bi




Com arecente recondugdo
de Donald Trump a Casa Branca, o
mundo se encontra em um estado
de curiosidade e apreensdo. Sua
nova administragao, marcada par
um discurso audacioso e promes-
sas de resgatar o slogan “Make
America Great Again”, promete
transformar as dindmicas globais
em areas fundamentais como
economia, relagdes internacionais
e seguranca, Esta matéria analisa
os possiveis impactos e expecta-
tivas em relagdo as politicas de
Trump nos proximos anos.

Economia: Crescimento e
Protecionismo

A politica econbmica de Trump é
amplamente baseada em dois
pilares: redugdo de impostos e
protecionismo. Durante seu pri-
meiro mandato, Trump promoveu
cortes fiscais significativos para
empresas e individuos, buscando
estimular o crescimento econd-
mico interno. Agora, sua proposta
economica parece ainda mais
ousada, com planos de ampliar
incentivos fiscals e reduzir regula-
mentagdes gue, segundo ele,
sufocam osetor produtivo.

m
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Por outro lado, o prote-
cionismo & um elemento central da
agenda de Trump. As tarifas sobre
importacdes, especialmente de
paises coma China e Meéxicoe atéo
Brasil, devem ser retomadas ou
ampliadas, gerando uma potencial
escalada nas tensdes comerciais. A
comunidade empresarial esta
dividida: engquanto setores como a
manufatura e a inddstria pesada
veermn beneficios, outros alertam
para os riscos de aumento de
custos e redugdo da competitivi-
dade global

Relagdes Internacionais: A
Diplomacia Segundo Trump

Trump sempre privilegiou
uma politica externa baseada na
ideia de "America First (America
em Primeiro Lugar)”, Suas aborda-
gens bilaterais frequentemente
marginalizam instituictes multila-
terais, como a ONU e a OTAN, e
priorizam acordos diretos que
favorecam os interesses america-
nos.

China e a Ordem Global

O conflito com a China e
uma area particularmente sensi
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vel. As tensbes comerciais podem
se intensificar novamente, espe-
cialmente em setares comao tecno-
logia e propriedade intelectual.
Alem disso, as disputas sobre
Taiwan & o mar do Sul da China
podem gerar confrontos militares
indiretos.

Oriente Médio

Mo Oriente Medio, a rela-
¢30 com Israel permanece como
uma pedra angular da politica de
Trump. Sua administracdo anterior
foi marcada pelo reconhecimento
de lerusalém como capital israe-
lense e por acordos como os

“Acordos de Abra3do”, gque norma-
lizaram relagdes entre Israel e
paises arabes. Espera-se que ele
retome uma postura de pressao
contra o Ird e fortaleca sancBes,
ampliando a instabilidade regio-
nal.

Russia, Ucraniae o
Tabuleiro Europeu

A relacdo de Trump com a
Russia fol um dos pontos mais
controversos de seu primeiro
mandato. Ele foi criticado por uma
suposta leniéncia em relacao as
acdes de Moscou, incluindo a
interferencia nas eleictes de 2016
eaanexacanda Lrimeia.

Matéria da Capa

Com a guerra na Ucrdnia
ainda em curso, o mundo observa
atentamente qual sera a postura
de Trump. Ele sugeriu anterior-
mente que poderia negociar
diretamente com Vladimir Putin
para resolver o conflito, mas analis-
tas temem que tal abordagem
possa enfragquecer a posicao da
Ucréania e fragmentar aliancas
ocidentais.

Ma Europa, sua relacdo
com aliados como Alemanha e
Franga pode permanecer tensa,
uma vez que Trump considera que
muitos paises europeus n3o cum-
prem suas obrigacBes financeiras

na OTAN.
Venezuela: Retomando a Pressao

A crise na Venezuela &um
dos principais desafios na America
Latina. Durante seu mandato
anterior, Trump implementou
sangbes severas contra o governo
de Nicolas Maduro e reconheceu
Juan Guaidd como presidente
interino do pais.

Agora, espera-se que ele
intensifiqgue ainda mais a pressio
sobre Caracas, com o objetivo de
desestabilizar o regime de Madu
ro. Isso pode incluir sancoes adi-
cionais e uma tentativa de isolar a
Venezuela no cenario
cional. Mo entanto, especialistas
alertam gue tal postura pode
agravar a crise humanitaria no
pals.

interna-

Seguranca e Protecdo de Mercado

A guestdo da seguranca
nacional @ uma prioridade para
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mara politicas de endurecimento
nas fronteiras. A construcao do
muro na fronteira com o México
pode ser retomada, assim como
medidas contra a imigragdo irre-
gular. Para Trump, essas agdes 530
fundamentais para proteger o
mercado de trabalho americano.

A politica de restricbes
comerciais também busca forta-
lecer industrias locais.
como energia e agricultura sdo
esperados para receber subsidios e
incentivos significativos.

Setores

Expectativas Globais
e Cenarios Possiveis

0 retorno de Donald
Trump a presidéncia levanta
muitas guestoes sobre o futuro da
ordem mundial. Para aliados,

Faliredn de Wegacies |NiosrmiuTaremi

como lsrael e Arabia Saudita, sua
lideranga e vista como uma oportu-
nidade de consolidar parcerias
estratégicas, Por outro lado, paises
como China, Ir8 e Venezuela
enxergam em Trump um opositor
direto, cuja politica pode agravar
astensoes.

MNa Europa, a relacdo com
Trumpsera uma prova de fogo para
a unidade da Unido Europeia. O
distanciamento dos EUA em rela-
cao a instituigdes multilaterais
pode impulsionar a UE a buscar
maior autonomia politica e militar.

Finalmente, o impacto de
sua politica no clima global & outra
area de preccupacio. Trump é
canhecido por seu ceticismo em
relagdo as mudancas climaticas e
pela saida dos EUA do Acordo de

AMERICA FIRST

AGENDA

SUMMIT ————

Paris em seu primeiro mandato.
Sua abordagem deve continuar
priorizando a exploragio de com-
bustiveis fosseis e reduzindo
regulamentactes ambientais,

A reconducdo de Dopald
Trump a Casa Branca promete um
periodo de grandes transforma-
coes e desafios globais. Suas poli-
ticas, frequentemente polariza
doras, tém o potencial de remo-
delar a economia, asrelagdes inter-
naclonais & a seguranca nacional
dos EUA. Enquanto alguns enxer-
gam sua lideranga como uma
oportunidade para revitalizar a
influencia americana, outros
temem os impactos negativos de
suas medidas protecionistas e
unilaterais. O munde, portanto,
observa com atencdo os proximos
passos dessa nova administracdo.
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Matéria da Capa

EUA versus Brasi

O Brasil contava como certa a vitéria de Kamala Harris, mas deu Trump e

ai vem a pouca simpatia que ele tem pelo lado populista de Lula

A politica internacional esti
intrinsecamente conectada as dispu-
tas internas dos paises, e o titulo em
analise revela as complexas relacoes
entre o Brasil e os Estados Unidos. A
expectativa de setores brasileiros pela
vitdria de Kamala Harris — vice-
presidente do governo Biden — revela
urn alinhamento com valores progres-
sistas & democraticos que, para
muitas, se contrapoem ao populismo
exacerbado do governo Jair Bolsonaro
(2019-2022), No entanto, o inespe-
rado retorno de Donald Trump ao
poder, colocaria erm xeque a postura
diplomatica do Brasil, especialmente
sob o governo Lula.

Esse cenario evidencia a
forma como liderancas politicas locais
projetam cendrios internacionais
favordvels &s suas agendas internas.
Durante o governo Bolsonaro, o Brasil
cultivou uma proximidade com Trump,
em grande parte baseada em afinida-
des idealdgicas como o conservado-
rismo, a retorica nacionalista & o

ceficismo ambiental. Por outro lado,
Lula, erm sua terceira gestdo, busca
consolidar sua posicio como lider
regional e defensor de um multilatera-
lismo progressista, o gue natural-
mente o aproximava mais de Harris e
Biden, mas o colocaria erm oposicio &s
politicas isolacionistas e protecionis-
tasde Trump,

& "simpatia” de Trump por
Bolsonaro, vai alem da retorica; ela
estd enraizada em uma visao de
mundo compartilhada, Ambos os
lideres utilizaram discursos polariza-
dores, criticaram instituicSes interna-
cionais & minimizaram a gravidade de
crises globais, como as mudancas
climaticas, Esse alinhamento tornou o
Brasil um aliado estrategico dos EUA
sob Trump, mas também limitou a
independéncia diplomatica brasileira
em outros foros mulblaterais.

Por autro lado, a “pouca sim-
patia” de Trump pelo populismo de
Lula reflete @ complexidade das rela-

¢oes bilaterais. Lula, apesar de
também ser considerado populista,
apresenta uma agenda distinta:
progressista, com foco em inclusao
social e defesa de pautas climaticas.
Para Trump, essas diferengas podem
representar urm obstaculo ao fortaleci-
mento de lacos diplomaticos,

A andlise sugere gue as rela-
coes internacionals continuam a ser
moldadas ndc apenas por interesses
estratégicos, mas também por afini-
dades ideologicas e percepodes pes-
soais, O retorno de Trump ao poder
nos EUA poderia impactar as prioni-
dades diplomaticas do Brasil, obrigan-
do Lula a recalibrar sua politica exter-
naem um cenario global cada vez mais
polarizado, Essa dindmica reflete o
desafio do Brasil em eguilibrar seus
interesses nacionais com as demandas
de um sistema internacional em
constante transformacgdo.
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Um ditador que se perpetua pela forga, mas que vem atraindo a ira de muitos adversarios pelo mundo

O anode 2025 se aproxima
com um misto de expectativas e
apreensdo. Enquanto algumas es-
perancas recaem sobre um avancgo
nas politicas publicas e no desen-

Falaniio de Hegicigs | Noet ol afloiemdnm | e

volvimento socioecontmico, a
realidade apresenta cenarios
desafiadores. Conflitos politicos,
descompasso fiscal e econdmico,
gastos publicos excessivos, des-

controle na gestdo administrativa,
relagbes turbulentas com o Con-
gresso, fiascos diplomaticos e o
temor de uma crise financeira
iminente compdem o panorama
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0O Contexto Politico

A instabilidade politica
continua sendo um das principais
desafios para o Brasil. Conflitos
entre o Executivo e o Legislativo
impedem a aprovagao de reformas
essenciais e dificultam a imple-
mentagdo de politicas de longo
prazo. O relacionamento tumul-
tuadocom o Congresso tem levado
a um jogo de poder, onde interes-
ses partidarios muitas vezes se
sobrepfem as necessidades do
pais. A falta de uma coalizdo sélida
agrava a situagdo, tornando o
ambiente politico imprevisivel e
fragilizando a governabilidade.

O populismo, que ainda
encontra eco em setores do gover-
no, alimenta discursos polarizados,
distanciando o didlogo necessario
para superar os impasses. A agen-
da legislativa de 2025 sera um
campo de batalha: medidas como
areforma tributaria e o ajuste fiscal
sdo cruciais, mas enfrentam resis-
ténciatanto da oposicdo quanto de
aliados, evidenciando a dificul-
dade de avangar com projetos
estruturantes.

Descompasso Fiscal e Econdmico

A situacio fiscal do Brasil &
preacupante. A combinacio de
deficit orgamentario crescente e
aumento da divida publica impde
limites severos a capacidade de
investimento do governo. Em
2024, medidas paliativas foram
adotadas para conter o rombo
fiscal, mas os efeitos foram insufi-

Futuro do Brasil

cientes para reverter a tendéncia
de deterioracido. Em 2025, a
pressdo para ajustar as contas se
intensificara, mas sem um planeja-
mento robusto, o Brasil pode
enfrentar o risco de perda de
credibilidade nos mercados inter-
nacionais.

A economia também enfrenta
desafios estruturais

O crescimento do PIB
permanece anémico, refletindo a
baixa produtividade e a falta de
investimentos. Setores como
inddstria e construcdo civil ainda
lutam para se recuperar dos
impactos da pandemia e das osci-
lacoes macroecondmicas globais.
Além disso, a inflagdo, embora em
niveis mais controlados em compa-
ragao aos anos anteriores, conti-
hua sendo um fator de preoccupa-
cao, especialmente no que diz
respeito ao aumento do custo de
vida para a populacdo de baixa
renda.

Gastos Publicos e
Descontrole da Gestdo

A chamada "farra com o
dinheirc pablico" esta no centro
das criticas ao governo, Relatdrios
de auditorias recentes apontam
para desperdicios em programas
publicos, superfaturamento em
contratos e um aumento signifi-
cativo nos gastos discricionarios.
Alem disso, a gestdo administrativa
tem enfrentado sérias dificulda-
des, desde a falta de plangjamento
ate problemas na execugdo de
projetos prioritarios.
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Future do Brasl

Em 2025, espera-se maior
fiscalizacdo sobre a gestdo dos
recursos publicos, tanto pela
sociedade civil quanto pelos
argdos de controle. Contudo, o
histarico recente de medidas
superficiais levanta duvidas sobre
a capacidade do governo em
implementar mudangas efetivas. A
falta de eficiéncia administrativa
impacta diretamente na oferta de
servicos basicos, como saude,
educacdo e seguranga, gerando
um circulo vicioso de insatisfacio
popular e crises sociais.

Relagdes Turbulentas
com o Congresso

A relacdo entre o Execu-
tivo & o Congresso, marcada por
tensbes constantes, deve conti-
nuar a ser um dos grandes desafios
do ano, A falta de articulagdo
politica por parte do governo tem
gerado atritos, enquanto o Con-
gresso, dominado por interesses
corporativos e bancadas temati-
cas, mostra-se resistente a proje-
tos gue nao contemplem deman-
das especificas de seus grupos de
apoio.

Em 2025, é provavel que o
Congresso continue exercendo um
papel decisivo, blogueando ou
modificando propostas que nao
estejam alinhadas aos seus inte-
resses. A pressdo por emendas
parlamentares e recursos para
bases eleitorais deve se intensi-
ficar, dificultando ainda mais a
agenda governamental.

Fiascos Diplomaticos

Mo cenario internacional,

Falinda de Kegdciea | Nt iinfDodemdnn | 10

a politica externa brasileira tem
sofride com uma série de desacer-
tes., Em 2024, o Brasil perdeu
ocportunidades de estreitar lacos
com paises estrategicos e fortale-
cer sua posicdo em organismos
multilaterais. Em 2025, a expecta-
tiva & de que esses problemas
continuem, especialmente diante
da falta de uma estratégia clara
para lidar com questiies como
mudangas climaticas, cooperacdo
comercial e direitos humanos.

A auséncia de uma politica
externa coesa impacta ndo apenas
aimagem do Brasil no exterior, mas
também suas relagbes comercials,

Parcerias internacionais
sao cruciais para estimular o cres-
cimento econdmico, mas o isola-
mento diplomatico limita as opor-
tunidades de investimento estran-
geiroe acessoa mercados.

Crise Financeira no Horizonte

Uma crise financeira é
uma possibilidade real em 2025,
especialmente se as condighes
fiscais @ econdomicas continuarem
a deteriorar. O aumento da divida
plblica, aliade a uma possivel
redugdo no apetite dos investido-
res internacionais, pode levar aum
cendrio de restricio de liquidez. A
elevagdo das taxas de juros nos
Estados Unidos & na Europa tam-
bém representa um fator de risco,
pois torna os mercados emergen-
tes menos atrativos para investi-
mentos.

58 uma crise se materia-
lizar, os impactos serdo profundos:
aumento do desemprego, retracdo
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econgmica e intensificacdo das
desigualdades sociais.

A prevencdo desse cenario
dependera de medidas eficazes de
gestdo fiscal e de um esforgo
conjunto entre governo, iniciativa
privada e sociedade civil para
retomar aconfianga dos mercados.

0 que o futuro reserva?

O ano de 2025 apresenta-
se como um periodo de desafios
complexos para o Brasil. Conflitos
politicos, descompasso fiscal,
descontrole da gestio e riscos de
crise financeira colocam o pais em
uma posicdo delicada. A superagao
desses entraves exigira lideranca
politica, comprometimento com
reformas estruturantes e um
didlogo aberto entre todos os
setores da sociedade.Embora o
cenario seja de incerteza, o Brasil
tem histdrico de resiliéncia e
capacidade de transformacgdo. A
construcdo de um futuro mais
estdvel e prospero dependera da
habilidade de enfrentar os desafios
atuais com responsabilidade e
visdo estratégica. O que esperar de
20257 A resposta esta, em parte,
nas escolhas que serdo feitas nos
proximos meses.

Infelizmente terminamos
mais um ano na base da esperanca,
da crenca de que dias melhores
virdo e esquecemos gQue nosso
futuro esta na mao de gquem ndo
tern muito o gue se preocupar com
o futuro de milh&es de brasileiros,
fue por acaso, a cada dois anos sdo
chamados de eleitores

Port Redagdo Falado de Negocios
www falandodenegociosbr.com.br
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Mundo em tensco
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MNos ultimos anos, o cenario
global tem se tornado cada vez mais
volatil, com conflitos regionais e
disputas geopoliticas ameacando a
pazmundial,

Dois epicentros de tensao se
destacam:

O Oriente Médio, onde crises
religiosas e étnicas continuam a
provocar instabilidade, e a Europa
Oriental, onde a guerra entre Lcrania
e Russia envolve diretamente potén-
cias como a Organizacao do Tratado do
Atlantico Norte (OTAN). Esses confli-
tos, associados ao comportamento de
grupos hegemadnicos e disputas
idealdgicas, trazem a tona o temaor de
uma possivel Terceira Guerra Mundial.

P e B -

Oriente Médio: Um Barril de Pdlvora
Religioso e Geopolitico

Historicamente marcado por
disputas religiosas e geopoliticas, o
Oriente Médio & um campo de batalha
gue envolve n3o apenas os paises da
regido, mas tambem poténcias glo-
bais. O conflito entre |srael e Palestina,
agravado por disputas em torno de
lerusalém, & um dos mais persisten-
tes. A polarizagao entre grupos sunitas
& xiitas tambem aslimenta guerras por
procuracac em lugares como Siria e
lemen,

A influéncia de poténcias
como Estados Unidos, Russia e China
amplifica a gravidade desses conflitos.
Os Estados Unidos, aliados de |srael e

e

de outros governos sunitas, frequen-
temente se chocam com o apoio da
Rissia ao Ird e ao governo de Bashar
al-Assad na Siria, A China, por sua vez,
adota uma abordagem mais discreta,
mas nao menos significativa, expan-
dindo sua influéncia por meio de
investimentos econémicos e acordos
de seguranca.

A recente intensificacBo de
ataques a alvos civis e infraestruturas
criticas levanta preocupacdes sobre o
alastramento desses conflitos. A
globalizacao das comunicacdes tam-
bém facilita a dissemninacdo de discur-
s05 de odio, alimentando tensoes
entre comunidades religiosas e etni-
casemiodoomundo,
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Guerra do Mundo

Ucrdnia e Russia: a guerra gque
redesenhaaEuropa

A guerra entre Ucrinia e
Russia, iniciada em 2014 com a
anexacao da Crimeia pela Russia e
intensificada em 2022, representa
urnadas maiores ameacas  seguranca
europeia desde a Segunda Guerra
Mundial. O conflito reflete ndo apenas
a ambigdo territorial de Moscou, mas
também uma disputa ideclogica entre
autocracia e democracia, simbolizada
pela proximidade da Ucrania com a
Unido Europeia ea OTAN.

A resposta da OTAN, com o
fornecimento de armas e treinamento
militar a8 Ucrania, intensificou as
tenstes, A Russia, por sua ver, ndo
hesita em ameacar com o uso de
armas nucleares taticas, enguanto
busca apeio de aliados comoaChinae
o |rd. A crescente militarizacio das
fronteiras da Europa Oriental coloca
toda a regido em um estado de alerta
constante,

O impacto economico dessa
guerra também € global. As sanc@es
impostas & Russia desestabilizaram
mercados de energia, enquanto a
destruicdo de infraestruturas na
Ucrania interrompe cadeias de supri-
mento essenciais. Essa instabilidade
economica alimenta o desconten-
tamento popular em varios paises,
tornando o clima politico ainda mais
explosiva,

OTAN e Grupos Hegemaénicos
Catalisadores ou Moderadores?

A OTAN tem desempenhado
um papel central em ambos os
cenarios de crise, Embora se apre-
sente como um bloco de defesa, suas
intervencdes s3o frequentemente
percebidas como provocagdes,
especialmente por paises como a
Russia e a China. A expans3do da OTAN

Falands de Magodn | Wi iele D Teasmlin | Sh0a

para o Leste Europeu € vista por
Moscou como uma ameaca a sua
seguranca, enguanto suas aliancas no
Oriente Médio s3o consideradas um
fator de desestabilizacao por muitas
nacoes da regiao.

Grupos hegemonicos, como
o G7 e o BRICS, tambem desempe-
nham um papel ambiguo. Enguanto o
G7 busca manter a ordem baseada em
regras liderada pelo Ocidente, o BRICS
desafia essa hegemonia, promovendao
uma multipolaridade que reflete inte-
resses divergentes. Essa polarizagao
global dificulta a cooperacao interna-
cional em guestdes criticas, como
mudancas climaticas e seguranga
alimentar, exacerbando tensdes
existentas.

Os riscos de uma escalada global

A combinagdo de crises
regionais, competicio por hegemonia
global e o aumento da retarica
belicista cria um ambiente propicie
para erros de calculo que podem
desencadear um conflito de propor-
coes globais. O uso de armas nuclea-
res, sejam elas estratégicas ou taticas,
€ um risco real, A doutrina de "destrui-
¢do mutuamente assegurada", gue
garantiu a paz durante a Guerra Fria,
pode ndo ser suficiente para impedir
um confronto nuclear no mundo atual,
marcado por liderangas mencgs
previsiveis.

As redes sociais e outras
plataformas digitais tambem desem-
penham um papel paradoxal. Embora
possam ser usadas para promover
diglogo e compreensdo, tambem sao
uma ferramenta podergsa para a
propaganda, a desinfermacdo e a
radicalizacdo. Essa "guerra da infar-
magdo" pode acelerar crises, aumen-
tando a dificuldade de resolvé-las
pacificamente,
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Diante desse cenario, a busca
pela paz exige a colaboragdo de todas
as partes envalvidas. O fortalecimenta
de organizacoes internacionais, como
a OMU, e crucial para mediar conflitos
e promover solucdes diplomaticas,
Contudo, essas organizacées precisam
superar desafios estruturais e a falta
de apoio de alguns estados mem-bros.

A pressdo da sociedade civil
tambem e essencial. Movimentos
pacifistas e iniciativas |ocajs podem
desempenhar um papel significativa
na construcdo de pontes entre comu-
nidades em conflito, A educacdo e a
conscientizagdo sobre os custos
humanos e econdmicos da guerra sdo
ferramentas poderosas para evitar a
escalada de tensoes.

Finalmente, & fundamental
gue as liderancgas globais adotem uma
postura mais responsavel e menos
polarizadora. A cooperacio em areas
de interesse comum, como a luta
contra pandemias & a8 Preservacao
ambiental, pode criar uma base parao
didlogo e a construco de confianca.

Embora os riscos de uma
Terceira Guerra Mundial sejam alar-
mantes, eles ndo sdo inevitdveis, A
historia demonstra que a diplomacia e
a cooperacao internacional podem
superar as forgas da divisdo e do
conflito. No entanto, isso exige acdo
urgente e coordenada para enfrentar
os desafios globais e promovera paz.

O futuro do mundo depende
da capacidade de seus lideres e povos
de aprender com o passado e construir
umcaminho mais seguro e estavel,

Por: Redaciio Falsda de Negocios
l.i.lww.[.’||q:nr.|n|;||:-rl-:gth;|q:.br.r_unt.hr
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UMA EMPRESA HA 30 ANOS
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j SERVICOS E ESPECIALIDADES

Planejamento e diagnodsticos estratégicos

Pesquisa de mercado

Planejamento comunicacao, marketing e midias

» Assessoria de imprensa

» Consultoria e assessoria organizacional

» Pesquisa de clima

» Comunicacao interna e endomarketing

» Treinamentos conceituais, normativos e motivacionais

» Gestdo e producao de eventos corporativos e promocionais
» Gestao de producao grafica, comunicacao visual e brindes promocionais
» Gestdao de conteudo e producoes audiovisuais

s Marketing politico e eleitoral
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REVISTA & 'E':'E' EMPRESA
EDITORIAIS EVENTOS MEMTORIAS

PROGRAMAS DE CAPACITACAO
E TREINAMENTOS PERSONALIZADOS

COMUN ICAI}M _ MIDIATRAINING

Domine a oratoria e apresentacbes em

;:-’A F‘??;ﬁ Ll D- E RA R .. publico, comunique-se e se relacione

i com a Imprensa de forma segura.
Palestra, Workshop e Treinamento

Continuado para Equipes e Liderangas
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Ferramenta para formacgao de equipes de

-l;k atendimento e vendas
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Relacionamento, Treinamento e Engajamento
de Colaboradores e Servidores Publicos.
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TECNOLOGIA E POLITICa

A relacdo entre lideres
EOVErnos Sempre
o5, mas

Empre-zarias: e

eventos causaram tanta

participacdo de

POUCOS E
polémica guanto a

ELON MUSK

or que
Elon Musk, magnata da tecnologia
e CEQ de Prrlpre-'ar. como Tesla,
SpaceX e X (antigo Twitter), no

o duro do governo de Donald

nucleo

Trump. Durante o segundo

orgd, mas que vem atraindo a ira die m

os adversarios

mandato do ex-presidente,

presenca de Musk em reunites
estratégicas, conselhos de politica
debates

inovacio tecnologica trouxe

economica e sobre




repercussdes marcantes, tanto
paraos Estados Unidos quanto para
aeconomia e tecnologia globais.

Elon Musk e Trump: Uma Parceria
Inusitada

Embora Musk e Trump
sejam figuras plblicas com estilos
de lideranca diferentes, ambos
compartitham a habilidade de
dominar manchetes e dividir
opiniGes. Trump, conhecido por
seu pragmatismo econdmico e
discursos nacionalistas, encontrou
em Musk um aliado para promover
politicas pro-negdcios e acelerar a
transicao tecnoldgica dos EUA,

Desde oinicio do mandato,
Musk desempenhou um papel
central em conselhos sobre energia
limpa, exploragao espacial e regu-
lagdo de tecnologia. Sua presenga
reforcou a ideia de que o governo
Trump buscava alinhar-se com os
avancos tecnoldgicos para susten-
tar a lideranca americana em
setores estratégicos.

No entanto, a parceria ge-
rou guestonamentos. Musk, fre-
guentemente associado a agenda
ambiental devido a Tesla e sua
promocio de energia limpa, viu-se
criicado por trabalhar com um
Eoverno gue muitas vezes minimi-
zou questoes ambientais e retirou
os EUA do Acardo de Paris.

Impactos Positivos:
impulsionando a inovagdo e o
crescimento e a aceleragio da
exploracdo espacial

A colaboragdo entre Musk
e o governo Trump resultou em um

a8

aumento significativo no finan-
ciamento e nas parcerias publico-
privadas voltadas para a explo-
ragao espacial. & SpaceX recebeu
apoio estratégico e financeiro para
missdes a Lua e Marte, conso-
lidando os EUA como lideres na
nova corrida espacial.

Fortalecimento da Inddstria
Tecnoldgico

Musk contribuiu para mol-
dar politicas que reduziram regula-
mentacoes para startups e grandes
empresas de tecnologia, incenti-
vando investimentos em inteligén-
cia artificial, automacdo e velculos
elétricos. Como resultado, o Vale
do Silicio experimentou um novo
ciclo de crescimento e competi-
tividade global,

Empregos e Infraestrutura

A proximidade de Musk
com o governo ajudou a viabilizar
projetos ambiciosos, como a
expansdo de fabricas da Tesla em
territorio americano e o desen-
volvimento de infraestrutura para
carros elétricos. Isso criou milhares
de empregos e posicionou os EUA
comao referéncia no setor de
maobilidade sustentavel.

Diplemacia Tecnoldgica

Musk serviu como um elo
entre o governo e lideres empre-
sariais globais, facilitando acordos
comercials e tecnologicos. Sua
influéncia foi crucial em negocia-
coes com paises como China e
[ndia, especialmente no setor de
baterias e energia renovavel.

Tecnologia e Politica

Impactos Megativos: conflitos e
controvérsias, descompasso com
aagenda ambiental:

Embora Musk tenha pro-
movido tecnologias limpas, sua
proximidade com um governo que
priorizou combustiveis fosseis e
desmantelou politicas ambientais
enfragueceu sua imagem como
defensor da sustentabilidade.
Muitos criticos o acusaram de
colocar interesses comerciais
acima de principios.

Concentrac3o de Poder

A influgncia de Musk em
decisbes governamentais levantou
preccupacdes sobre a excessiva
dependéncia de um individuo em
questoes de politica publica.
Analistas apontaram gue sua visdo
de inovagdo, embora visionaria,
nem sempre considerava as impli-
cacbes sociais e econdmicas mais
amplas.

Conflitos com o Congresso

A postura disruptiva de
Musk e seu estilo direto geraram
tensdes com membros do Con-
gresso, tanto republicanos quanto
democratas. Sua insisténcia em
priorizar avancos tecnologicos
acima de regulamentacBes de
seguranca e protecdc ao consu-
mider provocou debates acalo-
rados,

Dependéncia de Subsidios

Embora Musk tenha de-
fendido a reducdo de regula-
mentacoes, suas empresas conti-
nuaram a se beneficiar de subsi-
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Tecnologia e Politica

dios governamentais significativos,
especialmente no setor automo-
tivo e de energia renovavel, Isso
gerou criticas sobre a incoeréncia
entre seu discurso e sua pratica.

Consequéncias para
a Economia Global

A parceria entre Musk e
Trump teve repercussoes econo-
micas globais, influenciando a
dindmica de mercados e cadeias
produtivas em diversas industrias.

Corrida Tecnoldgica

A intensificacdo da inova-
cao nos EUA sob a influéncia de
Musk levou outros paises a aumen-
tarem investimentos em tecno-
logia para ndo ficarem atras,
Europa, China e Japdo ampliaram
seus esforcos em inteligéncia
artificial, mobilidade elétrica e
exploracdo espacial, alimentando
uma nova era de competicdo
tecnologica.

Reconfiguracdo de cadeias
de suprimentos

A pressdo de Musk para
expandir a produgdo domestica e
reduzir a dependéncia de insumos
estrangeiros reconfigurou cadeias
globais de suprimentos. Embaora
tenha gerado beneficios para a
economia americana, essa estra-
tegia tambem causou tensbes co-
merciais com parceiros internacio-
nais.

Mercado de Energia

A promocdo de veiculos

Falina de Kugéxien | Rostbmay e | 100

elétricos e energia limpa liderada
por Musk contribuiu para a queda
dos precos de baterias e energias
renovaveis em todo o mundo,
tornando essas tecnologias mais
acessiveis. No entanto, paises
dependentes de petrdlec enfren-
taram desafios econbmicos.

Consequéncias para a tecnologia
global popularizagio de veiculos
elétricos

Sob a lideranga de Musk, a
Tesla consolidou-se como referén-
cia global, impulsionando a popu-
larizag3o de carros elétricos.
Governos em todo o mundo come-
garam a implementar politicas
para substituir veiculos movidos a
combustiveis fosseis.

Exploragdo espacial como negdcio

O apoio governamental a
SpaceX abriu caminho para a
comercializacdo da exploragao
espacial. Empresas de diversos
paises comegaram a investir nesse
setor, transformando o espago em
um mercado emergente,

Etica e Regulamentagdo

A influéncia de Musk
levantou questBes sobre a necessi-
dade de regulamentacdo ética em
tecnologias emergentes, como
inteligéncia artificial e biotecno-
logia. O debate sobre o papel dos
governos em equilibrar inovacdo e
responsabilidade social ganhou
destague global. A grande divida
de algumas pessoas é saber até
que ponto havera esse equilibrio
no campo ético, ignorando aspec-

FAlANDO D
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tos mercadoldgicos fundamentais
ao desenvoviimento economicode
paises e corporacies.

O Legado da Parceria Musk-Trump

A participacdo de Elon
Musk no nucleo duro do governo
Trump deixou um legado complexo
e controverso. Por um lado,
acelerou a inovacao, reforcou a
lideranga americana em setores
estratégicos e inspirou outros
paises a investirem em tecnologla.
Por outro, expds os riscos de con-
centrar poder em figuras empresa-
riais e perou tensdes internas e
externas.

O mundo assistiu a3 uma
nova dindmica entre governo e
setor privado, em gue lideres
empresariais desempenham
papéis centrais em decisdes
politicas. Enguanto alguns veem
Musk como um visiohdrio que
impulsionou avangos necessarios,
outros o consideram um simbolo
das desigualdades e desafios de
um sistema global cada vez mais
interconectado e dependente de
tecnologia.

0O futuro revelara se o
impacto dessa parceria foi predo-
minantemente positive ou s& 03
custos sociais e econdmicos supe-
rardo os beneficios. Até |3, Elon
Musk e Donald Trump permane-
cerao come figuras centrais em um
capitulo decisivo da historia da
inovacdo e da politica global.

Por: Redagio Falado de Negdcios
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SUCESSAO NAS EMPRESAS

SUCESSAO
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0 processo sucessdrio pode definir @ perenidade de um legado ou o fim de uma era

O processo sucessorio € assegura a continuidade de valo- Ogue éo processosucessario?
um dos pilares estratégicos mais res, visdo e resultados. Quando

relevantes para a lengevidade e @ negligenciado, pode levar a perda O processo sucessorio
prosperidade de grandes organiza- de identidade, queda de desem- refere-se a identificacdo, prepa-
cHes, Quando bem conduzido, ele  pernho e até mesmo a faléncia. ragdoetransicaodaliderancaem

Falaniio de Kuegitida | N 1 <
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uma organizagdo. Ele pode
envolver o planejamento para
substituir lideres-chave em
situacdes previsiveis, como
aposentadorias, ou em cendarios
inesperados, como afastamentos
repentinos.

Esse processo deve ser
sistermatico, continuo e baseado
em critérios claros e objetivos,
como competéncias teécnicas,
capacidade de lideranca e alinha-
mento com & cultura organiza-
cional,

Como funciona o processo
sucessario?

Planejamento Estratégico: A
Organizagdo precisa mapear os
cargos criticos e avaliar as deman-
das futuras do mercado. E impor-
tante identificar os potenciais
sucessores @ criar urmn pipeline de
talentos.

Desenvolvimento de Talentos: Os
candidatos ao cargo de lideranca
devem ser preparados por meio de
programas de mentaoria, treina-
mentos e atribuicio de respon-
sabilidades progressivas.

Avaliacdo Continua: A analise do
desempenho dos possiveis suces-
sores deve ser constante, utilizan-
do indicadores claros, como capa-
cidade de tomada de decisdo,
resolucdo de problemas e geren-
ciamento de equipes.

Transigdo Gradual: A transigdo
deve ser planejada para minimizar
rupturas. Em muitos casoes, ©
sucessor trabalha ao lado do lider
atual para assimilar praticas e

Sucessao nas Empresas

consolidar sua posicao.

Os prés e contras de um processo
sucessorio bem planejado

Pros:

Continuidade da Estratégia: A
sucessdo planejada garante que a
organizacdo mantenha seus obje-
tivos de longo prazo.

Motivacdo Interna: Oferecer
oportunidades de crescimento
estimula os talentos internos e
fortalece a retencdo de profissio-
nais.

Minimizacdo de Riscos: Um plano
claro evita crises de lideranga em
situacbes inesperadas.

Contras:

Custos Elevados: Desenvolver um
plano de sucessdo estruturado
pode demandar investimentos
consideraveis em treinamento e
consultoria.

Resisténcia Interna: Conflitos
entre candidatos podem surgir,
prejudicando o ambiente
organizacional.

Possibilidade de Erros: Mesmo
com um planejamento cuidadoso,
a escolha errada pode gerar
impacto negativo.

Desafios do processo sucessario

Identificacdo do Perfil Ideal:
Encontrar um profissional que
combine habilidades téenicas,
visdo estratégica e capacidade de
inovacao & um dos maiores

Filicrdts dn Magisoos | T e Tt il | A9



Sucessdo nas Empresas

desafios.

Alinhamento com a Cultura: O
sucessor deve compreender e
respeitar os valores da organi-
zacdo, sem deixar de propor me-
lhorias einovacoes.

Gestdo de Conflitos: Conciliar
expectativas e Interesses de stake-
holders internos e externos e
fundamental para evitar divisbes.

O perfil necessdrio para assumir
um legado vitorioso

Um lider sucessor deve
reunir caracteristicas como:

Capacidade de Inovacdo:; Sus-
tentar a relevancia da organizacao
nomercada.

Gestdo de Pessoas: Inspirar, enga-
jareliderar equipes com eficacia.

Talinda de Kugécies | K

Visdo Estratégica: Entender
tendéncias de mercado e antecipar
mudancas.

Resiliéncia: Lidar com pressies e
desafios sem perder o foco.

Compromisso com a Cultura:
Manter os valores que sustentam a
identidade da organizacdo.

Orisco da escolha errada

Escolher um lider inade-
guado pode desencadear uma
serie de problemas:

Perda de Confianca: Funcionarios,
clientes e investidores podem
perdera confianga na organizagao.

Queda de Desempenho: Decisdes
erradas podem comprometer os
resultados financeiros e operacio-
nais.

Negocic

Fragmentacao Interna: Conflitos e
desmotivacdo podem surgir se a
lideranca ndo forbem aceita.

O processo sucessorio nao
deve ser tratado como uma tarefa
pontual, mas como uma estratégia
continua e prioritaria. Ele &
essencial para garantir a
sustentabilidade e o crescimento
de grandes organizagtes, alem de
assegurar gue a transiciao de
lideranca ocorra de maneira
harmoniosa e eficaz. Com um
planejamente cuidadosc e um
olhar atento para os desafios e
oportunidades, as empresas
podem atravessar mudancas sem
comprometer o legado gue
construiram.

Par: Redaghio Falado die Negdcios
wwnaLfalandodensgocioshecom_br
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CULTURA DO RESULTADO

RESULTADOS
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Raraima esta entre os Estados cam maior namero de vagas formais ofertadas

Em um mercado compe- colaboradores.

pessoas talentosas, mas sim um
titivo e dindmico; contar com uma

conjunto de profissionais gue
equipe de alta performance ¢ ERERGLEILCHICIERUCLLERANUER trabalham de forma integrada e
essencial para garantir resultados equipe de alta performance?

eficiente para alcangar objetivos
sélidos e a satisfacdo plena dos

organizacionais ambiciosos. Esses

clientes. OrganizacBes gque inves- O que é uma Equipe de Alta times sdo caracterizados por habi-
tem na formacao de times de Performance? lidades complementares, comuni-
exceléncia colhem beneficios co- cacao clara, alinhamento de pro-
mao maior produtividade, inovacio Uma equipe de alta perfor- posito e um compromisso coletivo

constante e engajamento dos mance n2o & apenas um grupe de  com aexceléncia

Falaniio de Kugitida | ©



Os Pilares para Construir uma
Equipe de Alta Performance

Recrutamento Estratégico

A formacio de uma equipe
comeca com a contratacdo. Busgue
profissionais ndo apenas com as
competéncias técnicas necessa-
rias, mas gue também compart-
lhem os valores e a visao da empre-
sa. Avalie o alinhamento cultural e
o potencial de crescimento de cada
candidato.

Lideranca Inspiradora

Uma lideranca eficaz é
fundamental. Lideres de alta
performance devem ser inspira-
dores, acessiveis e capazes de criar
um ambiente de confianca e
respeite. Eles promovem a
comuhicagdo aberta, oferecem
feedback constante e recanhecem
os esforcos da equipe.

Definicdo Clara de Metas

Objetivos bem definidos
530 a base para o sucesso. As metas
devem ser desafiadoras, mas
alcancgaveis, e precisam estar
alinhadas aos objetivos estrate-
gicos da organizagdo. Utilizar meto-
dologias como OKRs [Objectives
and Key Results) pode ajudar a
garantir foco e mensuracio clara
dos resultados.

Capacitacdo e Desenvolvimento
Continuo

Incentivar o aprendizado
constante mantem a equipe atua-
lizada e motivada. Ofereca treina-

mentos, workshops e acesso a
ferramentas que aprimorem suas
habilidades técnicas e comporta-
mentais.

Cultura de Colaboragdo e
Diversidade

Uma equipe diversa traz
perspectivas diferentes e enri-
guece o processo criativo. Promo-
va um ambiente colaborativo onde
cada membro sinta-se valorizado e
encorajado a contribuir com suas
ideias.

Tecnologia e Ferramentas
Adequadas

Equipes de alta perfor-
mance dependem de ferramentas
gue agilizem o trabalho e facilitem
a comunicacdo. Invista em tecno-
logias que otimizem processos e
eliminem barreiras,

Foco nos Resultados e na
Satisfacdo Plena

O sucesso de uma eguipe
de alta performance vai alem do

Cultura do Resultado

cumprimento de metas; ele esta
relacionado a capacidade de entre-
gar resultados consistentes
engquan-to mantém um alto nivel
de satisfacdo entre os colabora-
dares & clientes, Para isso, &
essencial cultivar um ambiente de
trabalho saudavel, com equilibrio
entre cobranga e reconheci-
mento.OrganizacBes gue se com-
prometem a construir e manter
equipes de alta performance estao
ndo apenas aumentando sua
competitividade, mas também
criandoe uma cultura organiza-
cional sdlida, capaz de atrair e reter
os melhores talentos do mercado.
Ao priorizar o desenvolvimento
humano e o alinhamento estra-
tégico, es5as empresas pavimen-
tam o caminho para o crescimento
sustentavel e a satisfagao plena de
todos os envolvidos,

Por: Redagdo Falado de Negocios
www falandodenegociosbrcom.br
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CULTURA ORGANIZACIONAL

Medo ou Respeito

Sem definicio clara da filosofia da organizaglo, pareceremas um baroo a derlva

As filosofias organizacio- intmidacdo como ferramentas de Filosofias baseadas no Respeito

nais 530 a esséncia de uma empre- pgestdo. As escolhas feitas nesse

sa, determinando como ela opera, aspecto ndo apenas definem o Empresas gue primam pelo
interage com seus colaboradores e clima organizacional, mas também respeito constroem um ambiente
busca resultados, Enquanto algu- impactam diretamente o desem- ©nde os colaboradores se sentem
mas organizacdes adotam uma penho e a sustentabilidade da valorizados, ouvidos e seguros. Essa
abordagem baseada ne respeite empresa. filosofia é fundamentada em prin-
mituo, outras utilizam o medo e a cipios como:

= Falarstus di Mugsci 05



Cultura Organizacional

Valorizacao do Capital Humano:
Reconhecer que os colaboradores
sdo o ativo mals importante da
organizacao.

Comunicagdo Aberta: Estimular o
dialogo e a troca de ideias entre
lideres e equipes.

Incentivo a Inovagdo: Permitir que
os profissionais tenham liberdade
para propor melhorias e se
desenvolverem,

Impactos Positivos
1. Engajamento

Colaboradores respeitados
tém maior comprometimento com
os abjetivos da empresa.

2. Produtividade

Um ambiente harmoniose
promove maior eficiéncia e
criatividade.

3. Retencdo de Talentos

Empresas que respeitam
seus funcionarios t&m menor
indice de rotatividade.

4. Imagem Positiva;

A cultura de respeito refle-
te na reputacdo da organizagdo,
atraindo talentos e consumidores.

Exemplos de Resultados

Empresas com culturas
respeitosas, como Google e Natura,
frequentemente aparecem entre
as melhores para se trabalhar,
registrando alta produtividade e
inovacao.
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Filosofias baseadas no Medo

Por outro lado, algumas
organizagtes adotam filosofias
que geram temor entre os
colaboradores, utilizando a
pressdo, ameacas e controle rigido
como estrategias de gestdo. Essas
praticas podem incluir;

Gestdo Autoritdria: Decisdes sdo
impostas sem espaco para
guestionamentos ou sugestoes.

Cultura de Punicgdo: Erros sdo
tratados com severidade, desen-
corajandariscos e criatividade,

Competitividade Toxica: Estimula-
se 3 competicdo interna em
detrimento da colaboragao,
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Impactos Negativos

1. Clima Organizacional
Desgastante

O medo gera ansiedade,
desmotivacdo e adoecimento
psicologico.

2. Queda de Produtividade

A press3ao excessiva pode
levar a erros, retrabalho e baixa
qualidade,

3. Alta Rotatividade

Profissionais evitam per-
manecer em ambientes opres-
sores, resultando em custos com
recrutamento.
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4. Danos a Reputacao

Empresas com culturas
toxicas enfrentam criticas publicas
e dificuldades para atrairtalentos.
Prejuizos Reais

Casos emblematicos de
emprasas com gestdo pelo medo
mostram crises financeiras, perda
de talentos estratégicos e até
faléncias devido a insatisfagdo
interna.

Como escolhera
Filosofia Organizacional?

Uma organizacdo que
busca sustentabilidade e resulta-

dos consistentes deve optar por
uma filosofia baseada no respeito,
pois:

Fortalece o relacionamento entre
lideres e equipes.

Gera valor de longo prazo para a
empresa e seus stakeholders.

Reduz custos associados ao
turnover e & gqueda de produti-
vidade.

Por outro lado, organiza-
¢des gque geram medo podem
obter resultados de curto prato,
mas correm sérios riscos de
enfrentarem crises profundas.

Cultura Organizacional

A filosofia organizacional
nao & apenas uma escolha moral,
mas também estratégica. En-
qguanto o respeito constroj uma
base sdlida para o crescimento
sustentavel, o medo cria um
terreno instavel e arriscado.
Empresas que reconhecem a
importancia do capital humano e
investem em um ambiente
acolhedor colhem beneficios ndo
apenas financeiros, mas também
sociais, consolidando-se como
referéncias em seus mercados.

Por: Redacdo Falado de Negdcios
wwiw falandodenegocioshincom, br

| Aspecto Respeito Temor |
Engajamento Alto: equipes motivadas Baixo: desmotivacdo é comum
Inovagdo Elevada: liberdade para criar Limitada: medo de errar inibe
ideias
Produtividade Sustentavel e crescente Oscilante, com picos de exaustdo
Retengdo de Alta: menor rotatividade Baixa: turnover elevado
Talentos
Reputacdo Positiva: atrai investidores e Negativa: afasta talentos e

clientes consumidores
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SKY FIBRA

CHEGAMOS EM
BOA VISTA

SKY chegou em Boa Vista !

R e gt K T

Assine agora e tenha a melhor fibra
ética do Brasil na sua casa!
COMTECH7

Q RORAIMA

(95) 98407-7677

Fale conosco via Whasapp e assine ja!

Leio o QR Code com a camera do Celular



CONVERSAS
ENGRACAS NO

Mae, meu namorado i
nao acredita em muita
coisa

Como assim
filha?

Falou gue nao acredita v
gue exista o inferno maezinha.
Como pode?

Minha filha pedi ele em
casamento.

Por gue m3e essa
pressa toda pra casar?

Assim, eu apresento o

capeta para ele todo vestido

e pronto pra ele. Deixa comigo!
Sogra & a imagem do caol

Vikinlo 2w Nagdeics



GRUPO

FOLHA BV

FOLHABV.COM.BR

ANP val promogar licenca do
Unico posto de combustivel de
Pacaraima

ANP il prorrogar licenga
da dnico posio oe

cOmBURIve de Dacaras
. scaraina |y o

IO I /rolhaBv

Av. Santos Dumont, n° 1587 - Sd@o Francisco

FOLHABV {302 W  &Rxo  Mempre

Reoacid  folhabv
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I Sugira pautas em entrevistados

pele a-mail:
contate@falandodenegociosbr.com.br

i

Inscrevo-se no nosso canal;
@WeberMegreiras

Um bate papo sobre negécios e oportunidades!



