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As criangas e a guerra
Russia contra Ucrénia

Hoje cedo acompanhando os noticidrios sobre o conflito instalado pela
Rissia no territdrio Ucraniano, uma imagem me chamou muito a atengdo, Dentro
de um oOnibus lotado, tinham trés criancas sentadas lado a lado, sorrindo,
brincando uma com a outra e com os olhos brilhantes caracteristicas de quem &
faliz,

Mas no meio da guerra eu falando de felicidade? Isso mesmo falando de
felicidade e trazendo mais uma vez as criangas como exemplo para um bando de
adultos gue desaprendeu o que é ser FELIZ. A visdo das trés criancas emrelacio a
guerra e simples. Olham para a dificuldade como algo normal na vida, sorriem
porgue sabem gue as dificuldades s3o passageiras, tem brilhos nos olhos porgue
acreditam na vida acima de tudo. Mas o unico problema e que a frente dessa
guerra ndo temos uma CRIANCA e sim um ADULTO gue tenho certeza de que
jamais viveu sua infancia. Um adulto que optou por brincar de atirar nas pessoas,
esquecendo gue a bala é de verdade, Um adulto gque esta brincando de derrubar
Casas, s0.que 25535 casas sao o abrigo de um monte de gente. Um adulto gue esta
brigando de tomar o quintal dos outros para brincar sozinho, esquecendo gue
nesse guintal esta escrito a histdria de muita gente.

Seradulto desse jeitovaleapena?

Uma coisa tenho certeza: ndo quero gque os anos se passem e tenha que
colocar em meu curriculo o sofrimento de ninguem. N3o guers gue os anos se
passem e tenha gue substituir o sorriso pelo choro sem remarso, enfim acho que
ndo quero crescer, Ja sinto saudade dos meus tempos de crianca, Ser adulto é
muito chato,

“Paciéncia & calma, fazem muito mais do que forca e raiva”
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Falando de Negécios Weber Negreiros

QUEM NAO SE

COMUNICA
NAO LIDERA

A DIFICIL ARTE DE ENCANTAR PELO EXEMPLO

Pode parecer uma frase sem muita [ogica para algumas pessoas que vivem no mercado e pararam no tempo
achando que o mundo desacelerou, que o aperfeigoamento nao @ mais necessario e gue tudo se resume ao mundo digital,

Tenho uma triste noticia: "0 mundo esta cada vez mais necessitando do olho no olho™.

A pandermia ja completou seu segundo aniversario e pelo jeito acenderd velinha todo ano. Passara a nos fazer
companhia como a influenza e tantos outros virus gue escolheram conviver com a gente. Tenha certeza de que esse fato

mudar3d a vida de grande parte de quem habita esse planeta com gquase 8 bilhdes de seres humanaos,

O distanciamento causado pela pandemia e uma cultura de isolamento criada em cima do medo da Covid-19 (com
base cientifica) e a eriacio de mundos egoistas baseado em celulares, jogos, ambientes digitais e mundos desconhecidos
nos levaram a desaprender a se comunicar. Quando ligo para o meu filho de 16 anos e ele estd em um desses mundos que
relacionei, descubro gue vou trocar poucas palavras com ele, porgue o foco ndo estd no didlogo e sim na magia gue os
programadores criaram em cima da tecnologia. Passamos a ser reféns de nossa criagio. Manipulados pelas ferramentas
criadas por um colega que estava ao nosse lado, que era falador e de repente se calou.

As redes sociais s3o0 grandes exemplos do aumento constante desses seres humanos gue n3o se comunicam,
Seguidores, curtidas, cancelamentos, viraram palavras da moda. Quanto mais curtidas mais IBOPE e audiéncia eu tenho.
Cuanto mais palminhas, mas importante eu sou, ou 0 gue eu escrevo ou gravo. Quanto mais compartilhamentos mais longe
minhas verdades estdo chegando,

Mo documentdrio "0 dilema das redes sociais" do NETFLIX, muitas frases nos levam a grandes reflexdes e que
ajudarao a entender o contexto do nosso artigo. Tem uma gue me chama muito a atengdo: "Se vocé ndo esta pagando pelo
produto, entio vocé e o produto”, ou seja, "Nio existe almogo de graga". O seu perfil € o grande negdcio das redes. As suas
necessidades e os seus desejos estdo sendo monitorados o tempo todo. Ndo é i toa que vocé acaba de navegar pela
Arnazon e na proxima pagina navegada esta |a uma grande variedade de ofertas do produto que vocé buscou na Amazon ha
alguns minutos. Coincidéncia? Claro que ndo. Sua vontade do momento tem gue ser potencializada e as ferramentas
utilizadas paraisso trabalham com cada cligue que vocé deu.

Mos primeiros cinguenta anos do Vale do Silicio, a indlstria fez produtos, como hardwares, softwares, e os vendia
aocliente final, Era um negocio legal e simples. Nos dltimos dez anos, as maiores empresas do Vale do Silicio tém estado no
negacia de vender seus clientes, Exagero, verdade ou mentira? E fato, vocé é o grande negdcio dessa nova era. Até porque
vocé pode ter esses varios mundos na palma da sua mio em smartphones poderosos e muito caros, A Apple foi fundada em
12 de abril de 1976, em Los Altos na California e mesmeo sendo o dia da mentira, Steve lobs, Steve Wozniak, Ronald Wayne
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ndo imaginavam gue, por meio de seus produtos, seriam hospedeiros para manipular tanta gente.

Mas uma frase me chama a atencdo e me preccupa: "Criamos uma geracio glaobal de pessoas que crescem dentro
de um contexto em que o significado de comunicacdo e o significado de cultura est3o atrelados & manipulacao', O ser
humane tem varios mecanismos de defesa e autopreservacio, mas quando vocé consegue desnuda-los voceé entrega suas
fragilidades a quem sabe explora-las. Infelizmente essa técnica de manipulagdo ndo esta apenas no mundo digital, temos
muitas pessoas com capacidade no mundo normal e por isso devemnos estar sempre atentos, pois guando usado para o
mal, poderemaos ter muitos problemas.

Acho gue chegamos a um ponto crucial. Quais as consequéncias da manipulacdo que conseguem ser percebidos
pela sociedade? A industria da belezra que no Brasil movimenta mais de RS 100 bilhdes, tem investido pesado em
experiéncias virtuais. Cada vez voceé vé mais pessoas testando produtos aliado ao grande desejo de descoberta da fonte da
juventude ou mesmo do "estacionar o tempo". Isso @ algo que cresce vertiginosamente e vocé identifica meninas que
acham que a experiéncia do produto e mais seus equipamentos de gravacdo, irdo testemunhar a transformagdo de uma
crianga em uma mulher. Sdo cilios grandes, bocas com batons em cores picantes, roupas que ndo condizem com sua
infancia e um maonte de seguidores de olho em mais uma fragilidade gue pode ser explorada e ndo preciso dizer onde isso
pode chegar. Familias destrocadas, criancas traumatizadas, enriquecimento sem preparo, crescimento sem base, enfim um
mundo para pessoas que ainda ndo estao prontas para a vida. Para as pessoas gue acham que estou exagerando, val ai mais
uma citacdo do documentario: “Existem apenas duas inddstrias gue chamam seus clientes de usuarios: a de drogas e de
software.”

Pode parecer gue eu sou o maior inimige das redes ou da comunicacio feita por elas, mas nao & nada disso. Gosto
das redes e as uso, mas as uso como ferramenta e ndo um vicio ou um meio para manipular alguém. Apenas guero gue
entendam uma coisa antes de entrarmoes na segunda fase do artigo: "A internet teve como principio basico aproximar
guem esta distante e hoje, depois de 53 anos de criacdo a internet ajuda a separar quem esta sentado na mesma mesa,
deitado na mesma cama e transformando o sonho de um futuro melhor ac lado que guem sem ama em algo mais
ambicioso, dificil e perigoso"

Vamos supor gue restabelecemos a ordem mundial das coisas, A internet, redes e demais ferramentas digitais
continuam apenas como ferramentas. Al surge o dilema: COMUNICAR PARA LIDERAR. Vocés vao ver o outro lado da moeda
e algumas necessidades do mercado que vem sendo esquecidas e valorizando os profissionais que continuam a dar
importancia parauma boa conversa e areal troca de experiéncias.

A lideranga plena tem como uma das principais bases a empatia, o saber se colocar no lugar do outro, Para que
alcancemios esse grau de evolucdo devemos ter a sabedoria e a humildade em saber ouvir, ou melhor escutar. Pegar as
informagdes coletadas através de uma escuta ativa e definir formas de conseguir chegar ao coragdo das pessoas e as inclui-
las num projeto comum. Pode se assemelhar a técnica da manipulacdo gue falamos anteriormente, mas na realidade,
adotamos passos que nos fazem ficar mais proximos, identificar as necessidades, engajar em propositos, mas tudo isso a
alguns poucos centimetros de distancia. Agui eu tenho a relagdo face to face e ndo um supercomputador tentando imitar o
sel criador,

Comovou comandar uma equipe sendo consige me comunicar com ela? A comunicag3o estara fadada ae fracasso,
pois no grafico simples de feedback da mensagem temos a presenga de um emissor, uma mensagem coberta de ruidos, um
receptor e umfeedback que dependerd da sua habilidade em fazer a mensagem alcancar o seu destino e os seus objetivos.

Muitas pessoas, equivocadamente ainda acham gue o comando vem da forga e adotam posturas arrogantes,
frases intimidadoras como por exemplo: 'Manda gue pode, obedece quem tem juizo", postura de superioridade, enfim se
dcham "professores de Deus"”. Comportamentos como esses jJa deveriam estar abolidos ha muito tempo, mas infelizmente
essandoé arealidade. O pseudo lider nada mais é do que um profissional frustrado, com deficiéncia no ouvir, com a cultura
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do medo como regra £ a criacdo de um ambiente hostil dentro da arganizacdo.

A chefia nunca serd um termo bem-visto quando tratamos de lideranca. A lideranga nasce do exemplo, da
conquista e da admiracdo. Lideres sdo seguidos, chefes sdo temidos. Lideres dividem triunfos, chefes assumem
protagonismos desnecessdrios. Lideres adoram a simplicidade, chefes os holofotes. Lideres trabalham por um projeto
comurn, chefes pensam nas vantagens baseadas no sacrificio dos outros. Lideranca e arte da conguista sem barulho.

Muitos dizemn gque lideranca se aprende. Eu particularmente sou favordvel a teoria gue somos um ser em evolugido
constante, mas sem esquecer do gue trazemos do nosso bergo. Quem nunca recebeu carinho, jamais vai exercer um
comando com afeto. Quem nunca teve regras, jamais vai exercer o comando disciplinado. Quem nunca soube o que € a
solugdo de um problema resolvido em conjunto, jamais vai exercer um comando com espirito de equipe. Quem nunca
soube o gue & um didlogo, jamais vai exercer a lideranga com a habilidade de se comunicar.

A comunicacdo é feita de varias formas, inclusive em siléncio. Tem horas gue a melhor comunicacio esta em saber
o momento certo de calar-se. Estd no momento certo de saber recuar como também, no momento certo de agir. 0 medo do
erro & uma das grandes armadilhas para um lider, O lider da autonomia para sua equipe e quando o erro ocorre deve ser
visto pelo prisma da vontade de fazer o certo, da vontade de realizar e da vontade de se fazer parte de um resultado. Claro
gue 0% erros nas organizacoes s2o calculados e dentro de um limite tolerdvel, mas essa margem & o que diferencia quem
pede de gquem manda.

Ao longo desses anos fiz questdo de carregar algumas coisas comigo e desenvolver cada vez mais a habilidade de se
comunicar, Por meio disso descobri gue reter conteddo & uma otima de voce ajudar a construir um mercado pouco ético e
desleal. E preciso compartilhar o que termas, dividir o pouco ou muito como uma forma de dar significado a nossa existéncia,
pols avida e muito mais do que dinheiro, cargos, status ou qualquer coisa que se assemelhe a idela de queremos ser deuses,

Comunicar para liderar é um exercicio acima de tudo de humildade, de respeito e de sabedoria, Vocé pode usar
tudo isso, as ferramentas tecnologicas disponibilizadas, fazer um video e postar das redes sociais sobre determinados
temas, postar textos que evidencie suas posicdes, mas sem em momento algum faltar com respeito a opinido contraria,
diminuir guem esta te ouvindo ou mesmo criar verdades absolutas que so quem tern certeza é quem as vende.

Comunicar nasce no "bom dia" que a gente vai deixando de usar ao longo da vida, Do "como vocé esta" como
farma de dizer ao proximo que vocé estd atento a ele ou simplesmente de dizer "parabéns” pelos resultados gue vocé
conguistou e ouvir do outro gue esse resultado so foi possivel porgue existe um lider gue se comunica com os comandados
sem precisar de shaws pirotéenicos ou mesmao de tapetes vermelhos.

Use suas habilidades e competéncia de comunicacdo para vocé ajudar o proximo, para confirmar a importancia
dos membros da sua equipe e grite muito, por todos os cantos do mundo:; “Eu sou igual a vocé, as vezes com mais defeitos
do que vocé, mas estou aqui para dizer com todas as letras que tudo o que conquistamos ou vamos conquistar tera parte do
seu DMNA e juntos venceremos gualguer desafio”,

Weber Megreiros Junior | CED da Negocios & Oportunidades, idealizador do projeto FALANDO DE NEGDCIOS
designer grafico, consultor empresarial, consultor @ estrategista pofitico, professor universitario, palestrante,
conferencista, escritor, vasta experiéncia no setor publico na érea de comunicacdo e marketing, atualmente ocupao
cargo de secretanio estadual de comunicacio de Governode Roraima.
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Endomarketing Augusto Pitanco

Taticas e

MARKETIN

Os detalhes que fazem a diferenca

Acredito gue vocé j& percebeu gue o mercado esta retomando a normalidade na pos-pandemia. Vacinas,
diminuigio de casos, flexibilizacdo, comércio, compras de final de ano etc. Uma enxurrada de apelos promocionais, de
antncios, de estratégias, e agdes comercial vAo permear os trés setores da economia, o gue pode ser proveitoso para o
mercado consumidor. Porém ainda ha alguns segmentos & empresas gueixam-se de os “porgués” das acdes dimensionadas
niao acompanharem na mesma dimensdo gue os resultados gerados. Porque sera? Fazer uma “caca as bruxas” seriam a
solucdo em um momento t3o crucial? Claro que nao!

Ohbserve gue os fatores macroecondmicos (politicas, economia, legislacdo, inflacdo, meio ambiente] e
microecondomicos (concorréncia, mercado consumidor, fornecedores, etc) interfere muito nos negdcios. E se tratando de
penetragdo no mercado-alvo da empresa, que & um dos motivos das agdes de marketing, a grande competigdo é chamar a
atencao do seu cliente “persona”. Literalmente estamos numa luta de forgas, numa arena, numa disputa, numa guerra,
devido ao grande cenario de empresa e pessoas venderem produtos bem semelhantes, com o objetivo de ter mais
cliente/consumidores, satisfazer necessidades e desejos, e obter lucro pela relagdo satisfatdria desta troca, como bem
descrave a AMA (American Marketing Association ) se tratando a ciéncia mercadologica:

“Marketing € o processo de planejar e executar a concepcao, a determinacdo do preco (pricing), a promocido e a
distribuicdo deideias, bens e servigos para criar trocas que satisfagam metas individuais e organizacionais.
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No livro “Arte da Guerra”, Sun Tzu descreve o seguinte sobre um processo de guerra fazendo alusdoao mundo dos
negocios:

“Sevocé se conhece, e nao conhece seu adversario, vocé tem 50% de chance de ganhar uma guerra. Se vocé nao se
conhece, e conhece o sey adversario, vocé 50% de chance de ganhar uma guerra. Mas quando vocé se conhece bem e
conhece bem oseu adversario, vocé tem 100% de chance de ganhar uma guerra®,

Se tratando de um cenario de "guerra®, o planejamento e a forma de excursdo passa ser tdo essencial em agdes de
marketing.

Mo dicionario Aurélioa palavra “Tatica” faz alusdo ao conceito da Arte da guerra, O Termo “Tatica” significa;

“arte de combinar a agio de tropas, ou 05 recursos caracteristicos das diferentes armas, a fim de obter o maximo
de eficacia no combate, Conjunto de meios ou recursos empregados para alcancar um resultado favoravel”

O estudioso Ambrosio, escreveu em 1999 essa citagdo: “Marketing & o planejamento e acdo de detalhes”,

Em sintese: Muito mais do gue apenas fazer, & muito oportuno entender como realizar. Os detalhes titicos
enriguecem a acdo empreendida, seja ela em midia off ou digital, seja pela no ponto de venda, loja virtual ou no marketing
direto. Nada ha de errado em reavaliar seu funil de marketing, seu perfil nas redes sociais, suas taticas promocionais, sua
forma de motivar e engajar a sua equipe, Ndo ha equiveco guando se pensa como um cliente compraria de sua marca.

Como analista, reaprendi a planejar e implantar muitas agSes devido as mudangas de mercado, comportamentos,
e devido a atividade profissional exigir, como também pude realizar orientaces e consultoria para empresas e clientes para
realizarem mudangas taticas pontuais devido observactes empiricas (in loco) realizada. Posso citar algumas ae longo dos
anos como abordagem de venda, estratégia no funil de marketing, mapeamento das principais objecoes dos clientes, script
de telemarketing, revisdo de textos em SMS5, E-marketing, testemunhais, abordagem de atendimento presencial e online,
mapeamento de planos de insercdes (Pl), abordagem na forma que se entregar um prospect em um local externo, melhoria
de perfil em midias digitais, tipos de andncios que cause mais atencao & impacto a um publico especifico, controle de
investimento por resposta de midia, acdo promocional externa, processo de compra online em um pagina, marketing
digital, conteido dentre tantos assuntos. Posso dizer que um detalhe, uma mudanga de processo, uma correcdo, uma
melhoria ndo o torna diminuido guando realizado em tempo oportuno, E neste ponto, o gestor precisa ser orientado
tecnicamente para desenvolver convicoOes & assumir riscas,

Caro leitor, entenda; as coisas mudam rapidamente, Uma mudanga tatica inteligente, lhe pbe no escopo da
escolha do seu publico, Quande vocé perceber gue tudo esta no "autematico” ai jaz o perigo gue pode comprometer o seu
resultado final. Por isso observe sempre sua forma de fazer ou estar. Mude ou reforce sua tatica, e tenha informacoes
proveitosas para a tomada de decisao.

O fisico Albert Einstein disse certa vez: "Insanidade & continuar fazendo sempre a mesma Coisa e esperar
resultados diferentes”,

Muito Sucesso !

Auvgusto Pitancd, Profissional de Marketing, Consultor Empresanal, Palestrante @ Docente. Graduado em
Marketing, com Pds Graduacdo em Gestdo de Recurses Humanos pela UNINTER do Parana & em Educacdo a
Dk:r.ﬁm:ia;'-ﬁ.ane}amemn, Implantacdo e Gestdo pelo Claretiano - Centro Universitirio. Atualmente exerce a funcdo
de Supervisor de Marketing e Comunicacdo na Unidade Claretiano Boa Vista/RA & nstrutor do eloo de Gestio do
Sarvico Nacionald e Aprendizagem Industrial - SENAL/RR
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Educacao Superior Claretiano

. Rede de
Oportunidades

Demanda por profissionais de tecnologia da informacao sé aumenta

oborShukerstock

Mlerrado sata mias salewn, sogindo profissionals cada ver mals cipacnados

Estimativa € de que até 2024 o Brasil precise de 420 mil pessoas atuando na dreg, segundo associagdo,

Escolher onde trabalhar?

Digamos que este ndo é um privilégio da maioria dos trabalhadores, mas para os profissionais da drea de
tecnologia da informacdo, o poder de escolha é umarealidade.

Isso porgue sobram vagas no mercado de trabalho. Segundo a Associacdo das Empresas de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (Brasscom), até 2024 serdo necessarios 420 mil profissionais na area.
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Educago Superior

Osempregosestioemalta

As empresas de tecnologia contrataram mais em 2021 do que no ano passado inteiro, Somente no primeiro
guadrimestre deste ano, foram 69 mil empregos na area, contra 59 mil em todo oano de 2020,

O coordenador do curso de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas do Claretiano = Faculdade de Boa Vista, Prof,
Me, Renato de Qliveira Violin, atribui o crescimento vertiginoso da area ao aumento da demanda par servicos durante a
pandemia. “Muitas empresas passaram a depender ainda mais da tecnologia e isso gerou uma expansao da area”, explica.

Apesar do numero expressivo de oportunidades, o professor destaca gue o mercado esta mais seletivo, exigindo
profissionais cada vez mais capacitados. Segundo Violin, entre essas areas esta a de desenvolvimento de software para web
emaohile,

Roberto Lopes € estudante do 42 semestre do curso e pretende atuar, futuramente, nas areas de Inteligéncia
Artificial (Al) e sistemas automatizados. "Euma area em constante mudanga, mas acredito estar sendo bem preparado para
omercado. Também busco novas informacdes para ampliar o meu conhecimento”, afirma o aluno.

Mowvas oportunidade e saldrios "nas nuvens”

As oportunidades de trabalho remoto no mercado internacional 530 um grande atrativo para as pessoas que
atuam ou pretendem atuar na drea. "Muitas startups estrangeiras montam escritdrios na América Latina e contratam
profissionais do Brasil para trabalho 100% remoto”, ressalta Violin,

O coordenador diz ainda gue os salarios variam de acordo com o nive| de experiéncia. Cargos de lideres técnicos
pagam de RS 3 mil até RS 17 mil, No caso das vagas internacionais (home office) a remuneracio fica em torno de RS 10 mila
RS 20 mil, pagos em ddlares,

Anélise e Desenvolvimento de Sistemas & no Claretiano, em Boa Vista
Pensando em tornar-se um analista de sistemas ou analista de desenvolvimento? O Claretiano — Faculdade de Boa
\fista oferece o curso de tecnalogo em Analise e Desenvolvimento de Sistermas. Uma das vantagens € a formacdo em menos

tempo. Por ser um curso tecndlogo, o aluno pode conclui-lo em dois anos e meio.

O Claretiano tem mais de 50 anos de experiéncia no ensino superior e esta presente em mais de cem cidades
brasileiras — além de cinco polos no exterior.

Outros cursos na area de tecnologia tambem sdo oferecidos, como Analise de Dados e Gestdo da Tecnologia da
Informacado, ambos com inscricbes abertas para 2022,

Para saber mais sobre os cursos de graduagdo do Clarefiano - Faculdade de Boa Vista, acesse:

www.claretiano.edu.br/boavista
ou entre em contato pelo telefone e whatsApp 95 98405 3802
ou dirija-se a nossa sede na Rua Antonio Augusto Martins, 53 - Bairro Sdo Francisco
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Roraima colhe os primeiros

FRUTOS

Uma miss@o quase impossivel foi realizada

'y
Roraima @ um estado em

transformacao, vive o seu
melhor momento econdémico

e precisa estar atento a todo e
qualquer retrocesso que tire o
estado deste protagonismo

nacional histori
aciona sto EDI!

Marcos lorge

RRoraima vive um momento de transformacao. Ha 3 anos, o Estado estava sob intervencao federal, a economia em
frangalhos, contas publicas no vermelho, salaric dos servidores e pagamento de fornecedores atrasados, greve
generalizada, seguranga publica paralizada, umverdadeiro caos

Recem eleito e nomeado interventor pelo Governo Federal, o governador Antonio Denarium comecava a impgrinmir
alium novo rumo para o Estado. Mas, nao foi nada facil,




Desenvolvimento

A atracdao de novos investidores
colocou Roraima na rota de
um desenvolvimento sem volta.
Acreditar nos potenciais
do estado e ajuda-los a se

transformar em realidade
foi uma aposta-mais
do que correta ,,

Marcos lorge

N30 bastassem os problemas ja citados acima, a situagio sd piorava com a migragdo descontrolada de
venezuelanos, que se espalhavam pela cidade, inflando a populacio do Estado, fazendo com que Roraima atingisse, em
2019, a populacdo que so teria em 2029, @ uma taxa de desemprego acima dos 15%, segundo o IBGE. Hoje, temos a
populagdo que sé teriamos daqui a 15 anos,

|sso gerou um problema sério para o poder publico, que ndo estava preparado para atender tanta gente ao masmo
tempo, principalmente nos setores de saude e educacdo, fazendo com que houvesse superlotacdo nas unidades
hospitalares e faita de vagas nas escolas da rede publica. O impacto tambem foi sentido na seguranga, com o aumento
substancial defurtos e roubos & até mesmo do trafico de drogas e hamicidios.

Para completar o caos, veio a pandemia da Covid-19, gue além das guestoes sanitarias e de saude, trouxe um
grande impacto para a economia do Estado.

Todo esse cendrio regueria medidas acertadas para garantir a oferta dos servicos publicos para tedos e, a0 mesmo
tempo, buscar meios para garantir gue a economia nao sucumbisse,

Uma das primeiras medidas do governador Antonio Denarium foi levantar todas as dividas contraidas nas gestdes
passadas, sejam de emprastimos, precatorios, falta de pagamento de fornecedores, dentre outros, como forma de saber
Com maior precisdo comao estavam as contas publicas e planejar as medidas para sanea-las, além de promover o controle
dos gasios,

Quando assumiu a gestao, ainda como interventor, em dezembro de 2018, o governador recebeu o Estado com
uma divida de mais de RS 8.4 bilhdes. Com uma gestio transparente e focada na reestruturacio do Estado, essas dividas
foram sendo renegociadas e, até agora, ja foram pagos mais de RS 1.9 bilhSo. Ademais, o Governo reverteu uma agdo na
lustica novalor de 3 RS bilhBes, reduzinde, assim, pela metade o endividamento do Estado.

Como forma de amenizar os efeitos do periodo pandémico na economia, o governo langou, entre 2020 & 2021,
pacotes econdmicos que possibilitaram aos empresarios e a populacdo enfrentarem a crise, incluindo medidas coma o Refis
do IPVA, Refis do ICMS, estimulo a ampliacdo da oferta de voos, o incentive a producao de biocombustiveis e de cleos
vegetais, e ainda os programas Renda Cidada e Cesta da Familia.

e
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Marcos Jorge

Recentemente, numa iniciativa inédita, o governador Antonio Denarium reduziu a aliquota do ICMS cobrado em
Roraima sobre o gas de cozinha de 17% para 12%.

Também foram feitos diversos investimentos para o fortalecimento do Fisco Estadual, inclusive em tecnologia da
informagao para facilitar e melhorar o sistema tributério de Roraima, tais como: data center, softwares, computadores,
alem da aquisicdo de um scanner para o Posto Fiscal do Jundia, que tambem esta sendo revitalizado e ampliado. Outra
medida importante foi a realizacdo do concurso publico para o cargo de Auditor Fiscal de Tributos, cujo ditime certame fora
realizado em 2006,

Qutro ponto importante a ser destacado sdo os repasses constitucionais aos municipios e aos poderes gue, desde
o comego desta gestdo, tém sido feitos rigorosamente em dia, o gue tem garantido confianga para que as prefeituras
possam fazer investimentos e levar melhorias na prestagao de servigos para a populagao,

A nova Lei de Terras, o Leildo de Energia, os investimentos em infraestrutura, o programa Policia na Rua, além das
medidas de governanca piblica e o reeguilibrio da economia, aumentaram a confianca do setor produtivo e fizeram de
Raraima um ambiente fértil parainvestimentos, atraindo novas empresas e empreendedores paracd,

Todas essas medidas tém como resultado o saldo positivo de novos empregos, fazendo com que Roraima, segundo
dados do Caged, proporcionalmente, tenha sido o Estado gue mais gerou empregos entre 2019 e 2021, um cresimento
acumulado de guase 21%, mais que o dobro da media nacional para o mesmo periodo; 0 aumento das exportagoes, gue
cresceram em 10 vezes logo do primeiro ano de governo e que superou, em 2021, a marca de RS; 2 bilhdes, recorde
absoluto; e também o aumento na arrecadacac propria, o maior do pais em 2021, segundo dados do Confaz, demonstrando
gue as agdes realizadas pelo Governo estio surtindo efeito e dando respostas paraa sociedade,

Assim, em 2021, Roraima foi avaliado o segundo melhor ambiente de negocios do Brasil, considerando as 27
unidades da Federacdo, ficando atras apenas de 5io Paulo e empatado com Minas Gerais, de acordo com o Doing Business
Subnacional Brasil 2021, relatoric elaborado pelo Banco Mundial em mais de 190 paises.

0 estado tambem ficou em primefro lugar no Indice Mackenzie de Liberdade Econdmica, que mede a capacidade
dos individuos agirem na esfera econdmica sem restrigbes indevidas. O indice varia de zero (menos liberdade} a 10 {mais
liberdade) e & uma medida relativa ao desempenho dos Estados e do Distrito Federal, Roraima foi avaliado com 8,92,

Por fim, Roraima recebeu nota A, a maxima na avaliacdo de classificacdo de risco elaborada pelo Tesouro Nacional,
que analisa a capacidade de pagamento e situagdo fiscal de Estados, municipios e do Distrito Federal. E a primeira vez na
histéria, desde a criagio do Estado, que Roraima alcanca esse patamar.

Ainda ha muito a ser feito, mas Roraima ja colhe os bons frutos de uma gestdo transparente e responsavel com o
bem publico, que traz beneficios para a populagio e tem transformado a economia roraimense,

Marcos Jorge de Lima, nasceu no dia 31 de margo de 1979, na cidade do Rio de laneiro (R
Possui graduacdo em Administracdo Legislativa pela Universidade do 5ul de S5anta Catarina e
mestrado em Paliticas Publicas e Gestdo Governamental pela Escola de Administracdo do
Instituto de Direlto Pablico de Brasilia, 13 exerceu as fungdes de superintendente federal da
Pesca & Aguicultura, de coordenador do Forum de Geskores Federais da Presidencia da
Republica, de secretéric de Estado da Cultura e de secretario de Estado do Flanejamento e
Desemwolvimento, todas em Boraima. Fol, ainda, membro titular do Conselho Deliberativo da
Associagido Brasileira de Mormas Tecnicas = ABNT, do Conselho Fiscal da Agéncia Especial de
Financlamento Industrial = FINAME, & membro efetive do Conselho Fiscal do Banco Maclanal
de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES. Entre 2015 e 2016, foi secretdrio-esscutivo
do Ministério do Esporte e, de 2016 a 2018, foi secretario-executivo e, posteriomments,
ministro da Inddstria, Comérncio Exterior & Servicos do governo Michiel Temear. E sacretérnio de
Estadoda Fazenda de Roraima.

Fagiciog & Dporturdia des Arvonins
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Carros Elétrico

Em 1900 os carros elétricos representavam 38% dos veiculos
vendidos em todo o mundo. Era algo promissor, mas o que
deu errado no passado que pode dar certo hoje?

[

i

-

O frisson em torno da tran-sic@o elétrica nos altimos tempos soa ainda para o senso comum como um modismo da
inddstria automaotiva. O gue pouco se aborda, no entanto, € o fato de os modelos movidos a bateria ja terem sido vistos
como Uim tipo padrao de transporte urbano — e ate um sonho de consumo. 1550 se deu 120 anos atras, na decada de 1900,
quando as carros eletricos disputavam o mercado mano a mano com os veiculos a gasolina, especialmente como
alternativas de |luxo para a classe alta, taxis e vans de entrega na cidade.

A descoberta da propulsdo elétrica remonta ao inicio do seculo 19, quando o padre e médico hungaro Anyos Jedlik
construiu uma unidade gue ja continha componentes basicos de um motor a bateria (estator, rotor e comutador). Mais para
o fim do século, precisamente no ano de 1881, o inventor francés Gustave Trouveé apresentou o primeiro carro elétrico
completo no Congresso Internacional de Eletricidade, em Paris. A partir dai, foram surgindo as primeiras marcas
especializadas na Europa e, por conseguinte, nos Estados Unidos,

Pioneiros da era - Antes da ascensdo dos modelos a combustdo nos anos 1920, varios veiculos a bateria detiveram recordes
develocidade e distdncia, Ja citamos agui o caso de Camille Jenatzky com o Jamais Contente, mas ha o exemplo do carro

Kegicios. & Cepriuniisdes drmanmia
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hibrido-elétrico feito par Ferdinand
Porsche, o Lohner-Forsche, que teve (3
época) otima performance em testes
de velocidade, chegando a 56 cavalos
de poténcia no dinamometro.

Mos Estados Unidaos, tornou-
se célebre a jornada de Oliver P
Fritchle [1874-1951), um quimico e
engenheiro elétrico que disse ter
projetado um dos carros com maior
autonomia da época; 160 km. Para
provar seu feito, o inventor empreen-
deu uma longa viagem de Lincaln, no
MNebraska, Meio-Oeste dos EUA, a Nova
York, em seu modelo Victoria Phaetan
de dois lugares.

A jornada, gue levou 20 dias,
transformou Fritchle numa especie de
pioneiro nacional, permitindo poste-
riormente que ele abrisse até uma loja
na 52 Avenida, erm Nova York. Por volta
dos anos 1910, o boom dos carros
eletricos, no entanto, comegou a min-
guar e o inventor acabou fechando sua
empresa pouco depais do fim da 12
Guerra Mundial (1914-17).

Declinio - A producio de carros elétri-
cos nos Estados Unidos teve seu auge
em 1912, Mo entanto, conforme &

Automovel
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tecnologia de combustdo interna no
inicio do século foi avancando, pouco a
pouco, a gasclina ganhou terreno.

Mo mesmo ano do pico de
producdo dos modelos a bateria,
Charles Kettering, futura diretor de
pesquisa da General Motors, inventou
o motor de arrangue, que, aposentan-
do a incomoda manivela, deixou os
carros a combustdo mais interessantes
para o publico — além de serem mais
baratos.

Sustentabilidade

Apds a 12 Guerra Mundial, o
sistema rodoviario dos EUA melhorou e
os motoristas preferiram carros com
maior autonomia, apesar de todos os
feitos de Kettering. A descoberta de
petraleo bruto no Texas também redu-
ziu o preco da gasolina e, ja no inicio dos
anos 1920, o boom dos carros elétricos
da década de 1900 se tornara uma coisa
do passado.

E um fator menos racional
entrou na equacio: mulheres prefe-
riam os elétricos. N3o precisava se
sujar, nem exigia forca na manivela. Os
elétricos acabaram ganhando fama de
“carro de mulher” & o marketing dos
carros a combustdo comecou a ressal-
tar o aspecto “mascula” de dirigir, como
faz até hoje. Os consumidores compra-
ram a ideia, e elétricos ficaram no
passado.

A crise do petrdles nos anos
1970 e o crescente movimento clima-
tico na virada dos anos 1990 para 2000
retomou a possibilidade da inddstria
desenvolver modelos elétricos e hibri-
dos, mas ainda assim o ceticismo era
grande, S5omente nos ultimos anos a
eletrificagdo se tornou ponto-chave na
discussao sobre o futuro da inddstria
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Tecnologia

Aquisicao

Microsoft compra a

ACTIVISION

Além da compra biliondria daActivision Blizzard
saibam das 10 maiores compras da Microsoft

A compra da Activision
Blizzard pela Microsoft nesta tercga-
feira (18) por guase US55 70 bilhges
movimentou a ndustria de games e
tecnologia; afinal, trata-se de uma
gigante adquirindo outro conglome-
rado, formado por duas lendarias de-
senvolvedoras da inddstria e recheado
de francuias de sucesso,

Fagiciog & Dporturdia des Arorinia

Entretanto, a empresa cofun-
dada por Bill Gates e atualmente presi-
dida por Satya Nadella ja desembolsou
altas guantias em outras oportuni-
dades, tanto dentro quante fora do
mercado de games. A seguir, listamos
algumas dessas negociacdes e os
valores aproximados de cada uma
delas,

ACTIVISION.

(o) XBOX
B Microsoft

Vale lembrar que a lista dei-
wou de fora varias agquisicdes de grande
porte da Microsoft por causa do baixo
preco envolvido — caso da desenvol-
vedora de jogos Rare, a2 empresa que
criou o teclado virtual Swiftkey e
companhias cujo valor de negociacdo
rao foi divulgado,



10. Visio Corporation
(US5 1,37 bilhdo)

AVisio foi comprada em 2000
pela Microsoft a partir de uma troca de
acbes e, por sete anos, fol a ndmero
um da lista. A companhia era uma
desenvolvedora de softwares que,
gntre outros servicos, lidava com
diagramas e graficos vetoriais. O ainda
em funcionamento Microsoft Visiog o
principal fruto dessa compra.

MOJANG

STUDIOS

9. Majang (USS 2,5 bilhdes)

A desenvalvedora Mojang foi
adguirida pela Microsoft em setembro
de 2014, Nascida em 2009 em uma
sociedade formada por Markus
"Motch" Persson, lakob Porser e Carl
Manneh, a companhia @ focada na
franguia Minecraft, um fenémeno em
diversas plataformas, e ja tinha lacos
fortes com a divisdao Xbox e o sistema
operacional Windows,

7. Nokia Mabile (USS 7,2 bilhdes)

Em setembro de 2013, 3
lendaria fabricante finlandesa de
celulares Mokia era absorvida pela
Microsoft para fortalecer o Windows
Phane. Comoa resultado, a empresa
original ficou com o setor de
conectividade e infraestrutura, en-
guanto a norte-americana virou a
dona de um conjunto de propriedades
das patentes e dos hardwares mobile
— incluindo a familia Lumia, gue ja
existia no periodo.

Com o fim do langamento de
celulares da Nokia anos depois, a HMD
Global hoje € a atual detentora da
licenca do nome Mokia.

) GitHub

6. GitHub (USS$ 7,5 bilhées)

O malor repositaorio de cddi-
gos de desenvolvimento do mundo foi
adquirido pela Microsoft em junho de
2018, Para tranquilizar a base de
usuarios, que temia alteractes radicais
nao servigo, a companhia reforcou gque
manteria o servico independente,
prezando pelo "comprometimento
com a liberdade, a receptividade e a
inovacdo do desenvolvedor" na
plataforma, ao mesmo tempo em gue
expande o nome do GitHub para ainda
mais profissionais da area.

la) XBOX + "Bethesda

[r—

5. ZeniMax Media (USS 8,1 bilhdes)

Em setembro de 2020, a
Microsoft ja hawia comprado uma
empresa composta de varios estudios
de games: a ZeniMax Media, mais

Tecnologia

conhecida por abrigar nomes como a
Bethesda, das franquias Fallout & The
Elder Scrolls, alem das desenvolve-
doras id software, Arkane Studios e
Machine Games. O catalogo principal
de jogos ja foi para o Game Pass e
titulos exclusivos sao esperados para o
futurc proximo.

4, Skype Technologies
(USS5 8,5 bilhdes)

A aguisicao do Skype foi, em
2011, a maior da historia da empresa
ate agquele momento. O software de
comunicacdo por internet e via VolP
rapidamente foi integrado aos servicos
da marca e pré-instalado no Windows,
ganhando ainda mais visibilidade. Em
2005, a empresa ja havia sido vendida
para o eBay e, em 2009, trocou de
novo de casa para ser controlada por
um grupo de investidores,

B . NUANCE

3

3. Nuance Communications
{USS 19,7 bilhdes)

Menos badalada gue varias
outras integrantes da lista, essa nego-
ciacao e parte da estratégia da Micro-
soft de integrar novos setores. A
Muance foi absorvida em abril de 2021
e trabalha em dois setores: servicos de
reconhecimento de voz e softwares de
inteligéncia artificial, Um de seus
trabalhos mais reconhecidos no
mercado & o desenvalvimento da base
da Siri, a assistente pessoal digital da

Sepdcies & Opomunidases Amaafnis



Apple, Uma possivel compra da
companhia por rivais, como a
Samsung, era especulada anos antes.

2, Linkedin (US$ 26,2 bilhGes)

Em uma aguisicao surpreen-
dente tanto peloc preco gquanto pela
movimentacao em si, a rede social
corporativa passou a pertencer a
gigante em 2016, O LinkedIn permane-
ce como um negocio independente na
empresa, mas recebeu mais investi-
mentos e integracdo com outros
servicos dentro e fora da nova dona,

DipBsLO

OVERWATEH

1. Activision Blizzard
(US55 68,7 bilhoes)

Pelo valor de mercado
envolvido na transacao, essa e a maiol
aquisicao ja feita pela Microsoft como
um toda. Franguias como Call of Duty,
Diablo, Crash Bandicoot, World of
Warcraft, Candy Crush e Tony Hawk
agora 530 parte do portfalio do Xbox,
mas ainda & cedo para saber qual sera
o futuro de cada série dentro e fora dos
consoles da empresa. A expectativa é
fue o negdcio seja concluido até junho
de 2023,

CALLDUTY

Agquisicao

Bilhdes de Délares

373,72

BilhGes de Reais

Stan(nAary



Internacional Uerania

Guerra insana da

crania

A temeridade por uma guerra nuclear toma conta do mundo e pée
em alerta as maiores potenciais mundiais. Sinal de alerta disparado

Estimi-se gue o ronfiite possa deslomnr mais g wm mithds

Por: CNN Internacional - O presidente ucraniano, Volodymyr Zelensky, pediu ao presidente norte-americano loe
Biden gue dé uma mensagem forte @ “Util"” sobre a invasio da Ucrdnia pela Russia em seu discurso sobre o Estado da Unido
nesta terca-feira (12), em uma entrevista exclusiva a CNN do bunker em Kiev de onde ele esta liderando a resposta de seus
militares.

“E muito sério... ndo estou em um filme”, disse Zelensky, ex-ator de comédia, 3 CNN, “Ndo souum icone, achoquea
Ucrénia € um icone [...] A Ucrdnia & o coracdo da Europa, e agora acho que a Europa vé a Uerdnia como algo especial para

este mundo. E por isso que o mundo ndo pode perder esse algo especial”,

Zelensky afirmou gue enguanto o atague de Moscou as cidades ucranianas continuar, pouco progresso poderd ser
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feito nas negociagdes.

“Yocé tem que falar antes de tudo. Todo mundo tem que parar de lutar e voltar ao ponto de onde comegou cinco, seis dias
atras”, disse Zelensky. “Acho gue hd coisas principais que vocé pode fazer... Se voce fizer isso, e aguele lado fizer isso,
significa gue eles estdo prontos para a paz. Se eles (ndo estiverem) prontos, significa gue vocé estd apenas perdendo
tempo®,

Autoridades dos dois paises se reuniram pela primeira vez na segunda-feira (28] desde que a invasao russa
Comecou na semana pas&ada.

Movos atagues abalaram Kiev na terga-feira(01), com a Russia intensificando seu atague 2 capital e outros locais
importantes.

Ha termores de que a Rdssia esteja tentando derrubara infraestrutura de comunicagtes da cidade depois de atingir
uma drea perto da torre de TV de Kiev, derrubando equipamentos de transmissdo, de acordo com o Ministério de Assuntos
Internos da Ucrania.

Zelensky recebeu elogios da imprensa mundial por sua resposta a invasao da Rassia, tendo recusado ofertas de
evacuacdo e, emver disso, entregando mensagens frequentes aos ucranianos engquanto Kiev & atacada.

Ma terga-feira(01), ele foi aplaudido de pé ao se dirigir ao Parlamento Europeu por meio de um link de videao,
dizendo: “"Estamos lutando por nossa vida®, Ele também solicitou a admissdo urgente da Ucrdnia na Unidio Europeia.

O primeiro grande impacto
para o Brc15|l sera o délar

Por Canal Rural - Para professor de relacBes internacionais as importacdes de trigo do Brasil tambeém serdo
prejudicadas diante dos conflitos. & guerra na Ucrania esta tendo novos desdobramentos todos os dias, com mais tropas
russas invadindo o pais. Diante desse cenario, a economia mundial e brasileira ainda repercutem a tensdo, que ainda gera
impactos para o agronegdcio, como avalia o professor do departamento de relagdes internacionais da Universidade Federal
de S30 Paulo, Alexandre Haige.

“Tudo o gue acontece na Europa impacta de maneira negativa o Brasil. Primeiro pela alta do ddlar, que atrapalhaa
mossa economia. O Brasil é importador de produtos que ndo temos em grande escala, comecando pelo trigo, que terd sua
importac3o serd prejudicada®, avalia.

O professor ressalta, ainda, os impactos para a oferta de fertilizantes no Brasil. "Outra questio é a importagio de
produtos guimicos, onde o Brasil ndo tem producdo ativa, especialmente de fertilizantes. Ao falar das importagbes
podemaos dizer que isso vai afetar a nossa economia”.
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Internacional Ucrania

Ameaca nuclear de Putin

deve ser levada a sério,
diz Bremmer

Por: Exame.com - Analista politico diz esperar que os Estados Unidos nao respondam na mesma moeda, engquanto
crania concorda em negociar.0 analista de risco politico lan Bremmer, presidente da consultona Eurasia, tem sido um dos
mais vocais emn alertar para o tamanho do risco de a invasdo da Ucrania levar a um cenario de consequéncias mais graves,
MNeste domingo, Bremmer, baseado em Nova York, afirmou no Twitter que a determinacio de Viadimir Putin de deixar as
armas nucleares de prontidao e uma "insanidade”, mas deve ser levada "terrivelmente a seério”.

Mais cedo, Putin havia afirmado que os paises ocidentais ndo so tomaram medidas "hostis" na esfera econdmica,
como fizeram "declaragdes agressivas” cantra a Russia. Por esse motivo, ele ardenou ao ministro da Defesa e ao chefe do
Estado-Maior que cologuem as forcas nucleares em regime especial de alerta.

"A economia de Putin esta prestes a impledir®, escreveu Bremmer em sua conta no Twitter, "Sua posicao
geoestratégica € pior que em qualquer ponto de sua presidéncia, E culpa de Putin, mas uma admiss3o de fracasso é
inconcebivel, 8 um recuo improvavel. Essa semana sera incrivelmente perigosa e ndo so paraa Uecrania”,

Bremmer afirmou esperar que os Estados Unidos ndo respondam & mesma altura, elevando o alerta sobre suas
proprias instalactes nucleares. Mo passado, presidentes americanos quUe ameacaram recorrer a uma solucao nuclear, como
Mixon ou Trump, foram dissuadidos por oficiais de seguranca. "|sso @ possivel na Russia? Nao temosideia”, diz.

O Institute Internacional da Paz de Estocolme estima que a Russia tenha & mil ogivas nucleares. Uma guerra
nuclear entre Russia e Estados Unidos tem potencial para destruir omundo 11 vezes. Os dois paises tém capacidade de usar
ferramentas de cyberseguranca para monitorar a preparacao nuclear de seus adversarios,

Segundo o analista, Putin nao esperava a extensao das medidas anunciadas por Europa e Estados Unidos. Neste
sabado, houve um consenso em retirar a Russia do sistema Swift, de transacdes internacionais, um duro golpe a economia e
aos oligarcas russos, Nos Ultimos dias, paises da Otan, a organizacdo militar do ocidente, anunciaram o envio de armas a
Ucrénia, nummovimento que deve continuar pelos proximos dias.

Apesar das negociagdes iminentes anunciadas neste domingo, Bremmer analisa que uma negociacdo faz pouco
sentido para Putin. A ndo ser gue ele negocie para criar uma cortina de fumaca a tomada da Ucrdnia. "0 presidente Putin
disse que ndo havera uma ocupacio. Clarg, ele também disse nas dltimas semanas gque hdo tinha intengdo de invadir. Ele
mentiu entdo, e estd mentindo agora. N3o ha propdsito para a diplomacia, ao menos neste ponto, entre Estados Unidos,
Europa eRussia”, afirmou Bremmer em um video no Twitter.

A determinacdo de barrar a Rissia do Swift pode trazer consequéncias de mao dupla nos proximos dias, segundao
Bremmer. Forcara Rissia e China a desenvolver seu proprio sistema de transagoes financeiras, e obrigara os oligarcas a
trazer seu dinheiro de volta para a Rissia. Eles podem naoc ficar felizes com isso, mas pode beneficiar Putin. "53o as miores
snagbes ja tomadas desde o colapso da Unido Soviética, mas € muito claro que o governo russo j@ tinha tudo isso
precificado”, afirmou o analista no video.

"Esse génio ndo vaivoltar para a garrafa e estamos vendo o Inicio de uma nova Guerra Fria”, finalizou.
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Comportamento Ressocializacao

Por que precisamos

RESSOCIALIZAR

depois de uma pandemia que parece ndo acabar

Como apresentador do pod-cast Dear Prudence, Daniel M Lavery costuma dar conselhos diretamente de Mova
York. Mas, de ver em quando, ele tambem revela suas proprias ansiedades, como em um episodio recente ao responder a
uma solitaria estudante universitaria gue estava apreensiva com o contato social durante a pandemia de covid-19. Lavery se
identificou:

"E muito, muito dificil pensar em estar perto das pessoas de nova, Uma das coisas que mexem comigo, quando penso na
possibilidade de algum dia estar novamente em uma sala lotada de gente sem mascara, & gue passei muito tempo ansiando
desesperada-mente por esse dia, e agora, 3s vezes, me pego tendo meio que uma reagdo de panico... Ndo quero ter medo,
afinal 2isso que eu quers, Ainda assim, ha uma parte de mim que agora reage de uma maneira gue eu N3o costumava reagir,
que asta aterrorizada.

Muitos de nos estdo no mesme barco, Formos forcados a ser antissociais, pelo menos em termos fisicos, haum ano

Como resultado, muita gente esta achando estranha gualquer interagdo social pessoal — parece que temos gue
reaprender a sentar em uma sala com outro humano.

Ate mesmao os sanhos se transformaram de maneiras sem precedentes, com uma tendéncia a pesadelos
relacionados ao distanciamento social.
_... -
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Ressocializagao Comportamento

Entdo, guando as restrigies acabarem, teremos que passar por uma curva de aprendizado para nos sentirmos
'normais'? Mossos musculos sociais atrofiaram de alguma forma, e teremos que "exarcita-los” novamente?

Felizmente, esses musculos sdo bastante resistentes, e relatos de lugares gue foram menos afetados pela covid-19 sugerem
gue ndo demora muito paravoltar a ter alguma versao de normalidade social,

Ainda assim, sdo esperados alguns contratempos no meio do caminho, Portanto, pode ser util estar preparado
para eles.

Seu cérebroem isolamento
Mio e surpreendente gue muitos de nos possam estar se sentindo socialmente "enferrujados”.

Todos nas, em diferentes graus, vivenciamos a soliddo e oisola-mento social durante a pandemia, duas condicBes
gue podem estar liga-das ao declinio cognitivo de maneiras especificas.

Por exemplo, pessoas com redes sociais menores e menos com-plexas tendem a ter uma amigdala, centro de
processamento de emagoes do cérebro, menor.

A solid3o cronica pode afetar os niveis de hormanios associados ao estresse e aos lagos sociais; um dos efeitos
pode ser uma maior propensdo a depressdo, Em geral, pessoas solitdrias tendem a ser mais parandicas e negativas.

Oisolamento prelongado também afeta a memadria e a recordacdo verbal. Criaturas socials, incluindo os humanaos,
precisam de bastante estimulo interativo para manter seus cérebros em boas condigBes.

Entdo, se vocé tem tido mais dificuldade atualmente de encontrar aquela palavra que esta na ponta da lingua, o
lockdown pode ter um papel nisso.

No meu caso, 90% do ternpo agora, CoNverso apenas com meu parceiro, em um padrio de conversacio que estou
bem acostumada a ter.

Fico um pouca trémula na hora de conversar com um amigo, como se fosse preciso desenterrar uma linguagem
gue era outrora familiar.,

Quando as pessoas estiverem autorizadas a passar um tempo juntas novamente, pode ser dificil encontrar as
palavras certas.

e s
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Comportamento Ressocializagao

E claro que, como as circunstancias individuais variam amplamente, o mesmo vai acontecer com a transicio de
volta avida social pos-pandemia.

Uma pessoa desempregada, clinicamente vulneravel, gue passou o tempo todo morando sozinha, pode se sentir
mais descrientada na proxima fase do que uma pessoa financeiramente estavel, gue mora e trabalha em uma grande casa

compartithada.

Mo geral, algumas das mudangas comportamentais podem ser revertidas rapidamente com um retor-no aos
padroes socials mais Comuns.

Mas Daniefa Rivera, bidloga da Universidade Mayeor de Santiago, no Chile, acredita que as alteractes fisicas no
cerebro, como as relacionadas @ memoria, nao vao desaparecer tdo facilmente.

Com o encalthimento de algumas partes do cérebro, a fun¢do da memaoria pode ser comprometida por anos apos
pericdos deisolamento social — e com iss0, nossa capacidade de nos conectarmos facilments com ouftras pessoas.

Mas ndo € apenas como nossos cérebros podem ter mudado.

Mo geral, os psicdlogos estdo vendo mais adultos relatando estresse em relaclo a interacdes sociais, variando
desde ndosaber como encerrar as interactes sem um aperto de m3o ou um abraco, ate ficar sem assunto.

Mas certos grupos sdo fontes especificas de preoccupacio.

A situacao & especialmente delicada para pessoas com transtorno de ansiedade social. "Manter o progresso e
muito importante — porgue uma vez que vocé ndo esta perto de pessoas, como ndo temos estado ha praticamente um ano,
& muito facil voltar acs velhos padrées", explica Marla Genova, ex-pesquisadora de psicologia que agora é coach de pessoas

com ansiedade social e de fala.

Também ha preccupactes em relagdo as criancas em idade escolar gue perderam a sincronia social durante a
incerteza dos lockd owns.

"Mesta idade, o cérebro ainda esta se desenvolvendo e refinando a conectividade neural; portanto, @ uma fase
critica para desenvolver habilidades sociais que vio definir suas interacbes com seus pares"”, explica Rivera,

Ela receia gue o isolamento prolongado possa levar alguns a desenwolver fobia social.

Os idosos, por sua vez, tém maior chance de marar sozinhos e poedern se sentir menos a vontade com dispositivos
tecnoldgicos para manter o contato social,

Rivera prevé que o periodo de ressocializagdo pode ter alguns efeitos em pessoas vulneraveis, como hipera-
tividade, intolerancia, irritabilidade e ansiedade, entre outros.

Comao voltar devagar

Leckdowns pralongados e culturas diferentes vio proporcionar experiéncias variadas 8 medida que os palses
liberarem as restricdes. Mas alguns pontos em comum & liches podem ser observados,

O contato fisico, um aspecto gue antes era dado como certo ao estar perto de outras pessoas, prova-velmente
parecera estranho por um tempo.

Para Andre Robles, gue admi-nistra uma agéncia de viagens em Quito, no Equador, onde algumas restrictes foram
suspensas, "é um pouco estranho ver uma sociedade t3o calorosa serum tanto distante nos curmprimentos”,
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Ressocializagéo Comportamento

"4 batida de cotovelos setornou a nova saudacdo de olg”, diz ele.
Outras pessoas est3o achando estranho voltar a abragar.

A guest3o que esta exigindo alguma calibragem para Melanie Musson, especialista em seguros gue vive no Estado
americano de Montana, é descobrir as diferentes atitudes de cada um emrelagdo ao risco de contrair a doenga.

Os casos estao diminuinda lentamente no Estado, que esta profundamente dividido guanto ao uso de mascaras.

“E estranho guando encontro pessoas gue se preccupam com a covid", explica Musson. "Como me cerco
principalmente de pessoas que ndo (se preccupam), vive em uma bolha de normalidade. Tem muita gente por ai que
discorda disso e que ndo se sente confortavel, no entanto. Minha bolha estourow quando percebi gue muitas pessoas ndo
voltaram ao normal. »

Maverdade, a socializac3o com mascara estd ajudando a fazer as colsas parecerem mals normais em Cingapura, diz
Roger Ho, psicdlogo da Universidade Macional de Cingapura: "Avida esta como de costume, 50 que com mascara. »

Experiéncias anteriores com o uso de mdscaras, como durante a epidemia de Sars, e a alta ades3o as exigéncias
governamentais ajudaram.

Ho sugere gue mais educagdo publica em lugares onde ha resisténcia as mascaras pode ajudar a socializar des-sa
forma a parecer menos estranho,

Uma maneira de reduzir o julgamento sobre os encontros e o nervosismo em relacdo as aglomeracBes e restringir
seu circulo social, e muitas pessoas estio relatando fazer exatamente isso.

"Provavelmente nao foi um ano em que voce apresentaria alguns de seus amigos a outros amigos que eles nao
conhecem, Entdo, isso e parte da sensibilidade e da estranheza em torno da covid-19- ndo guerer ampliar muitc o circulo de
amigos”, avalia Matilda Marseillaise, escritora de um blog de cultura francesa gue mora em Adelaide, na Australia.

De fato, varias pessoas mencionaram estar mais seletivas sobre com gquem escolhem socializar, por uma questao
tanto de conforto fisico quanto psicoldgico.

Uma pesguisa do psicologo Richard Slatcher e seus colegas da Universidade da Georgia, nos EUA, sugere que a
grande perda do contato social casual foi parcialmente compensada pelo fortalecimento dos lacos familiares imediatos e
das amizades mais praximas, que as pessoas geralmente valorizam mais.

Parte da readaptacao social pode significar aprender como realocar o tempo & a energia investidos na familia de
volta para amigos, colegas e conhecidos, semn perder a proximidade construida com entes queridos.




Glualidade Mercado

A diferenca entre

ADEQUADO &
EXCELENTE

Os moldes impostos no mercado

Eraassimnasuaescola, ndoera?
Em muitos contextos da vida adulta— na vida profissional, especialimente —continua sendo,

A premissa por tras desse tipo de logica avaliativa & que existe um padrdo de performance considerado “excelente”
equeesse padrio eigual para todos, ndo importando se vocé e um macaco, um pinguim ou um elefante.

Seja quem vocé for, “escalar aguela arvore” é o que fara vocé tirar um 10, Ponto. (Esse fipo de pensamento sobre a
excelénciatambém atende pelos nomes de “A Régua” ou "0 Maolde)

Mas ai vocé pode estar pensando: tem muitas coisas na vida gue realmente possuem um padrio de exceléncia
homogéneo,
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Qualidade

Mo basguete, por exemplo, quando um jogador sofre uma falta ao arremessar, seu time tem direito a fazer
arremessos livres. Se a bola entrou na cesta, é ponto. A regra é clara.

Rick Barry, ex-jogador de basquete norte-americano, tinha um jeito incomum de fazer arremessos livres. Ele
ajudou a pepularizar o “arremesso lavadeira”, em gue o jogador lanca a bola de baixo pra cima,

Mo video acima, voce pode ver o filho de Rick, Canyon Barry, fazendo esse tipo de arremesso. Aprended com o pai,
certamente. Ou seja: apesar dos Moldes, ainda assim, & possivel encontrar seu proprio jeito de entrar dentro deles.
(Mesmo sendo ridicularizado pelo seu método inusitado, Rick Barry foi o terceiro maior pontuador em arremessos livres da
historia da NBA),

Mas nem tudo na vida & jgual a um jogo de basquete. Em um grande ndmero de situacdes, os parametros gue
definem o que & considerado “excelente” ndo sdo claros (e nem poderiam ser),

Ate porgue a exceléncia ndo & estatica, e sim contextual. Movas Réguas e novos Moldes s3o criados o tempo todo,
ao passo que os velhos vao sendo recriados. Como se ndo bastasse, cada pessoa enxerga a exceléncia de maneira diferente.

Tudo gue vocé ira conseguir caso tente desesperadamente se adequar a um padrao de exceléncia uniforme é um
desempenho... adeguado.

Comofazer, entao?

Sua exceléncia so pode brotar dos seus talentos Unicos, das suas curiosidades profundas, daguilo gue vocé
realmente ama fazer e ser.

Aexceléncia é idiossincratica. E existe uma explicacdo neurclogica pra isso.

MNovas sinapses costumam ocorrer em areas ja desenvolvidas do cérebro, Pense em uma arvore; os novos galhos
crescem em cima dos caules mais antigos. Eamesma coisa na aprendizagem humana.

E dbvio gue é possivel eleger principios que orientam a excel@ncia, mas esses principios apenas informam (em vez
de definir) o gue @ considerado excelente,

Com os tutores da comunidade de aprendizagem autodirigida que conduzo —que s3o as pessoas da minha equipe
responsaveis por acompanhar as jornadas de aprendizado de cada participante, potencializando sua autonomia —, eu
sempre digo pra eles "ndo cercarem o frango®, gue & uma forma engracada de orienta-los a ndo ficar toda hora oferecendo
ajuda e sugerindo caminhos para os aprendizes.

Entendo que isso @ uma condigiio para que a pessoa se perceba coma um aprendiz autodirigido: saber que tem
alguemalidolado dela, mas ao mesmo tempo se sentindo livre para explorar suas proprias decisdes.

Ainda assim, meu desejo & que cada tutor exerca o papel de tutoria do seu jeito, isto €, que cada um busque seu
jeito tnico e excelente de fazer isso, o qual s6 pede ser encontradeo através da manifestacio das singularidades de cada um,
Entende?

E por isso que a educacio nunca deveria ser um sistema cujo objetivo & corrigir falhas. Isso s6 nos fara atingir um
desempenho “adequado”, além de nos tornar eternos reféns do Molde,

A educacdo deveriaimpulsionar as pessoas a construirem, cada uma, a sua propria forma de ser excelente.

The Feedback Fallacy. Marcus Buckingham e Ashley Goodall. Harvard Business Review.
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edoista

Elogiar as pessoas traz enormes
beneficios — para ambas as partes

Fata: Pheatnes

"4 feliz elaboragdo de um elogio”, observou certa vez o escritor americano Mark Twain, "€ um dos mais rares dons
humanaos, e a felicidade que proporciona ao ser feito, € outro.»

Twain estava descrevendo um encontro com o imperador da Alemanha, gue havia elogiado seus livros.

Mas todos nos podemaos, sem duvida, nos identificar com este sentimento: receber elogios sinceros e bem
elaborados pode sertdo bom guanto um golpe de sorte inesperado.

Infelizmente, nossa ansiedade em relagdo a como os outros podem perceber nossas proprias palavras pode nos
impedir de fazer elogios.

Afinal, ninguém gquer parecer desajeitado, paternalista ou bajulador. "Elogios s3o0 2 maneira mais facil de fazer
outras pessoas — e, como resultado, nds mesmos — se sentirem melhor”, diz Nicholas Epley, professor de ciéncia
comportamental da Universidade de Chicago, nos ELA,

L _________________________________________________________________________________________________________________________________________J]
Fesgining. & Dggriuniiades drmanimla | Lo e | $08 &y



"Mas quando um pensamento gentil vem a mente, as pessoas geralmente ndo expreassam. »

Trés novos estudos sobre 2 psicologia de fazer e receber eiogios sugerem, no entanto, gue Nossos temaores em
relacdoa maneira como nossos elogios serdo recebidos sdo completamente infundados.

E, ao nos livrarmos desse desconforto, todos nas poderiamos ter um relacionamento melhor com nossos amigos,
familiares e colegas.

Aregradareciprocidade

50 ha relativamente pouco tempo os psicologos prestaram mais atengao aos elogios, com a maior parte das
primeiras pesquisas analisando seu potencial persuasivo.

Ern um estudo memoravel de 2010, Naomi Grant, professora asso-ciada de psicologia na Mount Royal University
em Calgary, no Canada, convidou os participantes a participar de um estudo sobre "formacdo de impressoes”

Enguanto os participantes preenchiam um guestionario um tanto enfadonho, um ator — se passando por um
estudante iniciante de psicologia — puxava um papo que envolvia elogiar casualmente as roupas do participante,

Depois de um pouco mais de conversa fiada, o ator mencionava gue estavam distribuindo panfletos sobre um
evento profissionalizante na universidade e perguntava ao participante se ele gostaria de pegar alguns para distribuir,

Os efeitos do elogio foram dramaticos: 79% dos participantes ofereceram ajuda para divulgar o evento, am
comparacao com apenas46% dos participantes de um outro grupo de controle, que nao receberam o elogio.

O estudo mais recente de Grant mostra que isso vem de um senso de reciprocidade,

Em geral, quanto mais as pessoas acreditam gque uma boa acdo merece outra, mais propensas sao de
acompanharem o elogio com uma agdo prestativa,

Em inglés, costumamaos dizer que estamos "paying” someone a compliment ("pagando” um elogio a alguem, em
traducdo literal) — e a pesquisa de Grant sugere gue geralmente consideramos isso como parte de uma transagao,
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Comportamento Motivacao

O senso de reciprocidade também pode explicar por que o feedback positivo pode ser uma ferramenta tio
poderosa no ambiente de trabalho.

Um estudo realizado por pesquisadores da empresa de tecnologia Intel e da Duke University, nos EUA, mostrou
gue elogios verbais eram mais eficazes para aumentara produtividade do que bénus em dinheiro.

"As pessoas geralmente ndo percebem que algo tio pequeno pode ter um impacto t3o grande”, explica Vanessa
Bohns, professora de psicologia social na Universidade Cornell, nos EUA, e autora de You Have More Influence Than You
Think ("Vocé tern mais influéncia do que pensa", em traducao literal).

Beneficios esquecidos

Infelizmente, a prapria pes-quisa de Bohns mostra gue raramente valorizamos o poder de nossas pala-vras,

Em parceria com Erica Boothby, da Universidade da Pensilvania, nos EUA, Bohns pediu aos participantes gue
fossem a um local designado no campus e fizessem um pegueno elogio a um estranho aleatdrio. (Para reduzir possiveis mal-
entendidos sobre sua maotivacdo, os participantes foram orientados a abordar alguém do mesmao sexo. )

Para avaliar seus preconceitos, os participantes primeiro tiveram gue estimar o quao satisfeita, lisonjeada ou
desconfortavel a pessoa se sentiria ao receber o elogio.

Depois de fazerem o comentario, eles entregaram ao destinatirio do elegio um envelope lacrado contendo um
pequenoquestionario sobre como o estranho realmente se sentiuem relacdoainteracdo,

Apos varios experimentos, os pesquisadores descobriram gue os participantes subestimaram significativamente o
guio feliz a outra pessoa ficaria ao ouvir o elogio, & superastimaram consideravelmente o qudo constrangedora seria a

situagao,

"Eles sentiam gue essa interacdo serla muito esquisita e gue seriam mejo desajeitados (ao fazer o elogio)", diz
Bohns.

Mas a troca real fol muito mais agradavel.
Epley tem analisado ideias semelhantes com Xuan Zhao, psicologa da Universidade de Stanford, nos EUA — mas,
em vez de se concentrar em trocas entre estranhos, eles pediram aos participantes gque elogias-sem alguém que ja

conheciam.

Assim como Bohns e Boothby, Epley e Zhao descobriram que os participantes eram consistentemente pessimistas
emsuas previsbes de como seria a interagdo.

Eles presumiram gue seus conhecidos ficariam menos satisfeitos e mais constrangidos do que realmente se
sentiram ao receber o elogio.

Investigande mais a fundo, Epley e Zhao descobriram que esses medos pareciam surgir das percepgies dos
participantes de sua propria "competencia” social; eles temiam ndo articular o elogio corretamente.

"Acontece que o destinatario ndo dd aminima para isso”, diz Epley.

"Eles s0 se importam com o gudo bom ou gentil & o elogio.” (O estudo estd aguardando publicacdo no Journal of
Personality and Social Psychology.)

"Trata-se de fazer com que a outra pessoa se sinta percebida”, diz Zhaao.,
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Agenda de elogios
E claro que existe o perigo de vocé exagerar.

Se vocé elogiar excessivamente um amigo, parceiro ou colega, ele pode ficar cansado ou até mesmo comecar a
achargque & um pouco repulsivo.

Mo entanto, pesquisas adicio-nais de Epley e Zhao sugerem gue essa reagdo também é muito menes provavel do
que podemos acreditar,

Meste estudo, efes recrutaram novamente pares de participantes que ja se conheciam.

Um membrode cada par foi convidado a escrever cinco elogios distintos para seu conhecida,

Os pesguisadores fizeram ent3o estes elogios ao destinatario, aos poucos, ao longo da semana seguinte — um
elogio par dia.

(e uma maneira geral, o pra-zer dos destinatarios em ouvir os elogios nao diminuiu ao longo da sema-na.

"Eles se sentiam muito bem, todos os dias”, diz Epley.

Sevoce pretende aplicar esta pesguisa por conta propria, Bohns enfatiza a importancia do contexto,

Obviamente, ndo & apropria-do elogiar 2 aparéncia de alguem se houver algum risco de vocé estar objeti-vando
e558 pessoa,

"4 etigueta & se ater a elogios que realmente transmitam o valor social de alguem", diz ela.

Isso pode incluir elogios a uma apresentacdo ou & maneira como alguém lidou com um cliente dificil.

Se voré tem um pensamento gentil que demonstra respeito genuino por outra pessoa, a mensagem da pesquisa
cientifica é clara: compartilhe.
Ao contrario do aforismo de Twain, vocé ndo precisa de nenhum dom raro para mostrar sed apreco pelas melho-res
qualidades de alguém.

"MNao custa nada", diz Zhao.

"t urma maneira muito eficiente de fazer outras pessoas se sentirem felizes."
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Credito

Desenvolve Roraima libera

CREDITO

Investimento ja chega a mais de R$ 3,7 milhdes
em financiamento nos Ultimos dois anos.

Para impulsionar novos nego-
cios e atender empreendedores for-
mais e autonomos, o Governo de
Roraima liberou, por meio da Desen-
volve Roraima, mais de RS 3,7 milhoes
para financiamentos nestes dois
ultimeos anos de 2020 e 2021, Por conta
da pandemia, muitos empreendi-
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mentos foram interrompidos ou
sofreram queda no faturamento. Em
contrapartida, a agéncia ofertou linhas
de credito para fomentar a economia,
auxiliar guem precisava de capital de
giro para expandir o negocio e estimu-
lar o desenvalvimento do Estado de
Roraima.

As linhas de financiamento
atendem empreendedores como Katia
Soares, proprietaria do Tagliatelle Bis-
tro, que deixou os 17 anos de bancaria,
pela cozinha de um restaurante. A
empreendedora conta gque atuava
desmotivada nos ultimos anos e ja
fazia alpumas encomendas naareade



alimentacio ha seis meses. Foi guando
ela decidiu arriscar na propria carreira,
abandonou a carteira assinada e foi a
[tdlia, onde se especializou na culinaria
local e trouxe os dotes aprendidos para
opaladar dos roraimenses.

0O bistrd fol inaugurado em
2015, mas de |a pra ca, precisava de
melhorias, Desde o inicio, Katia conta
gue sonhava em ampliar a cozinha, O
valor gque ela faturava s¢ dava para
melhorar a drea de atendimento ao
cliente. Em 2021, Katia foi contem-
plada com o financiamento da Desen-
volve Roraima novalor de RS 50 mil,

“Sem o credito, ndo teria sido
possivel viabilizar tantas mudancas em
tdo pouco tempo. Além de ampliar
minha cozinha, investimos na constru-
¢ao de banheiros, em mais um espago
climatizado para os clientes e aquisi-
cio de equipamentos. E de fato a ajuda
do Governo foi essencial para cobrir
em torno de 70% do total das mudan-
¢as feitas no bistré", contou a empre-
saria,

Assim como a chef de cozi-
nha, outros 445 empreendedores de
todo o Estado de Roraima receberam o
financiamento, efetivaram amplia-
coes, mudancas estruturais e mais
investimento nos empreendimentos.
A agéncia de fomento oferta crédito
cam malor prazo e caréncia de parce-

Umz das priofida

|as, com taxas baixas e sem burocracia.
Beneficios

Para quem tem um negocio,
farmalizado ou trabalhe como autona-
mo, a Desenvolve Roraima disponi-
biliza a linha Microcredito Empreen-
dedor, com & meses de caréncia, 30
meses de amortizacio e juros de
(,99% ao mes.

E para a linha Crédito Rural, o
produtor da agricultura familiar e
indigena, tem caréncia de 1 a 2 anos
para comegar a pagar o financiamento,
com taxa de juros de 3% ao ano e 3
anos de amortizacdo.

De acordo com o presidente
da agéncia, Adailton Fernandes, a
Desenvolve Roraima, por determina-
cao do governador Antonio Denarium,
vem cumprindo a missfo institucional
de agente financeiro de desenvolvi-
mento econdmico do Estado de
Roraima, possibilitando os investimen-
tos e financiamentos necessarios para
que o empreendedarismo e o agrone-
gocio familiar e indigena possam se
desenvolver e se fortalecer, Desta
forma, aumentamos a geracdo de
empregos, como também a producao
& a renda da agricultura familiar, para
gque neste ano de 2022, com o aporte
de novos recursos do gpoverno do
estado, a instituicdo possa disponi-

Economia

bilizar em torno de 50 milhdes em
novos financiamentos.

Para fortalecer o empreende-
darisme femining, o Governo de Rorai-
ma instituiu o Projeto Potencializande
Mulheres, realizado em parceria coma
Secretaria do Trabalho e Bem-estar So-
cial (Setrabes) e financiado pela
Desenveolve Roraima, gue custeia mi-
croempreendedoras com até RS 5 mil.
Ma fase inicial, j@ foram beneficiadas
costureiras e profissionais da area da
alimentacdo, injetando um total de RS
205 na economia local. O projeto
prevé ainda financiamento para o
ramo de beleza, artesanato, digital,
harticultura e turismo local.

0O governador Antonio Dena-
rium explicou durante o langamento
do Potencializando Mulheres gue, "o
projeto faz parte da série de incentivos
governamentais para minimizar os
impactos da pandemia e fortalecer o
empreendedorismo feminino e inser-
tdo das mulheres no mercado de
trabalho, garantindo mais geragdo de
renda. Vou ajudar essas mulheres
assim como ajudamos todos que
trabalham e produzem®,

Mo decorrer de todo o ano, a
equipe técnica da Desenvolve Roraima
levou atée o homem do campo mais
investimentos. Em parceria com a
Secretaria de Estado da Agriculturs,
Pecuiria e Abastecimento (Seapa),
que mapeia, por meio da Casa do
Produtor Rural, potenciais negdcios
gue podem ser financiados, Apos a
orientagdo da Seapa, a eguipe de
atendimento da Desenvolve vai a um
ponto de encontro mais proximo dos
produtores contemplados pelo crédito
g leva o contrato de financiamento,
facilitando para que os produtores ndo
precisem se deslocar ate a capital,

“Essas acdes, gue trazem os
servigns para perto de casa, indepen-
dente da regido que moramos, & fun-
damental, tendo em vista gue teria-
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mos gue ir até a capital Boa Vista, gas-
tar estadia, deslocamento e eu ainda
teria que deixar o restaurante fecha-
do”, agradeceu Regina Batista, pro-
prietaria de um restaurante na Vila do
Paiva, em Tepequém, Municipio de
Amajari. Regina fol uma das empreen-
dedoras da regido, contemplada coma
linha Microcrédito Empreendedor, em
no-vembro de 2021,

O financiamento pode ser
usado para compra de mercadoria
para revenda, matéria-prima ou bens
produtivos, como insumos agricolas
para irrigacdo, calcario, maguinas e
equipamentos tecnoldgicos.

Os valores injetados na eco-
nomia do Estado foram investidos na
area de turismo e alimentacao, corte e
costura, autonomos, para pequenos
comerciantes, apicultores, agricul-
tores e produtores rurais, empreende-
dores da area de beleza, estéfica, ves-
tuario, lingerie, perfumaria, constru-
Cao e servigos,

Dymerson Andrade, de 40
anos de idade, dono da Hamburgueria
244, era publicitario e largou a profis-
sd0 para entrar no ramo alimenticio,
Ele comecou a fazer os hamburgueres
&m casa, com uma churrasqueira de
aro de carro e ele mesmo antregava,
Corn um tempo, abriu um espaco fisico
no bairro Buritis. Com a pandemia, o
faturamento caiu 80%, mas as vendas
retomaram conforme as flexibilizagoes
dos decretos de covid-19 mudaram.

As metas de faturamento
foram crescendo e em 2021, Dymer-
son chegou a vender em um unico dia
250 hamburgueres. Com o sucesso do
empreendimento, os proprios clientes
indicaram para ele procurar um espaga
com malor visibilidade. Foi quando o
empreendedor viu um anuncio de
vaga no Roraima Garden Shopping e
procurou o Sebrae, onde recebeu toda
a orientacdo necessaria para ser
contemplado com o financiamento da
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Desenvolve Roraima, por meio da
garantia do Fundo de Aval as Micro e
Peguenas Empresas (Fampe).

“Recebi um financiamento
ate maior do gue eu estava esperando,
de RS 21 mil. Dois dias depois o crédito
fol aprovado, Juntel o valer com mi-
nhas economias e invest em uma nova
unidade da hamburgueria no Garden,
inaugurada em dezembro de 2021.
Sou grato pelo apoio, pois sou ciente

Credito

que sem ElE.'E'r'IHES como essa do
Governo do Estado, ndo teria realizado
mais um sonha”, disse Dymerson.

A Desenvolve Roraima esta
localizada na avenida Major Williams,
M 1335, no Centro, pronta para aten-
der s empreendedores do Estado de
Roraima, das 8h as 14h, de segunda a
sexta-feira.




Sorria

Descontra(r)indo

NOTICIA RUIM!

Um caseiro, o Zé Ripa que tomava conta de um sitio com muita dedicacao e amor, resolveu
ligar para o patrae, Geraldo para contar uns episodios nada engracados para ele:

-Al6 seu Geraldo, aqui & o Za Ripa, o caseiro do sitio.
- Houve algum problema?
- Té ligado para avisar que seu papagaio morreu.
- Que pena! Morreu de qué?
- De comer carne estragada.
- Quem deu carne estragada para ele?

- NMinguém. Ele comeu a carne dos seus cavalos de raca que morreram de tante carregar
dagua para apagar o incéndio de sua casa.

- Meu Deus!!! Que incéndio #
- Uma vela caiu e pegou foge nas corinas.
- Yela? Mas ai tem luz elétrica
- A vela era dovelorio da sua mée, que apareceu sem avisar e eu dei um tire nela

pensando que fosse um ladrae. Mas gracas a Deus néo ta se mexendo, pelo jeito nao té
sentinde dor e morreu sem sentir nada.

“Qluem nAo comunica ndo temn copacidode de liderar

Fru se dﬂ Ed | gﬁ{j : uma equipe. Coma comprometer ou envolver as Wabar Nagraires

pessods sem que elas se sintam paorte do processo?
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A MELHOR EMPRESA

DE TRANSPORTE RODOQOVIARIO

_ PARA SE VIAJAR EM RORAIMA
ENO AMAZONAS

MUITO MAIS QUE UMA VIAGEM, UMA GRANDE EXPERIENCIA!
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