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Editorial

Os altos e baixos de

uma roda

gigante

Ma edicio que sai dias apds o comemorado Dia dos Pais, resolvi pegar um filme gue
acredito ja ter assistido uma dezena de vezes e gue nos leva ao limite da imaginagioc e a
administrac3o de conflitos internos entra o SER, o TER & a nossa VISAD DE FUTURD.

“A Procura da Felicidade™ com Will Smith no papel de Christopher Gardner gue ao lado do
sew filho Christopher (Jaden Smith] viverm dilemas dnicos. Dificuldades, resiliéncia,
persisténcia @ uma pitada toda especial do amoer de pai, criando mundos, cenarios dificels
para a compreensac de uma crianga, Mas que ao mesmo teMpo serviram camao arma para
o desfecho surpreendenta da trama.

Umi roteiro gue tinha tuda para dar errado. Um profissional que comecga a perder em casa,
guando sua relagdo marido mulher se torna desastroza, a dificuldade de dar ao filho o
minimo, nd@o o minimo de amor, porgue quem ama nado tem limite de doacio, em especial
guando se trata da relacdo pai e filho, Mas uma coisa leva a uma reflexdo ainda maior.
Mesmo sam a minima condicdo de sa fazer presente em determinados lugares que ndo se
encaixavam ao momento vivido por ele, ele fazia questdo de mostrar um pessoa gue nao
existia, como por examplo passar a imagem de um empreendedor bem sucadido, mesmo
gue gquando chegassa az 17 horas tinha que se deslocar, correndo, para um abrigo publico
com seu filho, O estresse pode ser visto em alguns poucos momentos do filme, guando se
beira o desespero ao ouvir do filho desejos simples que se evidenciavam pelo cansaco e
gque se revertiam am martirio para um pal gue nao sabla o que fazer,

Mias algumas caracteristicas do Christopher Gardrer chamavam a atengdo. Um homem
gue apesar da vergonha pelas sua privagbes nao sentia vergonha de tentar. Um homem
gue tinha no filho sua grande motivagdo mesmo que tende a privagdo como grande
companhaira. Um homem gque soube transformar a adversidade em oportunidade, Um
homem gque tinha sua meta construida por estratégia, muitas das quais burlando a
verdade, masa causa sempre sendo justa, a causa doamaor,

Mo fim do filme que relata o sucesso conquistado com a entrada em uma grande empresa,
mas tambeém, mostra gue o comodismo n3o era o ponto forte de Christopher Gardner.
Depais de superar um estdgio da dificuldade e 3 chegada ao primeiro degrau fora da
privacdo, ele descobriu gue queria mais @ mais. Fundou a sua propria corretora e a vendeu
anos depois por alguns milhares de dolares.

A vida se assemelha a uma “roda gigante®', uma hora voce esta em cima, outra ne meio do
caminho e em outra momento na parte mais baixa do ciclo da roda gigante, Essa analogia
s@rve para mostrar que independents do ciclo da vida temos que ter paciéncia guando
estivermos em dificuldade, sabedoria quando tivermos vivendo tempos de bonanca, mas o
mais importante de tudo 1550 é ter humildade para saber dar a mdo quando estivermos
precisando, saber dar a mio quando alguém estiver precisando @ principalmente deixar a
miEa sempre avista para quem precisar. 0 mundo € redondo, gira e coloca todas as pessoas
numa dinamica que o lugar @ o que menos Importa e a atitude é o gque diferencia fraco de
fartes, num mundoque se perde na arrogancia,
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Antonio Denarium

PREPARANDO UM ESTADO PARA O

FUTURO

Entrevista da Edicao

V.

A Megdcios & Oportunidades
traz em sua segunda edicio de 2021
uma entrevista que aborda uma forma
diferente de fazer politica. Um modelo
gque muitas vezes & incompreendido
pela populagdo e pelos politicos tradi-
cionais. Uma visdo de que o Estado
tem gue ser menor do que a iniciativa
privada vem gerando olhares diferen-
ciados para Roraima. Consolidando
culturas de pequenos produtores e de
poves indigenas, dando a terra finali-
dade de sustentar seu povo sem pena-
lizar o meio ambiente, mas a0 mesmo
tempo trazendo investidores de todos
os cantos do Brasil para gerar emprego
erenda noextremo Norte do pais,

Estamos falando de Antonio
Oliverio Garcia de Almeida, mais
conhecido como Antonio Denarium,
nasceu em Anapolis- G0, em 3 de mar-
co de 1964, na Fazenda Caeté, de seu
avd,

Filho de Valdivina e Oliverio
Almeida, é casado com Simone ha 12
anos e pai de trés filhos: Carolina,
Gabriel e Jodo Antonio. Enquanto
estudava em escola publica trabalhou
desde a adolescéncia com o pai emum
mercadinho da familia. Ao se especia-
lizar na area financeira, com 25 anos
de idade, tornou-se gerente titular do
BancoBamerindus.

Chegou em Roraima em
1991, para dirigir a instituicdo finan-
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UM MODELO DE GESTAO POUCO VISTO
NO BRASIL VEM SENDO IMPLANTADO EM
RORAIMA E OS RESULTADOS
PREPARAM RORAIMA PARA O AMANHA

ceira & tinha apenas 27 anos guando
s& apaixonou pelo Estado e passou a
empreender no setor financeiro com a
Denarium Fomento Mercantil e, no se-
tor agropecudrio investindo suas eco-
nomias e acreditando no desenvolvi-
mento de Roraima.

Suas abwidades estio foca-
das no setor do agronegocio com plan-
tios de soja, milho e na criagdo de
bovinos aléem do setor imobiliario,
contribuindo pela ampla geragio de
empregos e recursos, par intermédio
de impostos pagos a prefeitura de Boa
VistaaogovernodoEstado e a Unido.

Foi diretor presidente do Fri-
go 10, diretor da Coopercarne Coope-
rativa dos Produtores de Carne de
Roraima.

RNO - Como foi sair de uma situacio
confortavel na iniciativa privada e
assumir um Estado completamente
debilitada?

Auntonio Denarium - Primeiramente
sou efeito a desafios, Acredito que o
homem gquando se acomoda, deixa
oportunidades passarem, o conheci-
mento atrofia e as novas tecnologias
ficam cada vez mais distantes,

lamais pensei, guando mais
jovem em ser politico. Digo sempre as
pessoas que elas devem usar seu
potencial pensando na melhoriz da

vida de todos. Que as dificuldades
sempre existirdo, mas terda melhor
desempenho frente aos problemas
guem tiver a coragem de enfrenta-los.
Alguns amigos foram me encorajando a
topar o desafio na eleigio de 2018 e
concorrer ao governo do Estado, Con-
fesso a voces que muitas vezes estive
sentado na mesma mesa gue hoje
ocupo, discutindo alternativas para o
desenvolvimento do Estado, mas infe-
lizmente o discurso sempre foi muito
distante da pratica e esse foi um dos
mativos gue mais me incentivaram a
concorrer ao governo., Nio podia ficar
parado. Um estado gue guando che-
guei me disseram que era o Estado do
futuro, sd gue nunca via essa expecta-
tiva se tornar realidade e hoje, mesmo
depois de dois anos e meio a frente do
executivo estadual, herdando uma ma-
guina totalmente dehilitada, endivida-
da, salarios atrasados, varios indicios
de desvio de recursos publicos e hoje
vejo que o desejo de lutar pela nossa
gente esta dando resultados. Equilibra-
mos as financas do Estado, incremen-
tamos as receitas, regularizamos paga-
mento dos servidores, reduzimos cus-
tos e devolvemos ao estado a capaci-
dade de investimento,

MNEo quero ser nem um otimis-
ta irresponsavel, mas digo a todos vo-
cés gue dagui a 10 anos Roraima tera
uma matriz econémica livre das amar-
ras publicas. Teremos uma iniciativa
privada forte e que tocarad os rumos do
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nosso estado e devolver a sua gente o
direito de sonhar com emprego, renda
edignidade sem depender da politica.

RNO - Sua origem foi de uma institui-
¢do financeira, onde trabalhar com
recursos € a principal missdo. Para o
senhor qual a diferenga entre o
dinheiro pablico e o dinheiro priva-
do?

Auntonio Denarium - Nao existe
diferenca. E o mesmo formato, o
mesmo cheiro e a deve ter a mesma
responsabilidade em sua utilizacdo.
Sempre toguei meus negocios pen-
sando no equilibrio entre receita e
despesa. Quando me pronuncio para
a5 pessnas, elas me perguntam comao
eu consegui equilibrar um estado
imerso em uma divida de mais de RS 8
bilhdes, Conto uma historia bem sim-
ples e que facilita a interpretagdo, Se
wocé tem uma salario de RS 1 mil, gasta
RS 2 mil e tem uma divida de RS 20 mil,
yoce tem que tomar algumas medidas
para reequilibrar suas financas pes-
soais. Quando cheguei ao governo a
situacao era essa, guardada as devidas
proporgoes do exemplo dado. Mas
busquei de imediato, cortar exageros,
otimizar a arrecadacdo, melhorar os
processos de aquisicio de bens e
servicos e avaliar os restos a pagar
para que nao cometesse nenhuma
injustica em relagao as pessoas que
prestararm servico para o governo,

Depois de dois anos, vique o
esforgo tinha valido a pena. Conse-
guimos resgatar a confianca dos servi-
dores com a colocagdo em dia de todos
os salarios. Resgatamos a credibili-
dade do governo junto aos fornece-
dores, comprando e pagando de for-
ma &gil. Pagamos contas gue nunca
haviam sido pagas como o caso das
contas de agua junto a CAER, onde o
governo era o maior cliente e tambem
o maior devedor e me perguntava:
como cobrar da CAER eficiéncia se o
maior cliente dela n3o paga? Foi
guando vi que a populagdo ndo podia

Antonio Denarium

ser penalizada pela irresponsabilidade
de gestdes anteriores. Outra coisa gue
me incomodava era ver gue, nas comao
consumidores, nao podiamos atrasar
3 meses de |uz que tinhamos o forneci-
mento suspenso & o Governo do
Estado ndo pagava luz ha mais de duas
decadas. Buscamaos de imediato rene-
gociar as dividas, pedir descontos e co-
locar o estado em situagdo de adim-
pléncia e hoje ndo corremos o risco de
ter a luz de nossos prédios publicos
cortada, Um dos meus maiores orgu-
lhos nesses pouco mais de dois anos e
meio & ter conseguido emitir uma
certiddo positiva do governo de
Raoraima gue demonstra a forma
correta de gestdo e coloca Roraima
como uma dos poucos estados no
Brasil em situagdo de equilibrio e
respeito frente a todos.

RNO - Desde a sua posse como inter-
ventor e posteriormente comao gover-
nador de Roraima o senhor tem
enfrentado crise dentro de crise.
Como é conduzir um Estado nessa
condicdes de total adversidade ?

Auntdnio Denarium - Nao tenho como
deixar de fazer uma retrospectiva.
Claro gue longe de mim gque gueira
creditar tudo apenas a esses fatores,
mas precisamos refletir sobre os
momentos que passei em meu gover-
no. Ao assumir como interventor t-
nhamos um Estado em calamidade
financeira. Dividas de todas as nature-
zas e sem capacidade de pagamento.
Claro que uma tinha minha atencio
especial, Era a regularizacdo dos sala-
rios dos servidores que ja iam comple-
tar guatro meses de atraso. Gragas a
Deus e ao presidente Jair Bolsonaro
conseguimos apoio financeiro para
regularizar num primeiro momento,
mas adotamos posturas austeras para
gque varassemos o ano com a dignida-
de e o direito do servidor ao seu salario
restabelecido. Claro gue aléem dos
servidores tinhamos que dar legalida-
de a pestdo e fomos atras. Mas o inicio
de nossa gest3o foi também marcada

Entrevista da Edigao

pela maior taxa de imigracaoc da
historia de Roraima. Chegamos a rece-
ber 1.200 venezuelanos por dia em
nosso Estado. Um migracdo desorde-
nada, que ndo possibilitava o atendi-
mento de todas as demandas |3 exis-
tentes & ainda ter que absorver uma
populagdo gue aumentava numa pro-
porgdo bem maior do que a nossa
capacidade de atendimento, Infeliz-
mente estou percebendo que esse ce-
nario pode voltar a se repetir com a
abertura da fronteira com a Venezuela,
Além do problema da migracdo mini-
mizada com a chegada da Operacdo
Acolhida, a interiorizacdo e principal-
mente com o fechamento da fronteira,
tivernos a decretacao da pandemia
mundial do novo coronavirus [Covid-
19). Um virus que hoje podemos ter
total esperanga com a vacina, mas no
seu primeiro ano, podemos dizer que
“estavamos no escuro” e uma deman-
da altissima tomou conta do sistema
de saude do mundao inteiro, que maos-
trou claramente a sua fragilidade e
expds a necessidade urgente de bus-
carmas alternativas e correr em busca
da vacina. Passado o primeiro grande
choque pandemia, quando achavamos
gue estavamos superando veio a8 se-
gunda onda e um balde de dgua fria,
pois todos os servicos de rotina do
sistema de saude do Brasil iveram que
dar lugar a um atendimento guase
gue exclusive da Covid-19, suspen-
dendo cirurgias eletivas e paralisando
mais uma vez o sistema. Com a chega-
da davacina, a esperanca foi restabele-
cida e os nUMerass Nos animaram, mas
tivenos esse ano um dos piores inver-
nos da historia que colocou varios
miunicipios em estado de emergénciae
o governo todo em estado de atencio
o gue nos levou a adotar medidas
emergenciais, muitas delas paliativas
em fungdo do periodo, mas que
geraram custos ndo previstos para a
nossa gestdo. Digo a vocés gue ainda
nao tivemos urm més de tranguilidade,
mas guero dizer 3 populacio gue
aceitei o desafio sabendo do tamanho
dele e com a certeza que ndo fizemos
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tudo, mas fizermos muito e vamos fazer
muito mais honrando cada voto a mim
confiado,

RNO - De todos os problemas a satide
ainda & um grande gargalo em seu
governo. Tem solugdo?

Antonio Denarium- Primeiramente
guero pedir desculpas a populagdo
com toda a humildade, pois sei que na
saude ndo conseguimos ainda dar a
gualidade que gostariamos. Mas nao
tenho vergonha de trocar secretarios,
trocarel quantos forem preciso até
acertar. Estou no nono secretario com
a entrada do Leocadio Vasconcelos e
pela experiéncia publica ndo tenho a
menor pretensdo de chegar ao déci-
mo. Como falei, ndo quero jogar a
culpa em cima de ninguem, minha
missdo @ trabalhar, mas as pessoas
precisam saber de algumas coisas da
saude gue recebi quando entrei no
governo. Uma das principais é aquela
emblematica obra do “anexo do HGR",
Uma obra iniciada em 2013 com um
emprestimo do Banco do Brasil. Uma
obra que nunca foi projetada para
funcionar, gue seus aditivos ja tinham
superados todos os limites legais e
tivemos que ter a coragem de além de
pagar o empréstimo feito em 2013,
investr com recursos proprios na
conclus3o da obra. Para vocés terem
uma ideia, nem rampa de acesso O
hospital possuia. Ndo existia previsdo
de grupos geradaores para o seu funcio-
namento em caso de falta de energia e
pasmem, nem instalacdo de oxigénio
havia sido previsto, Essa era a salde
gue receblamos, mas ndo sou afeito a
achar culpados e arregacei as mangas
e fui atrds de solucionar e garanto a
populacdo gue ainda em 2021 eu
entregarei o novo HGR & uma nova
saude pa-ra a nossa gente. Confesso
aos se-nhores gue falhas podem
existir mas na sadde eu ndo admito e
guero solu-cao e peco o apoio de toda
classe medica, enfermeiros e equipe
de apoio para gue possamos juntos
virar a pagina da saldde em nossa
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estado,

RNO - O presidente Bolsonarc tem
seu total apoio, mas vem se metendo
em polémicas quase que todos os
dias. Como o senhor vé esse formato
de conduziranacdo?

Antonio Denarium - Conheco o presi-
dente Jair Bolsonaro, sei de suas boas
intencies em relagdo ao nosso pais,
mas sel também que a resisténcia
modelos antiqguados de fazer politica
representam uma grande barreira as
reformas que devem ser feitas. As
vezes volu me aprofundar nas polémi-
cas e falo com varios amigos e ouco
uma frase que me faz refletir; “Bolso-
naro fala o que muitos gostariam de
falar, mas a gente pode, mas ele
quando fala vira manchete & varias
interpretactes ganham repercussao”,
Observando por esse lado, entendo o
presidente que sofre pressoes de
todos os lados & tem na sua mio mais
de 260 milhdes de vida e se angustia
em funcdo dessa pressdo. O presi-
dente teve e tera meu apolD, caso
venha a se candidatar a reeleicac.
Acredito gue o Brasil precisava de um
chogque para que voltasse aos trilhos
ressaltando valores de familia, respei-
to e principalmente o orgulho pelo
nosso pais, afinal de contas o pove
brasileiro por muito tempo viveu um
especie de “sindrome do viralata™ on-
de eéramos motivos de chacota por
tudo e hoje temos alguem que fala
grosso em defesa da nossasoberania,

Termos que ter a humildade
em admitir gue se fosse em outros
modelos de pestdo, em outros tem-
pios, com todas as crises que o Brasil
vem passando estariamos imersos em
inflacde descontrolada, poder aqui-
sitivo comprometido 8 uma recessao
histarica, mas o que vemos & um pais
auxiliando os mais necessitados sem a
perda de controle. isso ndo podemos
tirar o crédito do atual presidente.

RNO - Sua gestdo traz um perfil de

Antonio Denarium

busca de liberdade econdmica da
populacio em relagdo a classe poli-
tica. O que seria isso na pratica?

Antonio Denarium - E relativamente
simples para quem ja esteve sentado
por diversas vezes a frente de outros
governadores, Participava de reunifes
em busca de solugoes de problemas
para os mais diversos setores da eco-
nomtia, Até saia motivado, otimista,
mas quando passavam os dias via gue
nada mais era do que “bla bla bl&". E
imadimissivel que um estado ndo pos-
sua um plano de desenvolvi-mento
que vai além do recurso ariun-do da
maaquina publica. Precisamos libertar
o povo da dependéncia poli-tica e
vocés me perguntam: como fa-zer
isso? Respondo de bate pronto.
Apoiando quem aqui trabalha, produz
e busca dias melhores @ ao mesmo
tempo atraindo pessoas que tenham
capacidade de investir e ajudar a colo-
car Roraima no lugar que merece, So-
meos a melhor fronteira agricola do
Brasil e temos gue sair desse discurso
de potencialidade para tornar tudoem
realidade & dar ao povo emprego e
renda, ou melhor dar a nossa gente
dignidade & menos apadrinhamentos.
Andando pelo estado, uma das coisas
que mais me orgulho é ver grandes
plantacbes em terras antes impro-
dutivas, andar nas 4reas indigenas e
ver as comunidades plantando graos
para gerar renda para eles e se libertar
da cultura da subsisténcia defendida
por tantos orgdos no Brasil. Meu
sonho e espero poder realiza-lo em
vida é ver, o emprego pleno em Rorai-
ma, ver uma maguina publica eficien-
te, mas principalmente uma iniciativa
privada gue orgulha a nossa socie-
dade.

RNO-Mensagem para anossa gente?

Antonio Denarium - Otimismao, fé,
motivacdo, esperanca, respeito, e hu-
manidade. Com esses ingrediantes
teremos um estado forte, uma econo-
mia pujante & um povao feliz..
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A Blue Origin co
primeiro voo suborbital co

pletou seu
tes ma manha da terga-fei
julho, data gue t:
VErs; da cheg

nbém marc

da da humanidade
na Lua. A viagem ocorreu na nave New
Shepard e um dos integrantes da

Turismo Espacial

Corrida e

AcClid

Blue Origin completa primeiro
voo tripulado com Jeff Bezos

viagem foi Jeff Beros

) fundador da
Amazon e da companhia de foguetes

O voo tambem contou com
Mark Bezos, irmdo de leff, a aviadora
Wally Funk e Oliver Daemen, que
chegou de dltima hora, Com 18 anos, o

Future
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ultimo passageiro € a pessoa mais
jowem a ir ao espaco, alem de ser o
primeiro cliente pagante da Blue
Origin,

A viagem completa na New
Shepard duroucercade 10 minutos e



Turismo Espaxcial

Pl e P

/81~

nao enfrentou problemas — o clima no
Texas ndo atrapalhou o lancamento e a
nave funcionou como deveria.
Chegando ao espaco, os tripulantes
puderam soltar o cinto de seguranga e
flutuar por alguns momentos,

Como definido pela Blue
Crigin anteriormente, o voo realizado
por Bezos e sua equipe foi mais alto
gue a viagem feita pela Virgin Galactic,
que acorreu no dia 12 de julho.
Enguanto a nave de Richard Branson
chegou a cerca de 80 Km, a New
Shepard alcangou mais de 100 km,
atravessando a fronteira do espago,
chamada linha de Karman,

 retorno da equipe também
nao teve falhas e toda a tripulagdo
chegou em terra firme sem problemas
apos a breve viagem espacial. Os
sisternas de pouso da capsula da New
Shepard funcionaram como planejado
& nenhum acidente ocorreu durante a

descida. O propulsor também
conseguiu voltar do espaco e ndo
explodiu.

Durante o “pré-show”, a Blua
Origin tambem disse estar preparada
para eventuais problemas e gue a nave
conta com sistemas de seguranca para
garantir a vida dos astronautas em
caso de acidente, Vocé pode conferir o
voo completo da Blue Origin e a
cobertura do langamento no video
acima,

Além de garantir o funcio-
namento da Mew Shepard para via-
EEns COMm passageiros, 0 sucesso no
voo com leff Bezos serve como vitrine
para o servigo de turismo espacial da
Blue QOrigin, mercado que esta em
amplo crescimento atualmente, A
empresa estda vendendo passagens
para viagens espaciais e disse que os
interessados deverm entrar em contato
com a companhia.

Fopuets ca Blue Coigin leva Joff Beios al ipags
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Curso de Direito do Claretiano recebe avaliagdo maxima do MEC

Qs interessados em seguir
uma carreira juridica em Boa Vista e
regidao podem ficar felizes: o Claretiano
- Faculdade obteve avaliagdo maxima
do MEC para abertura do curso de
Direito, A comissdo do Ministério da
Educacdo, que realizou a visita avalia-

Feegiciog. & Cepriunidasdes dAranimia | Adridst

tiva entre os dias 24 e 25 de junho,
informou a nota 5 — em uma escala
quevaidelal.

O procedimento avaliativo do
MEC analisa trés dimensoes das
graduacdes: o projeto pedagogico, o

corpo docente e a infraestrutura.
Agora, a instituicdo aguarda a publi-
cagdo da Portaria no Diario Oficial da
Unida para iniciar a oferta do curse,

Segundo o diretor académico
do Claretiano em Boa Vista, Julio Cesar




dos Santos, o publico pode esperar
uma formacdo de exceléncia, com
discussoes e tematicas voltadas a
realidade local. Ainda de acordo com
ele, um dos diferenciais estara justa-
mente na matriz curricular, que conta-
ra com disciplinas e discussoes ligadas
aocontexto do Estado.

“0 curso estd embasado na
Missao Claretiana, sendo uma das
premissas 'a formagao integral do ser
humang'. Ou seja, além da formagdo
profissional, estamos preccupados
com a formagdo humana e essa
condigdo, gque esta explicitada em
nosso projeto pedagogico, sera
colocada em pratica no dia a dia por
todos envolvidos”, falou.

Cutro ponto positivo, destac-
adopelodiretor académicoem relacao
a abertura do curso, sera a geracao de
novos empregos e renda para a cidade
e regido — fomentando ainda mais a
economia.

"0 sentimento de toda a
equipe & de muita satisfacdo e alegria,
o resultado obtido & fruto de muito
trabalho, dedicagdo e esforgo de

todos, a sinergia entre as unidades do
Claretiano é algo marcante e que fez
toda a diferenca nesse processo”,
afirmou,

Experiéncia no Direito e uma relacido
de sucesso com Boa Vista

O Claretiano tem mais de 50
anos de experiéncia no ensino supe-
rior & esta presente em mais de cem
cidades brasileiras — alem de cinco
pelos no exterior. A instituicdo j3
mantém a graduacdo em Direito ha
duas décadas na unidade de Rio
Claro/5P e ha trés anos em Batatais/SP.

A nota maxima recebida pelo
novo curso reafirma a trajetoria de
sucesso educacional da rede, especial-
mente em Boa Vista, onde a instituicdo
esta presente ha dez anos, Oinicio das
atividades foi com o Claretiano — Coleé-
gio e o polo de educacdo a distincia do
Claretiano —Centro Universitario.

Inclusive, os povos Macuxi e
Wapichana, de Roraima, tiveram seus
primeiros pedagogos formados pelo
polo do Claretiano em 2019, Alem
disso, pioneira no estado com a oferta

Educacao Superior

de Biomedicina, a instituicdo promo-
veu um grande avango na drea da sadde
com a formacdo dos primeiras biome-
dicos do Estado noinicio de 2020.

Inscriches

Antes de iniciar as inscrigbes
para o curso de Direito, o Claretiano
precisa aguardar a publicacdo da
portaria no Diario Oficial da Unigo.
Engquanto isso, as pessoas interessadas
em iniciar uma faculdade podem
escolher outros cursos oferecidos em
Boa Vista, como Biomedicina e
Enfermagem, ambos na modalidade
presencial,

Para quem prefere estudar a
distdncia, sdo varias as opcdes nas
areas de Educacdo, Sadde, Adminis-
tracdo, Engenharia, Direito, Comunica-
cdo, Religido e Tecnologia. Mais infor-
macies podem ser obtidas no site:

www.claretiano.edu.br

Fonte: Market ing
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Movos Rumos

Tecnologia

Perguntas frequentes para

NOMADES DIGITAIS

Trabalho de forma remota
desde o inicio de 2017. Isso me da
liberdade geografica para desem-
penhar minhas atividades de qualquer
|lugar do mundo - literalmente. Seja
aqui na Inglaterra, onde escrevo essas
linhas; na Macedénia do Norte, onde
vivi antes de desembarcar em Londres;
ou na Africa do Sul, onde morei & beira-
mar por 3 meses,

Chamam isso de nomadismo

digital. Uma espécie de home office
2.0: onde vocé deixa sua “home” para
tras e a transformano “mundo”,

Ha algumas semanas pergun-
tei a quem me acompanha no Insta-
gram quais 530 as suas principais
dividas sobre o tema. A publicacio
gerol uma grande curiosidade e
resolvi, entdo, reunir as perguntas
mais frequentes neste texto.

Nomadismo digital é pra vocé?

Antes de entrar nas pergun-
tas mais frequentes, reflita sobre isso.

Muita gente sonha em viajar
0 mundo enguanto trabalha de forma
remota. Mas, na pratica, isso nio
funciona pra todo mundo. A grande
verdade & gque, apesar de parecer um
modelo de trabalhe perfeito, o noma-
dismodigital nao é sa alegria. Nem
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todo mundo consegue lidar com os
contras — embora o5 pros, na minha
opinido, compensem demais.

Um ndmade digital precisa
ser extremamente organizado, afinal,
toda a responsabilidade pela entrega
das demandas € sua. Vocé também
tera que lidar, muitas vezes, com a
soliddo. Tem dias que trabalhard
durante & horas; em outros 12; em
outros ndo trabalhara,

E & familia, como fica? Se vocé
tem filhos, talvez ndo seja uma boa ser
um nomade. Como fica a educacao dos
peguenos? Embora existam nomades
gue viajam com seus filhos, esse é o
tipo de coisa gue voce tera que colocar
na balanca,

Wale a pena? Da minha
parte, vale muito. E da sua?

Por onde comegar?

Essa e, talvez, a pergunta ma-
isfreguente—e tambeém a mais abvia.

Quando falamos em noma-

Fegicios. & Cepriuniiades drammia

dismo digital temos gue ter em mente
que cada caso & um caso. O que seryve
para mim, talvez ndo sirva para voce
Mao adianta tentar seguir meus passos
de forma literal, ja que cada um tem
cLas experiéncias, seu modo de ver o
mundo e, principalmente, suas esco-
Ihas.

Eu dividiria esse comegoem 3
fases: Decisdo, planejamento e pré-
tica.

1-Decisdo

Eu decidi gue gueria me tor-
nar um nomade digital dois anos antes
de me tornar, de fato, um. Esse é o
primeiro passo. E por decisdo, ndo falo
de sonharcomisso: @ bateropél

A partir do momento que
voCe decide que e iss0 que quer para
sua vida, seu foco deve estar voltado
para esse objetivo. Pesquise muito
sobre sua area e pense em comao voce
pode desempenhar seu trabalho de
forma remota, Pense em maneiras que
voce pode ganhar dinheiro fazendo o
fue faz— ou algo derivado do que faz -

Movos Rumos

sem precisar estar presente no escri-
torio.

Mo meu caso, gue iniciel mi-
nha jornada nomade como redator
freelancer focado em marketing de
conteudo - hoje ndo faco maisisso—, o
processo foi bem simples: escrever e
algo gue pode ser feito de forma
rernota, entdo ndo havia a necessidade
de ficar trancado em cubiculo por 8
horas a fio. Ou seja, bastava oferecer
mMeus servigos online.

Essa € a hora de voce utilizar
aguele cliché e pensar fora da caixa.
Enxergue além do dbvio. Sera o tipo de
resposta que vocé nao encontrara
perguntando para o Matheus ou para
cutrola) nomade digital. Eu demaorei
cerca de 2 anos para encontrar essas
respostas — masas encontreal.

2 —Planejamento

Se voce ja encontrou as tais
respostas, agora e hora de juntar todas
essas referéncias e criar seu proprio
caminha,

Comaovoceval ganhar dinhei-



ro? Como vai conseguir clientes?
Quanto precisa para se manter no pais
desejado pelo tempo desejado? Que
ferramentas vocé precisa pra realizar o
seu trabalho?

E hora de responder novas
perguntas.

Tambérn sempre me pergun-
tam pelo dinheiro. E essa € uma parte
fundamental no planejamento. Bom,
no meu caso, guardei 6 meses do meu
antigo salario como CLT para eventuais
emergencias. 1sso é basico, Nao acre-

dite nesse negocio de “largar tudo e
colocar a mochila nas costas”, |sso 56
funciona se voce & rico ou filho de pais
ricas gue te sustentam. Do contrario,
voceé precisa ser responsavel e se
planejar. Ebem,

O nomadismo digital &, além
de tudo, uma guestdo de escolhas.

Meu estilo vida hoje beira o
minimalismo; sou bastante desape-
gado a bens materiais. Entdo, sempre
Consigo economizar e tenho poucos
custos. 0 ponto agui ndo & como

Movos Rumos

ganhar dinheiro, mas sim com o gué
ndo gastar dinheiro,

O ideal & gue vocé calcule
guanto precisa de dinheiro para se
manter por 12 meses. A partir dal o
negocio & cortar custos desnecessarios
& BCOnoMmizar.

3-Pratica

Com o planejamento pronto,
chega a hora de tirar tudo isso do pa-
pel. Apenas com & pratica vocé vai
entender se iss0 € algo viavel ou é

melhor voltar para o escritorio. Nao
apenas a parte das viagens, mas tam-
bérm dos servicos que vocé prestard. Os
meus, por exemplo, mudaram nesses
guase 5 anos na estrada, Algumas coi-
sas percebi que ndo estavam funcio-
nando, enquanto outras eu deveria
dedicar mais tempo.

Sobre as viagens, comece
localmente, Antes de ir para o exterior,
fiz algumas peguenas viagens por
Santa Catarina — meu estado natal. Fiz
isso para validar esse modelo de
nomadismo, ou seja, para entender se

Tecnologia

realmente funcionaria para mim. Fun-
cionou,

Que tipo de trabalho eu posso fazer?

Seilal Alé comvocé!
Brincadeira!

Mas, basicamente, eu diria
gue gualguer atividade gue vocé possa
desempenhar de forma remota. Algo
gue voceé ndo precise estar fisicamente
no escritrio e que possa entregar. A
maioria dos nomades que conheco
trabalham com marketing, design (nas
suas mais variadas formas) e tecnolo-
gia, Mas isso ndo quer dizer que vocé
naon possa ser um,

O mundo mundo muito des-
de gue me tornei um némade digital e
hoje diversas empresas oferecem
vagas remotas-CLT ou ndo.

Para guem nio guer esperar
por um trabalho, a dica é criar um! Crie
um preduto ou servico e faga gue as
pessoas o queiram. Veremos como
conseguir os clientes no praximae item!

Como conseguir clientes sendo um
némade digital?

Eu utlizo uma estratégia de
marketing pessoal e de conteddo,
tendo como principal ferramenta o
Linkedln = mas também utilizo Insta-
gram, Telegram e minha newsletter no
que chamo de "ecossistema digital".

Basicamente, crio conteldos
gue sejam dteis para as pessoas dentro
das areas que domino. |sso gera curio-
sidade sobre o meu trabalho, o que,
conseguentemente, faz com que os
“curicsos” pensem em mim gquando
precisam de determinado servigo.

No meu curso online de
Marketing Pessoal e Produc3o de Con-
telido no Linkedin, ensino todas as
gstratégias que utilizo para ser visto e
fechar negacios na maior rede profis-
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sional do munda,
Como ter disciplina?

Nem todo mundo consegue
trabalhar em casa. Ou em um cowaor-
king. Ouem um cafe.

0 primeiro més de noma-
dismo digital, pele menos pra mim, foi
bem tenso nesse sentido!

Mas, depois que criei uma
rotina e vi o que faco como trabalho,
virou um habito. Mas peguenas via-
gens que fiz por Santa Catarina, apos ja
ter essa experiéncia com o home
office, levei minha rotina na mochila.
Basicamente, tento acordar bem cedo
e fazer todo o meu trabalho para
conseguir aproveitar as cidades por
onde passo.

Entio, a dica é: tenha uma
rotina. & minha melhorou muito de-
poisgueliolivro O Poder do Habito.

Eainternet?

Cuando reserva um Airbnb, o
principal item gue olho nas resenhas
530 comentarios sobre a internet do
apartamento,

Em paises como a Tailandia,
acostumados a receberem nimades
digitais do mundo todo, € comum
encontrar nos andncios print screens
com avelocidade dainternet.

E a parte fiscal? Como os némades
digitais declaram os seus impostas?

Se vocé trabalha por conta
propria, o ideal & se tornar pessoa
juridica, N3o sou contador e o ideal é
gue vocé procure umilal, mas, basi-
camente, os{as) nomades que conver-
sel se enguadram nas categorias MEI
ou Microempresa.

Para trabalhar como freelan-
cer, vocé ndo precisa, necessaria-
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mente, ter um CNPI, Vocé pode emitir
notas fiscais como pessoa fisica e tudo
mais. Porém, recomendo gque voce
profissionalize o seu negdcio.

E essas ferramentas pra arranjar
freelas?

Olha, confesso que nunca
utilizei essas ferramentas. No meau
caso, foquei em criar minha propria
audiéncia e a partir dai oferecer meus
servicos — o tal do marketing de
conteudo.

Minha principal ferramenta
de trabalho, como mencionei, é o
proprio Linkedin — entrego conteudo
de valor & as empresas chegam ate
mim: nac o contrario. Além disso,
tambem tenho meu proprio site e uma
newsletter,

Porém, vocé pode tentar por
conta e risco. A lista abaixo traz
algumas das principais plataformas
gue listam e oferecem rotineiramente
novas oportunidades de trabalhar pela
internet: 99freelas; Appen; Contén-
tools; Fiverr; GetMinjas; Lionbridge;
Remote Ok; Rock Content; Trampaos;
Upwork; Workana.

E o5 vistos?

lsso entra naguela parte de
planejamento.

Cara, se vocé escolheu essa
vida, vai ter gue aprender a s virar. E
isso significa pesguisar muito! Cada
pais tem suas peculiaridades. O Méxi-
co, por exemplo, oferece um visto da
entrada longo, entdo voce pode passar
um periodo maior de tempo porla.

A questdo dos vistos & gue,
como voce nao estd indo para esses
paises para trabalhar numa empresa
local, ou seja, vocd ndo esta tirando o
trabalho de um nativo, ndo ha necessi-
dade de visto de residéncia ou mesmo
de trabalho.

Movos Rumos

Porém, por uma guestdo
linglistica e, mesmo cultural, tome
cuidado na hora de explicar para os
agentes |ocais o gue vocé ira fazer
naguele pais, Se vocé responder gue
gstad indo trabalhar, podera ser inter-
pretado de forma errada — veja bemn,
nio estou dizendo para vocé burlar a
|ei ou entdo entrar de forma ilegal em
algum pais. Meu ponto & gue proble-
mas na comunicacdo podem barrar
sua entrada. Mostre suas reservas, sua
passagem de volta, seu visto (se for o
caso)e tudo ficara bem.

Recentemente, alguns paises
l[ancaram vistos especificos para
némades digitais. Para brasileiros gue
ganham em real, eles ndo sio tdo atra-
tivos, mas ndo custa dar uma olhada
nessalista.

Como se tornar um némade digital: o
guia

Em Némade Digital: um guia
para vocé viver e trabalhar como e
onde quiser, livro finalista do Prémio
labuti 2020 na categoria Economia
Criativa, mostro ¢ passo a passo para
agueles que estao pensando em
abandonar de vez avida de escritorio e
cair na estrada,

Desmistificando o estered-
tipo de “mochileiro itinerante”, revelo
COMO 58 preparar para viver todos os
lados desta jornada; o lade glamou-
roso das viagens e experiéncias exoti-
cas e também o lado das dificuldades
em lidar com orgamentos apertados,
contratempos, trabalho remoto, além
de surpresas nada agradaveis.

Alem da minha historia,
apresento outros Personagens gue
vao desde os “lobos solitarios” ate
pessoas Que viajam com seus animais
de estimagio,
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Endomarketing Augusto Pitanco

Desmistificando o

MARKETING

Por: Augusto Cézar Pitance de Lima I n ie I n o

Existe um jargdo corporative bem conhecido gue diz: "0 todo € maior do gque a soma das partes que o
constituem”, Quer um exemplo? Uma cadeira @ mais do gue guatro pernas, um assento e um encosto, Uma
cadeira e tudo isso, mas & mais que isso: esta presente na nossa mente como um simbolo de algo distinto de seus
elementos particulares. Haja metafisical Mas vamos la. O todo é concebido como um sistema, ou seja, como
conjunto de elementos estruturalmente interligados. Estes elementos s3o vistos como partes do todo. Alguma
semelhanga com as estruturas organizacionais?

Desde Taylor, Fayol, até Peter Drucker, Chiavenato dentre outros estudiosos, as estruturas
organizacionais sdo objetivos de estudos na evolugio das empresas. O que antes comegou com estudos
empiricos se desenvolveu de tal forma que as estruturas s30 mutaveis e adaptaveis aos cenarios micros e
macroecondmicos que interferem na vida das organizagBes. E na busca pela sobrevivéncia e competitividade, as
empresas adotam suas culturas de beoas praticas buscando potencializar predutividade e bom clima
organizacional. E uma delas é o “Endomarketing”, que ndo & novidade em muitas empresas,

O mercado de trabalho assistiu & mudanca da denominagdo “empregadoe” para “funcionario” e, mais
recentemente para “colaborador”, & medida que as organizagbes se conscientizavam da importancia do
comprometimento e da satisfacdo do publico interno para afingir suas metas, manter uma boa imagem e
implementar gualidade nos processos. Este terreno fértil tem sido muito explorado pela drea de Recursos
Humanos, com diversas ferramentas gerenciais. Por outro lado, no solo do marketing gue é o Mercado, comecou
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Endomarkefing

a perceber que os conhecimentos, a experiéncia e a lealdade dos funcionarios eram um precioso patrimonio
intangivel que merecia a mesma atenc3o especial que o marketing conferia aos clientes da empresa, e assim
fortaleceu-se a nogdo de cliente interno. O marketing interno nada mais é do que tratar os funciondrios comao
clientes internos. Para algumas empresas as praticas de “endomarketing” ainda s3o isoladas e sazonais, Para
outras, a drea se tornou estratégica. O que elas realizam de diferente para se destacarem? Vamos la:

10,

Oferecemum ambiente interno motivador, para atrair e reter bons talentos.

Capacitam seus funcionarios em suas campanhas promocionais, langamentos de produtos e
atualizacdes de processos de trabalhos.

Desenvalvem uma cultura de exceléncia capaz de nio 50 de transformar todos os funcionarios em
profissionais de marketing, mas de criar para a empresa uma personalidade Unica {uniqueness), que é o
seu grande diferencial estratégico.

Desenvalvern uma cultura de didlogo permanente, de forma aberta e honesta, nSo apenas na hora dos
problemas.

Os lideres e executivos assumem um papel de facilitador, multiplicador e lider alinhado com a drea de
Recursos Humanos. Ao proporcionar um ambiente com ferramentas eficientes de processos e
desenvolvimento de competéncias, provavelmente terd mais o engajamento do funciondrio para o
sucesso da empresa.

Desenvolvem uma cultura de gestdo mais participativa dos funcionarios com a pratica de
“empowerment” delegando poder e autonomia em certas decisdes.

Potencializam seus canais de comunicagdo interna para disseminar e fortalecer a cultura empresarial e
promover melhores relacdes entre funcionarios no trabalho

Promovemn de praticas de beneficios e servigos em busca da qualidade de vida, e isso passa uma
observacio individual dos anelos e do perfil do seu cliente interno. Recentemente, muitas adotaram
medidas de flexibiliza¢io de jornada e locais de trabalho, principalmente com a pratica de home office,
devido relag3o de contagio oriunda da pandemia.

Implementam medidas de integragdo interna, desde observacio do desenho das instalagtes de modo a
facilitar o trabalho da equipe, até em criar um ambiente de autonomia para gue o colaborador participe
mais ativamente nas resolugdes de problemas inesperados.

Instituemn um sistema de recompensas que premiem a iniciativa e a criatividade do colaborador, ndo
apenas oseudesempenho técnico. E neste item, ndo é s6 recompensas financeiras. Existem outros tipos
de compensacBes coma tratamento justo, respeito, consideracdo, reconhecimento, realizacdo pessoal,
e até status que a empresa proporciona no mercado.

Podemos dizer que o cliente compra muito mais do que apenas um produto ou servigo nas empresas; ele

compra performance, o atendimento, a solugio do seu problema, e tudo isso depende dos funciondrios. Por
outro lado, o funcionario & o consumidor do emprego, e o emprego @ um “produto” gue pode ser trabalhado
com as ferramentas do marketing. Uma coisa e certa: Os gestores vao precisar encontrar o seu proprio caminho
na gestdo do endomarketing, conforme os modelos de seus negocios. E para ter seus “clientes internc”
engajados e comprometidos passara por este caminho.

Auvgusto Pitancd, Profissional de Marketing, Consultor Empresanal, Palestrante e Docente. Graduado em
Marketing, com Pos Graduagdo em Gestdo de Recurses Humanos pela UNINTER do Parand e em Educacio a
Dk:r.ﬁnl:im'-Plane}amemn, Imptantacao e Gestdo pelo Claretiano - Centro Universitinio: AMtualmente exerce a fungio
de Supervisor de Marketing e Comunicacdo na Unidade Claretiano Boa Vista/RR & nstrutor do el de Gestio do
Sarvipo Macionald e Aprendizagem Industrial - SEMAL/RR
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Pandemia Covid-19

Salde

E o fim do ciclo da

PANDEMIA

Fato ou Fake no Brasil?

Seis meses atras, em 17 de

janeiro, a enfermeira Monica Calazans
recebia, em 530 Paulo, a primeira dose
da CoronaVac, instantes depois de o
imunizante ser liberado para uso
emergencial pela Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (Anvisa). No dia
seguinte, o Ministério da Saude iniciou
oficialmente a imunizacdo contra a
covid-19,

O objetivo principal da cam-
panha & vacinar 158 milhSes de pes-

Fegiciog. & Cepriuniiasdes drammia

soas acima de 18 anos. A cobertura
vacinal nessa populagdo-alvo esta em
20,96% - ou 16,08% da populacio
total do pais, Até 18 de julho, guando
completaram seis meses da campanha
oficial, 123 milhdes de doses haviam
sido aplicadas, das 154,7 milhdes
distribuidas. Dos 89,2 milhges (42%)
de pessoas que ja iniciaram o esguema
vacinal, 34 milhdes estio completa-
mente imunizados.

1a 530 19,4 milhdes de pes-

soas contaminadas e 544 mil obitos no
Brasil, mas as madias moveis de sete
dias de casos e dbitos estdo caindo. O
ultimo boletim InfoGripe, da Fiocruz,
com base nos dados ate 12 de julho,
constatou gue ha “sinal de queda nas
tendéncias de |longo prazo”™ nas
Ultimas seis semanas para diagnos-
ticos de Sindrome Respiratoria Aguda
Grave (SRAG), a maioria decorrentes
de infecches por covid-19. Apenas
Amazonas 8 Amapd demonstravam
tendéncia de alta natransmissdo,



“Embora os sinais de tendéncia sejam
positivos, indicando poucos estados
atualmente com sinal de crescimento
nas tendéncias de longo ou curto
prazo, os valores semanais confinuam
glevados, como apresentado pelo
indicador de transmissdo comuni-
taria", conclui a nota.

As maiores coberturas vaci-
nais contra a covid-19 estao nas faixas
dos 70 a 74 anos (91,62%), 75 a 79
(91,46%), B0 anos ou mais (89, 79%), 65
a B9 {79,65%) e 60 a 64 (36,47%%).
MNesses grupos, os primeiros efejtos da
vacinacio ja s3o perceptiveis. O Obser-
vatorio Covid-19, da Fiocruz, analisou a
efetividade das vacinas da Coronayace
da AstraZeneca e confirmou a relacio
da imunizacio com a queda em inter-
nagoes e obitos da faixa acima de &0
anos no Brasil,

“Observa-se valores de taxas
de incidéncia bastante elevados no
final de fevereiro e comego de margo,
guando se inicia um processo de
diminuicdo do numero de casos, sendo
mais expressiva para faixas etarias 60-
79 anos e B0+ anos de idade”, analisa o
grupo, “Com os resultados de efetivi-
dade da vacinacdo aqui descritos e
com a cobertura vacinal maior nestas
faixas do que em outras no pericdo, a
vacinacdo fol um importante fator para
a reducdo do numero de casos graves e
obitos.”

"No total, ainda temos um
numero muito elevado de casos, Nao
conseguimos ver, a olhos nus, o impac-
to da vacinacao®, disse Carla Domin-
gues, epidemiologista que coardenou
o Programa Macional de Imunizagdo de
2011 a 2019, em entrevista 3 repor-
tagem. “Mas, quando olhamos em um
grupo especifico, como os idosos, ja
vemos o impacto. Se tivessemos uma
vacinagdo muito rapida nas outras
faixas etarias, veramos um impacto
tambem na diminuicdo da transmissao
da doenga. E o que vimos em outros
paises.”

Domingues ressalta que a va-
cinacdo é complementar, e ndo substi-
tui as demais medidas de restricdo. Os
paises gque conseguiram ter uma
velocidade no controle da pandemia,
observa a epidemiclogista, foram os
gue implementaram todas as medidas
necessarias — vacinacdo em massa e
rapida, medidas de distanciamento
social, uso de mascaras. As acbes
combinadas resultaram na diminuicgo
drastica de internacies e ohitos em
paises come os Estados Unidos, Israel
& Reina Unido,

56 podemos falar de acabar
com a pandemia guando n3o tiver
mais casos no mundo, ou se farem
numeros irrsorios, Mas, pelo menos,
|esses paises] conseguiram controlar a
situacdo”, reflete a epidemiclogista,
“MNao podemos ter a vacinacao como
substitutiva dessas medidas, porque
so poederemos fazer isso quando tiver
uma diminuicio muito drastica da cir-
culacdo do wirus, E a vacinacdo sa e
capaz disso se realizada em um curto
espago de tempo e com elevada
coberturavacinal.”

Quantitativo e comunicagao

A enfermeira & epidemiolo-
gista Francieli Fantinato assumiu a
coordenagdo do Programa Macional de
Imunizagdo em outubro de 2019,
Quase um ano depois, teria o grande
desafio de comandar o Plano Macional
de Vacinacdo contra a covid-19, com
uma eqguipe gue ampliou de 48 para 77
pessoas, Emagosto de 2020, Fantinato
organizou a primeira reunido para
elaborar a estratégia de vacinagio. Em
seguida, instituiu a Cadmara Técnhica
Assessora em Imunizacoes & Doencas
Transmissiveis, com membros de so-
ciedades e instituigbes cientificas, para
apois-lanagestio dacampanha.

“Por que o maior programa
de vacinacdo do mundo teve dificul-
dades em executar o seu papel?”,
indagou Fantinato, em seu depoi-
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menta a CPl da Pandemia, em & de
julho. "Faltou para o PNI [...] quantita-
tivo suficiente para a execucdo rapida
de urma campanha e campanhas publi-
citdrias, para a seguranca dos gestores,
profissionais de saude & da populacdo
brasileira,”

“Ha que se considerar que o
PMI, estando sob gualguer coordena-
tdo, ndo consegue fazer umacampanha
exitosa sem vacinas e sem comuni-
cacdo, sem uma campanha publicitaria
efetiva”, prosseguiu Fantinato. “Para
um programa de vacinagao ter sucesso,
& simples: é necessario ter vacinas, &
necessario ter campanha publicitaria
efetiva, E, infelizmente, eu ndo tive
nenhum dos dois.”

Fantinato fol exonerada do
comando do PNIum dia antes do depoi-
mento, a pedido dela mesma, que
alegou razoes pessoais e entraves na
pestdo da campanha. O ministro da
Saude, Marcelo Queiroga, ainda aguar-
da aval da Casa Civil para nomear a nova
coordenadora do PNI, 8 medica Ana
Karolina Marinho, segundo a CNN
Brasil.

Ritmo da vacinacdo

Em junho, também na CPl, o
ministra da Salde, Marcelo Queiroga,
prometeu gque toda a populagdo adulta
sera imunizada até o final de 2021. Mas
o ritmo da vacinagdo ainda deixa o
Brasil longe desse objetive, Em 183 dias
de campanha, o pais tem em meédia
673,82 mil vacinas administradas
diariamente. Os cerca de 38 mil postos
de vacinacao 50 conseguiram superar a
marca de 1 milhdo de doses aplicadas
em 24 horas em 24 de margo, 66 dias
depois do inlcio da campanha. Essa
meta foi superada em outros 42 dias da
campanha, com recorde em 7 de julho,
guando 1,7 milhdo foram vacinados.
Em junho, 966,6 mil doses por dia foram
administradas, a maior media para um
més até agora. Em 18 dias de julho, 919
mil doses foram aplicadas diariamente.
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O calcule foi feito pela Mational
Geographic a partir das informacoes
da Rede Macional de Dados em Saude,
do Ministério da Satde.

“Cada grupo esta sendo vaci-
nado. Vacinamos idosos, pessoas com
comerbidade, agora j& passou para a
populacado de 50, 60 anos. Agora, nao e
em massa o suficiente para interrom-
per a cadeia de transmissdo”, analisa
Domingues. “Estamos fazendo uma
lentavacinagdo em massa.”

O que falta para o Brasil acele-
rar a vacinacio & ter os imunizantes,
acredita Domingues. "Quando as
vacinas chegam, rapidamente acabam.
la tivernos varios dias em gue se
vacinou mais de 1,5 milh8o de pessoas,
sem grandes aglomeracoes, sem
grandes filas”, analisa. “A capilaridade
do SUS é muito grande e os servicos
estdo preparados, inclusive com estra-
tegias novas, com drive-thru, vacina-
gdes em ginasios. A populagdo guer se
vacinar, o 5US tem capacidade de fazer
e553 vacinacdo, mas faltavacina.”

Domingues considera correta
a definicio inicial do PN| sabre grupos
prioritarios, a exemplo dos idosos,
pessoas com comorbidade, trabalha-
dores da sadde, povos indigenas,
ribeirinhos e quilombaolas. Como a
vacinacdo visa principalmente diminu-
ir a gravidade e obito da doenca, é
preciso priorizar esses grupos gue
estdo mais vulneraveis ao agravamen-
to da covid-19,

Entretanto, na opinido da ex-
coordenadora do PNI, & entrada pos-
terior de diversas categorias profissio-
nais atrasou a vacinagdo. O Ministério
da Saude incluiu nos grupos priorita-
rios trabalhadores portuarios, de
transporte aéreo, de educagdo do
ensina basico e forgas de seguranga e
salvamento & Forgas Armadas. Para
Domingues, as categorias profissionais
que justificam a prioridade s3o
professores, para permitir o retorno as
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aulas, agentes de seguranca & traba-
lhadores da satde. “"Mas demais, &
impossivel dizer guem tem mais risco”,
ohserva, “Vacinar por categoria profis-
sichal @ complexo e tem muito pouca
efetividade. Quando vimos gue a
acelerou a vacinagdo? Quando veoltou
para [oeritério da) idade.”

Em 16 de julho, o Ministério
Publico Federal recomendou gque a
Saude ndo incluisse bancarios e fun-
cionarios dos Correios entre os grupas
prioritarios. O drgdo orientou tambeém
a "ndo acrescentar novos grupos sema
manifestaco favoravel da Cdmara
Técnica Assessora em |lmunizacao e
Doengas Transmissiveis ou outro orgao
que o substitua”. Estados e municipios,
por sua vez, adicionaram por conta
propria outras categorias. 53c Paulo
imunizou metroviarios e rodoviarios,
por exemplo. “No Brasil, cada lugar
esta adotando uma estrategia dife-
rente. E dificil prever o gue vai acon-
tecer, especialmente em relacdo ao
ritmo da vacinacao”, diz Domingues.

Cobertura vacinal

O Brasil ainda precisa aplicar
207 milhdes de doses para imunizar
toda a populagdo-alvo em 2021 (158
mifhdes), conforme um estudo da
Universidade Federal do Rio de Janeiro
e da Universidade de 530 Paulo,
publicado em 9 de julho. Ja para alcan-
gar a meta de 90% de cobertura da
populacio vacinavel serfo necessarias
cercade 176 milhdes de doses.

Até B de julho, 81% das pes-
soas elegiveis para vacinac3o (acima
de 18 anos) ainda ndo estavam com-
pletamente imunizadas, das quais 78
milhdes (49%) ndo haviam recebido
nenhuma dose & 53 milhoes (33%)
ainda aguardam pela segunda, apon-
tou o estudo feito por Guilherme
Werneck, Ligia Bahia, Jéssica Moreira e
Mario Scheffer. Entre as pessoas acima
de 60 anos, 12 milhdes ndo comple-
taram o esguema vacinal, sendo que

Saude

mais de 2,1 milhdes n3o retornaram
para a segunda dose no intervalo de
termpo estabelecido.

Oz cientistas constataram que
houve aumento na velocidade da vaci-
nagdo da primeira dose nas Ultimas
semanas, enquanto & aceleragio da
cobertura no esquema vacinal comple-
to (dose Unica ou duas doses) ainda €
discreta.

Mo momento, o estudo conclui
gue a velocidade do aumento da
cobertura vacinal ainda @ insuficiente
para alcancar pelo menos 90% da
populagdo completamente imunizada
até 31 de dezembro de 2021. “Caso a
oferta de vacinas e a velocidade da
vacinacio nio aumentem substancial-
mente, a imunizagdo completa de pelo
menos 90% na populacdo elegivel
(acima de 18 anos) so poderia ser alcan-
cadano primeirosemestre de 2022,

De acordo com o Ministério da
Saude, o Brasil deve receber 466,6 mi-
lhdes de doses no segundo semestre
des-te ano. Em julho e agosto, espera-
se a chegada de 103,7 mithtes de doses
- fornecidas por Fleeruz/Bio-Mangui-
nhos, Instituto Butantan, Covax Facility
g Pfizer. De setembro a dezembro, o
governo prevé o recebimento de outras
362,8 milhdes de doses das mesmas
fornecedoras & também da Janssen
(26,19 milhdes). Os dados sdo do ultimo
balango do ministério, divulgado em 21
de julha,

Atrasos nacompra de vacinas

A vacinac8o contra a covid-19
no mundo teve inicio em 8 de dezem-
bro, na Inglaterra. Desde entdo, 26,7%
da populacio global recebeu ao menos
uma das 3,7 bilhdes de doses adminis-
tradas, mas apenas 1,1% da populacdo
de paises pobres iniciaram a imuniza-
cao, segundo a platafarma Qur World in
Data. Chile (61,37%), Uruguai (59,60%),
Reinoc Unido (53,18%), Espanha
(52,07%) e Estados Unidos (48,28%) s3o




alguns dos mais avancados em termos
de populagdo totalmente imunizada —
muito além dos 16,24% do Brasil, Para
Denise Garrett, médica epidemiolo-
gista e vice-presidente do Instituto
Sabin Vaccine, dos Estados Unidos, o
sucesso desses paises foi uma conse-
guéncia do investimento antecipado
na compra das vacinas, seguido de
uma estratégia de vacinacdo bem
articulada,

“Baseado na experiéncia gue
el gquUe nosso programa tem em
implementar campanha, se tivésse-
mos fOido guantitativos, com certeza
estariamos num lugar bem melhor do
gue estamos agora”, disse Garrett em
entrevista a reportagem. “A percepcio
gque o mundo tinha do Brasil, quando
se trata de campanhas de imunizacao
bem-sucedidas, era-a melhor possivel,
Infelizmente, ndo & 0 caso agora com a
campanha para covid.”

Mos Estados Unidos, Garrett
observa gue a aguisicdo de doses
antecipadas facilitou a organizacao da
campanha. “Agui [nos EUA], n3o temos
um PNI, mas um comité de praticas de
imunizacio. Houve uma coordenacio
a nivel federal, com todos os estados”,
conta. “Tem uma campanha muito
grande em vencer a hesitacdo em
determinados grupos; um esforgo dire-
cionado para identificar os gargalos na
cobertura porraga, etnia e para reduzir
as desigualdades na vacinacdo. Existe
um plano, uma estratégia coordenada,
com recursos para serimplementada.”

QOuando se trata de campa-
nhas de vacinacdo, o Brasil sempre
serviu de modelo para a Organizacdo
Mundial da 5aide, a Organizac3o Pan-
americana da Saude e varias paises. 0
O Brasil foi pioneiro na erradicacio da
poliomielite e a estratégia e mobili-
zaglo brasileiras foram adotadas em
campanhas contra outras doengas no
mundo inteiro. O plano de eliminacao
do sarampo, recorda Garrett, "envolvia
todos os passos de uma boa campanha

1

de vacinagdo®, com vigilancia de even-
tos adversos, testes laboratoriais,
treinamento em todas as areas.

“Ne inicio da pandemia, exis-
tia uma esperanca muito grande por
parte das pessoas gque trabalham na
area e conheciam a exceléncia do
Brasil em imunizacao de que, quando
chegasse a hora da vacina, melhoraria
o controle da pandemia no Brasil.
Havia essa expectativa que, infeliz-
mente, ndo se concretizou”, lamenta
Garrett. Enquanto o Brasil a surpreen-
deu negativamente, o desempenho da
campanha nos Estados Unidos impres-
sionou a medica brasileira.

Em entrevista & reportagem,
Ethel Maciel, epidemiologista e pro-
fessora da Universidade Federal do
Espirito Santo, reconhece gue este é o
maior @ mais complexo programa de
imunizacio realizado pelo Brasil, mas
considera que a campanha esta "lenta,
desordenada e descoordenada”. Para
Maciel, falta a “coordenacio verticali-
2ada” que cabe ao Programa Nacional
de Imunizacdo: O PNl define; estados e
municipios cumpram.

"0 principal erro foi ndo ter
comprado as vacinas. Essa falta de
planejamento e de coordenacio aca-
bou gerando uma desorganizacdo da
campanha. Uma campanha muito
lenta, confusa. As pessoas ndo estao
suficientemente informadas”, analisa
Maciel, "Espero que no segunda se-
mestre seja diferente, porgue nao
podemos mais esperar tanto. Mas &
tude muito incerto, Esses acordos
foram muito tardios no Brasil.”

A demora do governo federal
em fechar contratos de compra de
imunizantes refletiv no ritmo da cam-
panha, como demonstrado por dois
depoimentos em maio na CPl da
Pandemia. Carlos Murillo, gerente-
geral da Pfizer na America Latina, disse
que, desde agosto de 2020, o governo
federal rejeitou trés vezes uma oferta
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de 70 milhtes de doses da vacina da
EMpresa americana em parceria com a
alema BioNTech — foi o primeiro imuni-
zante a obter autorizagdo para uso
emergencial no mundo, em dezembro,
no Reino Unido. 5e o contrato fosse
fechado no prazo, o Brasil receberia 4,5
milhGes de doses até o primeiro
trimestre, sendo que as primeiras doses
ja chegariam em dezembro de 2020. O
acordo so foi firmado em margo de
2021, pela compra de 100 milhdes de
doses. Em maio, o Ministérioda Salde e
a Pfizer firmaram um segundo contrato
de 100 milhdes de doses. Os 200
milhées de vacinas serdo entregues até
o final do ano, a maior parte no Ultimo
gquadrimestre.,

la Dimas Covas, diretor-presi-
dente do Instituto Butantan, informou
gue houve trés recusas do governo fe-
deral 3 proposta de compra da Corona-
Vac, da farmaceutica chinesa Sinovac.
Segundo Cowvas, o Brasil teria 49 mi-
Ilhies de doses a mais até o primeiro
semestre deste ano (150 milhdes), caso
fosse aceita a primeira oferta, feita em
julho de 2020. O contrato foi fechado
em janeira de 2021, para a compra de
100 milhdes de doses.

O epidemiclogista Pedro
Hallal, da Universidade Federal de
Pelotas, calculou que pelo menas 95 mil
vidas teriam sido salvas caso o governo
tivesse aceitado essas duas ofertas
ofertas de imunizantes, Isso evitaria
uma em cada cinco martes por covid-19
no pais até o fim de maio de 2021,
guando o pais registrava 496 mil abitos,
Hallal explicou sobre seu calculo em seu
depoimento na CPl da Covid., A
estimativa levou em conta o guantita-
tivo de doses ofertados pelo Butantan e
pela Pfizer, além de variaveis como a
eficacia das vacinas, o numero de
pessoas suscetivels ao virus e a taxa de
letalidade,

Conscientizagdo da populagio

Quando recebeu a primeira
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dose da vacina contra a covid-19, Ethel
Maciel teve uma sensacdo diferente do
gue das outras vezes que se imunizou,
Era uma quinta-feira de Corpus Christi,
em um posto de vacinagao instalado
em um galpdo de uma igreja, alugado
pela prefeitura de Vitaria, capital do
Espirito Santo. A epidemiclogista foi
vacinadano grupo dos professores.

“Defino como uma felicidade
triste”, diz Maciel. “Vocé esta feliz,
porgue finalmente recebeu a vacina.
Ao mesmo tempo, € uma tristeza por
outras pessocas, Meus proprios filhos
ndo tém acesso. Tantas pessoas que
conheco, mais jovens gue eu, tveram
covid grave e se internaram —felizmen-
te, sobreviveram. Mas tantos morre-
ram. £ um misto de sensacdes, sabe?
Woce fica aliviado, mas & uma tristeza,
porgue tdc poucas pessoas ja tiveram
acesso.”

Ma ocasldo, Maciel também
notou um ponto falho da campanha: o
nivel de conscientizacdo da populagao
£ “pessima, ndo existe”. Quando fol
vacinada, uma profissional de saude
coletou seus dados e os documentos
de identidade e de comprovacdo de
fgue era professora. Perguntou-lhe se
tomava algum medicamento e orien-
tou que poderia tomar o remeédio a que
estivesse habituada, caso livesse algu-
ma reacao, como dor de cabeca.

“Precisamos comunicar para
a populacdo quais s8o os sinais de
alerta”, defende Maciel, “Um, dois dias
depois de tomar a vacina, @ natural
sentir dor no local, dor de cabega,
febre, Agora, se estad com dor no peito,
nas pernas, esta vendo um inchaco
anormal, uma visdo embagada, vocé
precisa ir imediatamente no servigo de
salide. N3o figue em casa. Se fizer
intervencdo medicamentosa, ndo vai
evoluir para um quadro mais grave, E
isso que esta faltando”

*0 gque fez com que nossas
campanhas fossem exitosas, tivessem
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uma grande adesdo e capilaridade?”,
indaga Carla Domingues. "Primeiro,
ter a vacina. Depois, a organizacdo do
5US, E, por fim, um processo de comu-
nicagdo muito forte, fazendo com que
a populagdo entendesse a importancia
davacinagdo.”

Damingues tambem conside-
ra 4 comunicacdo uma das grandes
falhas atuais do PN| nesta campanha. £
esse investimento é crucial diante dos
fatores de complexidade da campanha
contra a covid-19 — até o momentao,
sdo guatro vacinas e plataformas
tecnoldgicas diferentes; a maioria com
duas doses e intervalos distintos;
restricdo da vacina da AstraZeneca a
gestantes, pela possibilidade de even-
toadverso.

“Nem governco federal, nem
estados e municipios estdo realizando
uma maobilizacio da populacdo. Esta
ficando para a imprensa fazer essa di-
vulgacio e orientacbes”, analisa Do-
mingues. “E impartante, mas o gque
realmente faz a populacdo receber
es5a informacdo @ a comunicacdo de
massa na televisio aberta, na radio,
nas radios comunitarias, nos transpor-
tes urbanos.”

Adesio e hesitacio

Mos ultimos anos, houve no
Brasil uma gueda na cobertura vacinal
de imunizantes do calendario nacional
gue preccupa a comunidade cientifica
e a5 autoridades de sagde. O pais
perdeu o certificado de eliminacic do
sarampo em 2019, depois da ocorrén-
cia de surtos, e estd em alerta diante
da baixa imunizacdo de criancas contra
poliomielite, Apesar desse cendrio,
Domingues sempre acreditou que a
populacdo aderiria a imunizacdo con-
tra a covid-19, Uma pesquisa do Data-
Folha deste més constatou que 34% da
populagao quer se vacinar contra a
covid-15.

“Quando se tem uma epide-

Saude

mia Como essa, a populacio estd vendo
que a vacina tem um beneficio gue
sobrepde ao risco do evento adverso”,
analisa Domingues, “Nio temos agui o
ternor que outros paises tém em rela-
;a0 a0s antivacing, porgue agui se com-
portam como um grupo muito pegue-
no. Sempre acreditei que a populacio
brasileira responderia ao chamado
guando tivesse vacina.”

Mo entanto, ha uma menor
procura pela segunda dose. O ministro
(ueiropa disse, em 7 de jultho, que 3,5
milhdes de pessoas estio com o
esguema vacinal atrasado. Segundo
Domingues, a taxa de abandono & um
fenomeno esperado para vacinas com
mais de uma dose, “Como se reverte
essa taxa de abandono? Com a comuni-
cacdo, lembrando as pessoas de gue
precisam ser vacinadas com as duas
doses e esclarecende gue, se ndo
forem, ndoestardo protegidas”, explica,

Domingues atribui a menor
procura pela segunda dose a trés
fatores. O primeiro € o "fenomeno do
esquecimento”. Imunizantes tradicio-
nais do calendario vacinal brasileiro sdo
de deose unica, como 05 contra febre
amarela, sarampo e tétano, Portanto,
muitas pessoas ndo sabem ou ndo
entendem a importincia da segunda
dose.

0 segundo fator & a guestdo
do evento adverso. “Vocé pode ter tido
uma fehre alta, um mal-estar, uma dor
local. S5e ndo tiver um esclarecimento
da informacao, pode ficar com medo,
achando que aquilo pode fazer mal a
saude, & ndo voltar para tomar a
vacina®, observa Domingues.

0 terceiro consiste no atraso
da reposicdo de doses. Em marco, o
entdo ministro da Saude, peneral Eduar-
do Pazuello, autorizou que estados e
municipios utilizassem o estogue gue
tinham de segunda dose para aplicar a
primeira, a fim de ampliar o nimero de
pessoas com algum grau de protegdo,



Contudo, o atraso na importagao do
ingrediente farmacéutico ativo ou de
doses prontas prejudicou o abaste-
cimento das cidades. “Pessoas podem
ter ido aos postos de saude para
completar o esquema vacinal, mas a
segunda dose nac estava disponivel e
desistiram”, observa Domingues, “Tem
gue fazer um recall para chamar essas
pessoas de volta, uma busca ativa para
gue comparecam ao posto de sadde.”

Vacinacdo em tempos
de variante Delta

Ethel Maciel tomou a vacina
da AstraZeneca. A principio, receberia
a segunda dose apenas depois de 12
semanas da primeira. Contudo, o
governo do Espirito Santo decidiu
encurtar o intervalo para oito sema-
nas, diante da confirmacdo da trans
missdo comunitaria da variante Delta
no Brasil. Pernambuco, Acre, Ceara,
Piaui, Mato Grosso do Sul, Tocantins e
S5anta Catarina adotaram a mesma
medida. O Ministerio da Saude decidiu
manterointervalode trés meses.

A Delta, que @ mais transmis
sivel, & uma variante identificada pela

primeira vez na India e ja foi notificada
em 111 paises, conforme a OMS,
Segundo Tedros Adhanom, diretor-
geral da OMS, é questdo de tempo
para a Delta se tornar a variante
predomi-nante no mundo. Mo Reino
Unido, ela se espalhou rapidamente &,
em cerca de um més, se tornou
dominante, Nos EUA, & responsavel
por 83% dos diagndsticos de covid-19,
Mo Brasil, a transmissdo comunitaria
da Delta foi confirmada em sete
estados, com a maioria dos casos
identificados no Rio de Janeiro.

Qs primeiros estudos apon-
tam gue as vacinas continuam eficazes
contra todas as variantes, principal-
mente contra agravamento da deenca
e mortes. No Reino Unido, a alta nos
casos ndo resultouw no aumento do
numero de mortes, Em 14 de julho, o
governa britdnice divulgou os resulta-
dos de uma analise; apas as duas doses
da Pfizer/BioNTech e de Oxford
AstraZeneca, as vacinas 530, respec
tivamente, 96% e 92% eficazes contra
hospitalizacdo. Dos 14.019 casos
positivos analisados, 166 precisaram
c@ internar, entre 12 de abril e 4 de
junho. As autoridades britanicas agora

Pandemia Covid-19

estudam o nivel de prote¢do contra as
mortes pela doenga.

“Para quem tinha a primeira
dose, tanto da AstraZeneca como Phizer,
a eficacia contra a variante Delta caiu
para 30%. Foi um impacto grande,
MEesmo Nessas vacinas gue ja tém uma
eficacia alta de primeira dose”, obser-va
Maciel. "Cuando a pessoa tinha duas
doses, a eficacia [global] conti-nuouem
80%. |sso fez com gue alguns paises,
como Portugal e Reino Unido, revissem
ointervaloda segunda dose.”

"5 deixar as pessoas espe-
rando muito tempao”, continua Maciel,
“yoce da a chance para entre uma dose
e outra elas se infectarem. Encurtar o
espago de tempo entre as doses @ uma
estratégia inteligente. Como os
resultados de 8 e 12 semanas sdo
semelhantes, ou iguals, & possivel
diminuir esse intervalo sem prejuizo de
eficacia.”
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Pandemia frustra expectativa japonesa de ver economia
crescer na esteira das Olimpiadas de Téquio

TOKYO

0 Japdo, dono do terceiro
maior PIE do mundo, contava com o
empurrao dos fogos Olimpicos para
reativar sua atividade economica, Mas
uma nova onda de contagios da cavid-
19 cbriga o pais a realizar as provas
sem publico, impondo ainda mais
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prejuizos que vitorias

Quando a chama olimpica
adentrou o Estadio Nacional de Taquio
na cerimonia de abertura da Olimpia-
da, em 23 de julho, o primeiro-ministro
do Jap3o, Yoshihide Suga, mental-

mente cruzou os dedos, Contra tudo
todos, Suga insistiu em manter esta
edicdo da compeficdo, apesar da
opinido contraria da imensa maioria
dos japoneses — B6%, conforme as
pesguisas, temem uma nova onda ou
urna nova variante de covid-19 duran-



te o evento —, dos profissionais sani-
tarios e inclusive de algumas desta-
cadas empresas e anunciantes. Até o
imperador Maruhito esta “preocu-
pado”, segundoa Casa Imperial,

Ha muita coisa em jogo neste
torneio marcado pela pandemia, que
gcabara ocorrendo sem publico e com
Toguio pela quarta vez em estado de
emergéncia sanitaria. O primeiro-
ministra — gue apostou todo o seu
(hoje baixissimo) prestigio na cartada
Unica da realizacdo da Olimpiada —
arrisca o cargo nas eleigbes gerais que
terd gque convocar no maximo até
outubro. O pais se expde a um vexame
de dimensdes épicas. Sobretudo dian-
te da vizinha e eterna rival China, que
em fevereiro tambeém fard sua Olim-
plada {a de Inverno de Pequim-2022},
Mas, especialmente, esta em jogo a
economia. Segundo varios analistas,
dadas as limitagdes de publico e
mobilidade, financeiramente o lapdo
tem pouco a ganhar imediatamente
com a realizacdo do evento, E muito a
perder.

Se tudo tivesse saido confor-
e se pravia quando a capital nipdnica
apresentou sua candidatura, estes
seriam os “Jogos da Recuperacio” para
o pais. Como os de 1964, também em
Taquio, marcaram a volta do lapdo 4
comunidade internacional depois do
ostracismo do pos-guerra, os de 2020
deveriam celebrar o renascimento
apos o triplo desastre de Fukushima,
uma década atras, quando um terre-
moto, um tsunami e o pior acidente
nuclear do mundo em trinta anos
deixaram mais de 20.000 mortos e
devastaram toda aguela regido.

0O proprio adiamento provo-
cado pela pandemia no ano passado
deveria reforcar esta ideia. Os logos,
dizia o entdo primeiro-ministro Shinzo
Abe, marcariam de fato uma recupe-
racao, porem nao SO japonesa, e sim
global, depois da vitaria sobre o virus.

i

MNio foi bem assim. O Japao,
afligido nos dlfimos meses por uma
guarta onda de infeccdes, prends a
respiragao diante da possibilidade de
gue o evento se torne um foco de
supercontagio que desate uma quinta
onda. Ou que a anormalidade que
cerca esta edicdo da Olimpiada,
transfor-mada em uma imensa bolha
sem espectadores estrangeiros e com
as delegacies esportivas trancadas na
Vila Qlimpica, sem alcool nem
preservativos gratis para os atletas,
possa se tornar ainda mais estranha se
um aumento de contagios obrigar a
endurecer ainda mais as estritas
restricies jd emvigor,

Uma analise do centro de
estudos Dai-ichi Life Research Institute
assinado por seu economista-chefe,
Toshihiro Nagahama, calcula que o no-
vo estado de emergéncia em Toguio e
a prorrogacdo das medidas em
Okinawa (sul) podem acarretar perdas
de 1,2 trilhdo de ienes (57,2 bilhdes de
reais] no consumo. “E inevitavel gue,
devido ao estado de emergéncia, haja
mais pressao para restringir a
atividade econdmica®, aponta
MNagaharma.

O Instituto de Pesquisas
Daiwa calculava, antes das novas
medidas anunciadas, gue os
beneficios econd-micos durante os
Jogos se situariam em 520 hilhges de
ienes (24,8 bilhdes de reais), dos quais
70 bilhdes viriam do gasto das
delegaches esportivas e dos
espectadores (se existissem), e 150
bilhdes dos lares que acompanhem os
logos a distancia,

A estimativa de prejuizo com uma
eventual nova emergéncia

O economista-executivo do
Momura Research |nstitute, Takahide
Kiuchi, tambeém calcula em guase um
trilhdo de ienes o prejuizo gue a nova
emergéncia causara. Kiuchi considera
que, se tvesse ocorrido em circuns-
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tancias normais, os logos teriam gerado
lucros de 1,81 trilhdo de ienes (86,3
bilhdes de reais). No blog da sua
instituigdo, ele aponta gue, sem
espectadores nas arguibancadas, os
beneficios econdmicos se reduziriam a
1,66 trilhdo de ienes, uma perda de
guase 8% em relacdo a estimativa para
uma Olimpiada a todo gés. Kiuchi, no
entanto, observava que “se a realizacdo
dos Jogos causar um aumento drastico
nos casos de covid-19, forcando assim o
Governo a declarar um novo estado de
emergéncia, as perdas econdmicas
resultantes serdo substancialmente
maiores”,

A consultoria GlobalData vai
no mesmao sentido, Seu analista Aditi
Dutta Chowdhury comenta que “os
grandes eventos esportivos, como os
logos Olimpicos e Paralimpicos, geram
investimentos em infraestruturas que
alcancam seu maior nivel daois ou tras
anos antes do acontecimento. No caso
das Olimpiadas de Toquio, as atividades
do setor da construgdo mostraram um
ofimo comportamento entre 2018 e
2015. Durante a competicdo em si, 0s
lucros sdo gerados pelo consumo dos
atletas wisitantes, do publico estran-
geiro que visita a cidade anfitrid e seus
arredores, e pelas audiéncias nacionais
dastransmissdes”,

Contribuicio econdmica dos jogos
deve ser pequena

Dados estes fatores, a Global
Data acredita gue, com a incerteza e o
veto ao publico estrangeiro, os Jogos
contribuirdo muito pouco para o cres-
cimento economico niponico, jd que
“ndo compensardo as perdas geradas
pelas frequentes rastricdes nas cidades
japonesas” impostas na luta contra a
pandemia. Segundo a empresa, o fato
da maioria dos japoneses estar contra a
celebragao do megaevento esportivo
pode prejudicar a audiéncia das com-
peticdes. E recorda que algumas dele-
gacoes cancelaram jornadas de treino
previas aos logos, reduzindo o lucro
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para os anfitrifes.

Contudo, o grande desastre
seria uma nova onda de covid-19 em
decorréncia dos Jogos, obrigando 3
imposicdo de novas restricdes em um
pais onde a campanha de vacinacao
comecou em ritmo muito lento, sé
ganhandovelocidade com o passar dos
meses, @ onde menos de 15% da sua
populacdo de 120 mithdes de habitan-
tes j& recebeu a pauta completa de
imunizacao.

Como o resto das grandes
economias, com excecdo da China, a
do Japdo foi muito golpeada pela
pandemia. Suga anunciol um novo
estado de emergéncia sanitaria que
estara em vigor até 22 de agosto em
Toquio, por causa do aumento de
casos. Ea guarta vez gue a capital entra
em estado de emergéncia. O terceirg,
gue afetou tambem outras nove
prefeituras do pais, foi mais suave que
os anteriores, mas se prolongou por
guase dois meses. As emergéncias
anteriores causaram uma contracdo de
4,8% no PIB japoneés em 2020 ede 3,9%
no primeiro trimestre deste ano, apos
uma revisdo dos dados iniciais.

Antes de comecarem a ser
detectados os primeiros contagios
pelo coronavirus no seu territdrio, o
lapao ja tinha entrado em 2020 com
uma situacdo delicada, O impacto do
supertufdc Hagibis e a elevacio de 8%
para 10% na aliqguota do imposto geral
sobre mercadorias tinham deixado a
economia & beira da recessdo técnica
em 2019.

Novo pacote de estimulos

Para tratar de paliar os efeitos
econdomicos da covid-19, o Governo
aprovou ao longo de 2020 gigantescos
pacotes de estimulo num valor de 3
trilhges de dalares (quase o dobro do
PIB brasileiro). A medida expandiu em
102 trilhGes de ienes (4,9 trilhdes de
reais) a ja gigantesca divida niponica, a
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maior dos paises industrializados: 1,22
quatrilhao de ienes, ou 58 trilhdes de
reais, 257% do seu PIB. E, conforme
publicou o jornal Nikkei, Suga cogita
uma nova rodada de estimulos antes
de convocar eleicdes em setembro,
gue alguns analistas calculam que serd
de 20 a 30 trilhGes de ienes. Em suas
declaracdes ao anunciar o novo estado
de emergéncia, o primeiro-ministro
ndo descartou aplicar uma nova inje-
¢3ose julgar necessario,

Espera-se gue as ultimas res-
trigdes — e a lentiddo da campanha de
vacinacio — mantenham os indica-
dores no terreno negativo no periodo
entre abril e junho. Mas, na segunda
metade do ano, a recuperagio deveria
comegar, pois o consumo poderd val-
tar ao ritmo habitual guando a popula-
¢ao estiver imunizada. Se tudo correr
bem e nd3c houver uma quinta onda
que obrigue a novas medidas rigoro-
sa5, a OCDE prevé o fechamento de
2021 com uma recuperacao de 2,6%;
no comeco de 2022, seriam alcanga-
dos niveis do PIB previos a pandemia, e
NEsse ano a economia aumentaria 2%.
“0 ambiente externo &, em geral,
favordavel a Toquio em 2021, dada a
precoce recuperacdo da economia da
China & o superestimulo dos Estados
Unidos”, avalia a companhia de segu-
ros de crédito Euler Hermes, acionista
do Solunion. A China, segunda maior
eccnomia do mundo, & o principal
socio comercial do Japdo; Os EUA, a
maiar, sdo seu grande aliado politico e
militar,

Hé alguns indicios para um
precavido otimismo. Em maio, as ex-
portacbes dispararam no sed maior
ritmo desde 1980, 49 6%. As vendas
para a China aumentaram 23,6%; para
os ELIA, 87,9% Uma pesquisa do Banco
do lapdo sobre a confianca dos
industriais apontava no comego deste
mes gue as grandes firmas prevéem
aumentar seu gasto de capital em 9,6%
no ano fiscal que acaba em margo de

2022 no Japao,

Esporte

Problemas estruturais continuam

Mas, independentemente da
conjuntura pontual, o arguipélago asia-
tico continua sem resolver seus eternos
problemas estruturais que o levaram a
um crescimento quase plano nas
Ultimas trés décadas. Uma populacio
envelhecida — o sisterma de previden-
ria e de saude plblica & um dos fatores
gue contribuem justamente para a
elevada divida nacional —, atrasos na
digitalizac3o com relac3o a outros pai-
585 avancados e a escassa incorporacaoc
da mulher ao mundo trabalhista —
onde enfrenta a salarios mais baixos
que os dos homens — sdo algumas das
pragas que assolam a terceira maior
economia mundial. A falta de eficiéncia
& outra; o Centro de Produtividade do
Japao indica que a produtividade nacio-
nal por trabalhador caiu 0,3% por ano
entre 2015 e 2019, enguanto a produ-
fividade por hora cresceu apenas 0,4%
no mesmo periodo. 530, sepundo o
proprio Governo japonés, as cifras mais
baixas entre os paises do Grupo dos
Sete, o5 mais desenvolvidos do planeta.
Paradoxalmente, as drasticas mudan-
gas provocadas pela pandemia podem
abrir as portas a reformas trabalhistas
que antes pareciam impossiveis, como
o teletrabalho e a flexibilidade de
horario em uma cultura profissional de
sdilida tradicio presencial. Segundo
uma pesquisa do governo local de
Togquio em julho de 2019, apenas 25,1%
das companhias estabelecidas na capi-
tal permitiam o trabalho & distancia
naquela epoca; em abril deste ano, ja
eram 56,6%.

Em sua estratégia de cresci-
mento para 0s proximos anos, apresen-
tada em junho, o Governo de Suga esta-
beleceu a descarbonizacio — prome-
teu alcancar a neutralidade de carbono
até 2050, para o que dotou um fundo de
dois trilhdes de ienes para facilitar a
inovacao ambiental, entre outras medi-
das — e a transformacdo digital. Entre
outras propostas, preve tornar a cadeia
de produc3o do setor automotivo me-

L}



nos propensa a emissées e incentivaro
uso da inteligéncia artificial em ativida-
des como a venda de produtos finan-
cejros e 3 inspegdo de veiculos, Con-
templa deste modo a criagBo de um
novo organismo digital gue simplifigue
as operagbes dos governos nacicnal e
locals,

Relacdo com a China deve reforcar
segurancaecondmica

A estratégia de estimulo eco-
nomico também prevé gue este pais,
apanhado entre sua intensa relagdo
econdmica com a China e seus estrej-
tos lagos de seguranca com os Estados
Unidos, reforce sua seguranca econd-
mica — ante as tensdes entre Pequim e
Washington — mediante a melhora de
sua cadeia de suprimentos de semi-
condutores, um dos elos frageis da sua
economia expostos durante a pande-
mid.

O Japac se propbe a reduzir
0% riscos de interrupcdes em suas
cadeias para produtos-chaves, de
baterias a terras-raras, passando por
equipamentos medicos. A estratégia
também revela a importancia de atrair
industrias de semicondutores ao lapdo
e de estimular a competitividade deste
setor nacional, Conforme indica o
documento, a fatia de mercado global
dos chips nipdnicos caiu para 10% em
2019, quando em 1988 dominava
metade das vendas mundiais, Por
outro lado, quase dois tergos da de-
manda interna sdo cobertos com im-
partagdes.

Mas as mudancas mais dras-
ticas, claramente, terdoc que esperar.
Controlar a pandemia continua sendo
a prioridade ndmero um. E, em todo
caso, o calendario politico terd um
papel importante: em setembro, Suga
se submete 3 reeleicdo comao lider do
seu partido, o Liberal Democrata (PLD).
E preciso gque haja eleicies gerais antes
de 21 de oputubro, quando expira o
mandato dos deputados na Camara

iz

Baixa. Em meados de 2022, é avez da
Camara Alta.

“Para Suga, o principal é ga-
rantir a sobrevivéncia em longo prazo
da sua Administracdo, E quando se
pensa nas reformas econdmicas, as
mais necessarias se encontram no lado
da oferta: o que fazer com as pequenas
e medias empresas que guebram, os
créditos com inadimpléncia, as re-
gides... Mas sdo reformas dolorosas
para os cidad3os e a sociedade em
geral. Assim, dadas as considerages
eleitorais, a Administragio estard por
ara mais centrada no lado da deman-
da. Para as reformas de grande calado
sera preciso esperar até o ultimo tri-
mestre de 2022% calcula Yasuhide
Yahima, economista-chefe do labora-
torio de ideias MLl Research Institute,
em videoconferéncia organizada pelo
centro de Imprensa estrangeira do
lap3ao.

Ate as eleicbes deste ano, o
ritmo da campanha de vacinaclo ja
deve estar mais acelerado, & tambem
ja estara mais claro qual foi o real
dividendo dos logos. “Talvez ndo le-
vem a um beneficio financeiro subs-
tancial”, observa a analista Chow-
dhury, “mas, se forem um sucesso, 0
lapdo pode se tornar o pioneiro em
organizar um grande evento inter-
nacional numa epoca sem prece-
dentes”,

UM EVENTO MUITO SEGUIDO PELO
MERCADO

A Bolsa japonesa continua
sendo uma grande desconhecida para
a maioria dos investidores em todo o
mundo. Desde o comego do ano, a
evolucio do Mikkei 225, o principal
indice mercantil nipdnico, tem sido
muito irregular, Comecou o periodo
com energia, para depois se desinflar
pouco a pouco. Desde janeiro, a
rentabilidade acumulada e de 5%, Em-
bora os especialistas acreditem que o
impacto dos Jogos na economia

Jogos Olimpicos

japonesa sera limitado e gue em parte
ja esta descontado pelas cotacoes,
opinam gue as agdes japonesas
poderiam entrar na moda se o evento
transcorrer sem complicacbes sanita-
rias. "0 castigo sofrido pelas acbes japo-
nesas parece excessivo dada a boa
evolugio dos resultados empresariais,
gue superaram amplamente as expec-
tativas dos analistas. O indice de divi-
dendos disparou 19% desde o final de
2020, inclusive mais que nos Estados
Unidos e Europa. Portanto, & um bom
momento, por sua recuperacdo ciclicae
valorizacdo atrativa, para aumentar
posicdes na Bolsa japonesa”, defende
em um recente relatario Roberto
Scholtes Ruiz, responsavel por investi-
mento na Espanha do UBS, Ja Silvia
Dall'Angelo, economista do Federated
Hermes, recorda que o efeito positive
de uma Olimpiada para o pais anfitridgo
& menor nos paises desenvalvidos que
nas emergentes. No caso concreto do
Japdo neste ano, e provavel que o pano
de fundo da covid-192 limite ainda mais
05 ja escassos beneficios dos Jogos, As
atuais restricdes as viagens significam
gue o turismo recebera um impulso
muito limitado pelo evento, engquanto a
confianca dos consumidores — gue ain-
da se encontra em niveis historicamen-
te baixos — deve se beneficiar do even-
tual sucesso dos logos Olimpicos tanto
guanto de uma maior aceleracdo na
administracdo da vacina. Diego Elices,
diretor-geral de investimentos do A&G,
considera que os Jogos podem ter um
efeito mais amplo sobre o mercade
mundial; “Dependendo de como os
fatos se desenrolemn, uma percepgao de
reabertura econdmica definitiva ou a
sensacdo de que a pandemia pode se
prolongar poderiaimpactar as Bolsas. O
mero fato de acontecerem ja é uma boa
roticia & pode ser uma injecio de
otimismo”.
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Seguranca de Dados

Consumidor

'

LEI GERAL DE PROTECAO DE

DAD

S

A LGPD surge como uma rede de protecao ao descontrole
do tratamento de informacdes pessoais expostas no mercado

A Lei Geral de Protecao de
Dados entrou em vigor no dia 18 de
setembro de 2018. Aprovada no
mesmo ano e depois de uma batalha
de anos, a LGPD coloca o Brasil ao lado
de mais de 100 paises onde ha normas
gspecificas para definir limites o
condicBes para coleta, guarda e
tratamento deinformactes pessoais.

A LGPD (Lei No 13.709) disci-
plina um conjunto de aspectos: define
categorias de dados, circunscreve para
guem valem seus ditames, fixa as
hipéteses de coleta e tratamento de
dados, traz os direitos dos titulares de
dados, detalha condicdes especiais
para dados sensiveis e segmentos
(como criangas), estabelece obriga-
coes as empresas, institui um regime
diferenciado para o Poder Publico,
coloca sancbes em caso de violaghes e
prevé a criacdo de uma autoridade
nacional.

Defini¢bes eaplicagio

Segundo a norma, dados
pessoais sdo informagbes que podem
identificar alguem, Dentro do concei-
to, foi criada a categoria “dado sensi-
vel”, com informacdes sobre origem
ractal ou étnica, conviccdes religiosas,
opinides politicas, saude ou vida

peerTundia des Ao

sexual. Registros como esses passam a
ter nivel maior de protecdo, para evitar
formasde discriminacio.

Quem fica sujeito alei?

Todas as atividades realizadas
ou pessoas gue estdo no Brasil. A
norma vale para coletas operadas em
outro pais, desde gue estejam relacio-
nadas a bens ou servicos ofertados a

dipli S as ot Gl ol uliAy
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brasileiros, ou que tenham sido rea-
lizada no pals.

Mas ha excecbes

E o caso da obtencio de
informacdes pelo Estado para segu-
ranca publica, defesa nacional e
Investigacao. e reprassao de infracoes
penais. Essa tematica devera ser
objeto de uma legisiacdo especifica. A



lei també&m nao se aplica a coletas para
fins exclusivamente particulares e ndo
economicos, jornalisticos, artisticos e
académicos.

Tratamento

0 tratamento de dados e
caracterizado na LGPD como "toda
operagao realizada com dados pes-
s0ais, como as que se referem a coleta,
produgdo, recepedo, classificacdo, uti-
lizagdo, acesso, reproducio, transmis-
sdo, distribuicdo, processamento,
arquivamento, armazenamento, elimi-
nagdo, avaliacdo ou controle da
informacgdo, modificagdo, comuni-
cacdo, transferéncia, difusdo ou extra-
cao”.

Esse 56 pode ocorrer em
determinadas hipoteses. A principal e
por meio da obtencdo do consenti-
mento do titular, mas ndo & a Unica. A
acio & autorizada na lei para cumpri-
mento de obrigacao legal, estudos por
orgdo de pesquisa, protecdo davida do
titular ou de terceiro, tutela da sadde
por profissionais ou autoridades da
area. A administracdo publica pode
coletar e tratar dados para a conse-
cucao de politicas publicas previstas
em leis e regulamentos ou respaldadas
em convénios, Também fica desobri-
gado do consentimento a pratica de
“protecio do crédito”, como o cadas-
tro positiva,

A obtencio do consenti-
mento envolve um conjunto de requi-
sitos, como ocorrer por escrito ou por
outro meio gue mostre claramente a
vontade do titular e ser ofertado em
urma clausula destacada. O consenti-
menta deve ser relacionado a uma
finalidade determinada. Ou seja, ndo
se pode solicitar o consentimento para
a posse simplesmente de uma infor-
macdo, mas deve ser indicado para
gue efa serd utilizada.

Contudo, o Artigo 10 da lei
garante a paossibilidade de um uso

Consumidor

distinto daguele informado na coleta,
situacdo denominada de “legiimo
interesse”. E um caso muito usado
pelas empresas, no gqual a norma exige
a adogdo de medidas de transparéncia
e gue nessa finalidade adicional sejam
utilizados os dados estritamente ne-
Cessarios.

Os dados sensiveis tém regras
especificas de tratamento. A Autori-
dade Macional pode regulamentar ou
vetaroemprego destes para vantagem
econdmica, No caso da saide, tal fina-
lidade & proibida, mas com diversas
exceches, como prestacdo de servigos,
assisténcia farmacéutica e assisténcia
asaude.

Direitos

A LGPD lista os direitos dos
titulares. E possivel, por exemplo,
revogar a qualgquer momento o con-
sentimento fornecido. Quando ha uso
dos dados para uma nova finalidade
(na situacdo de “legitimo interesse”), o
controladeor deve informar o titular
sobire esse novo tratamento, podendo
o ttular revogar o consentimento,
Também & previsto este acesso faci-
litadoa informacdes sobre o tratamen-
to, como finalidade, duracdo, identifi-
cacao do controlador (incluindo infor-
macdes de contato) e responsabili-
dade de cada agente na cadeia de
tratamento.

A pessoa pode requisitar da
empresa a confirmacio da existéncia
do tratamento, o acesso aos dados
(saber o que uma companhia tem so-
bre ela), corregio de registros errados
ou incompletos, eliminacdo de dados
desnecessarios, portabilidade de
dados a cutro fornecedor, informacao
sobre com qual entidade publica
aguela firma compartilhou as informa-
¢oes (com um ente governamental,
policia, ou Ministério Pdblico, por
exempla).

“As plataformas de servicos

Seguranca de Dados

na internet terdc que solicitar o con-
sentimento dos usuarios e informar o
que & feito com eles: por exemplo, o
rastreic para publicidade direcionada,
como funciona, quais dados s3o cole-
tados, como e Com guem sao comparti-
lhados para esta finalidade”, explica a
presidents do Instituto de Pesquisa em
Direito e Tecnologia do Recife (IP.Rec) e
integrante da Coalizdo Direitos na
Rede, Raquel Saraiva.

A coleta e o tratamento de
dados de criancas tém garantias e
normas proprias. Messe caso, € preciso
obter o consentimento de um dos pais.
A lnica excecdo é quandoacoletaemo
intuito de contatar os pais. Os contro-
ladores precisam dar transparéncia ao
que fazem com as informacgtes. A
obtencdo de dados além do necessdrio
nao podera ser condicionada ao uso de
jogos ou aplicagtes de Internet. As
informacdes sohre o tratamento
devem ser apresentadas de forma
compreensivel pelas criangas.

O titular dos dados pode
tambem solicitar a revisdo de uma
decisdo com base em tratamento
automatizado. Estas podem ser a
concessdo de crédito, a autorizacdo
para contratacdo de um servico (como
um pacote de telefonia), a escolha em
um processo seletivo ou a disponibili-
zacio de conteddos em redes sociais, O
controlador deve, neste caso, indicar os
criterios e procedimentos adotados.

Papeéis

A LGPD elenca o papel dos
agentes das cadeias de tratamento de
dados. O titular € aquele a quem o dado
esta relacionado, o controlador & o
agente a quem competem as decisdes
sobre otratamento, e 0 operador, o que
realiza o tratamento. Por exemplo, uma
cadeia de supermercados pode coletar
e analisar dados de seus clientes {con-
troladora), mas pode contratar uma
empresa para fazer isso (o operador).

Megtcion & Dpormunida des Amaninis | Ani'ss



Obrigacdes das empresas

Ao coletar dados, as empre-
sas devem informar a finalidade. A lei
previu uma série de obrigagbes para
elas, que tém de manter registro sobre
as atividades de tratamento, de modo
que possam ser conhecidas mediante
requenmento pelos fitulares ou anali-
sadas em caso de indicio de irregulari-
dade pela Autoridade Macional, Quan-
do receberem um reguerimento do
titular, a resposta as demandas tem de
ser dada em até 15 dias.

Cabe aos controladores indi-
car um encarregado pelo tratamento,
Asinformacoes sobre este deverdo ser
disponibilizadas de forma clara, como
nos sites das companhias, Caso a Auto-
ridade determine, a controladora deve
elaborar relatorio de impacto a prote-
cao de dados pessoais das suas ativida-
desde tratamento,

Esses entes devermn adotar
medidas para assegurar a seguranca
das informacdes e a notificagio do
titular em caso de um incidente de
seguranca. Tal exigéncia vale para
todos os agentes da cadeia de trata-
mento, 5e um controlador causar dano
g alguém por causa de uma atividade
de tratamento, podera ser responsabi-
lizado e devera reparar o prejuizo.

“As empresas deverdo traba-
lhar com a adogao de procedimentos
gue tenham a privacidade por padrag,
o gue pode alterar a forma de coleta
dos dados de algumas empresas,
Antes da vigéncia da LGPD era comum
gue servicos de internet, por exemplo,
coletassermn dados indiscriminada-
mente, para, posteriormente, trata-
los, sem finalidade especifica. Agora, o
objetivo deve estar bem claro e ser
previamente informado ao titular dos
dados pessoais, que pode concordar,
ou nao, @am submeter ao procedimen-
to", destaca Raquel Saraiva.

Fagiciog & Dportundda des Amonsds i '1h #i

Seguranca de Dados

Poder Pablico

No caso do Poder Pdblico, a
lei dispensa o consentimento no trata-
mento de dados para politicas pablicas
previstas em leis, regulamentos e
contratos. E permitido também o uso
compartilhado de dados por entes
publicos, desde que respeitados os
principios previstos na norma, Uma
obrigacdo é que cada orgdo informe as
hipateses de tratamento de dados,
incluindo a base [egal, a Ninalidade e as
procedimentos empregados para tal,

Orgdos publicos ficam proibi-
dos de passar dados a entes privados,
com excecan de guando estes forem
acessiveis publicamente {como em
cadastros disponiveis na Internet) ou
no caso de execucdo de uma politica
piblica de forma descentralizada.

As empresas publicas {como
Petrobras, Correios e Banco do Brasil)
tém as mesmas obrigagdes dos entes
privados quanto atuam erm concorrén-
cia no mercado, mas podem fazer jus
a5 regras proprias do Poder Publico
quando estiverem operacionalizando
politicas pablicas,

Erm 2019, o governo federal
regulamentou o compartilhamento de
dados dentro da adrministragdo publica
federal. O decreto dispensou a exigén-
cia de convénio ou acordo para essa
comunicagao e institui trés modalida-
des de compartilhamento. No caso de
dados sem restricdo ou sigilo, a

Consumidor

partilha sera ampla, com divulgacdo
publica e fornecimento 2 qualguer
pessoa gque fizer a solicitagdo.

A forma restrita sera adotada
guando lidar com dados submetidos a
obrigacoes de sigilo com a finalidade de
execucao de politicas publicas, com
modos de comunicagdo simplificadas
entre os Orgaos, J& a modalidade espe-
cifica envolve dados protegidos por
sigilo, cujo compartilhamento poderd
ser feito para drgaos determinados nas
situacoes previstas na legislacao.

Sancdes e fiscalizacdo

A LGPD lista um conjunto de
sancies para o caso de violacdo das
regras previstas, entre as guais desta-
cam-se adverténcia, com possibilidade
de medidas corretivas; multa de ate 2%
do faturamento com limite de até RS 50
milhdes; blogueio ou eliminagio dos
dados pessoais relacionados a irregula-
ridade, suspensao parcial do funciona-
mento do banco de dados e proibicio
parcial ou total da atividade de trata-
mento.

A fiscalizacdo fica a cargo do
Autoridade Nacional de Protegdo de
Dados (ANPD), orgao criado com vin-
culacdo a Presidéncia da Republica,
com indicagdo no texto da lei de um
estudo para um formato mais auténo-
mo dois anos depois.

Fonte: AGENCIA BRASIL
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Lave com frequéncia as maos até a altura dos punhos,
com agua e sabdo, ou entdo higienize com alcool em gel 70%.

Ao tossir ou espirrar, cubra nariz e boca com lenco ou com
o braco, e n3o com as maos.

Evite tocar olhos, nariz e boca com as mdaos nao lavadas.
Ao tocar, lave sempre as maos como ja indicado.

Mantenha uma distdncia minima de cerca de 2 metros
de qualquer pessoa tossindo ou espirrando.

Evite abracos, beijos e apertos de maos. Adote um
comportamento amigavel sem contato fisico, mas sempre
COM UM SOrriso no rosto.

Higienize com frequéncia o celular e os brinquedos
das criangas.

Nao compartilhe objetos de uso pessoal, como talheres,
toalhas, pratos e copos.

Mantenha os ambientes limpos e bem ventilados.

- Se estiver doente, evite contato fisico com outras pessoas,
= ¥ principalmente idosos e doentes cronicos, e fique em casa até melhorar.

Durma bem e tenha uma alimentacdo saudavel.

Como se proteger?

NAO DEIXE DE TOMAR AS DOSES DE VACINA!

~

Ay, Santos Dumont, 1398 - Aparecida

I- -l CEP 69306 165 - Boa Vista - Roralma
(?;:lul'i?]_%,sﬁ Disque Entrega 95 3624 4500
< CORONA > WhastApp Tocantins 95 99133 4500 | 99110 4500

E-mail: drogariatocantins@hotmail.com
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Valorizacao de Marcas

Mercado

As 05 marcas mais fortes e

VALORIZADAS

TOP 05 Marcas Mais Valiosas do Mundo em 2021

’
W g
‘ amazon & Microsoft Google (JIE™

Segundo a Wikipedia, uma
“marca” & o simbolo de um fabricante
e uma trademark que tem alta reputa-
caoentre os consumidores.

Devernos ohservar gue o con-
ceito de marca & muito mais estreito
que o de uma empresa; uma empresa
pede possuir varias marcas, por
exemplo: o Google @ uma marcae o Al-
phabet & uma empresa.

Mesta matéria, coletamos
informacdes reais sobre as marcas
globais mais valiosas a partir do inicio
doano 2021,

SUgerimos que voce analise e
compare com a lista das maiores
empresas por capitalizacdo de merca-
do. Entdo, vamos comecar.

Apple inc | USS 323 bilhGes

Inddstria: eletronica, tecnologia da
infarmacio.

Produtos: Computadores e tablets
pessoais, telemaveis, leitores de
audiao...

A Apple € a marca mais valio-
sa do mundo. Hoje, o logotipo da

empresa provavelmente € reconhe-
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cido por muitas pessoas, porgue a
Apple se tornou realmente a marca
mais bem sucedida e poderosa, cujo
valor & estimado em USS 323 bilhies
por especialistas de agéncias de
classificacdo.

A empresa foi fundada em 1
de abril de 1976 por Steve Wozniak,
Ronald Wayne e Steve lobs, O trio
estava inicialmente envolvido na
montagem de computadores domést-
cos e producio de modelos proprieta-
rios de PC, mas seu maior sucesso veio
apenas nos ultimos anos da empresa,
guando a Apple infroduziu a linha de
seus proprios produtos moveis para o
mundo — os smartphones iPhone e os
tabletsiPad.

Hoje em dia, a gama dos seus
produtos & ampla e inclui smartwa-
tches, computadores e laptops, tablets
& smartphones e muito mais. Mo en-
tanto, a marca registrada dos "gadgets’
da "apple” e sua popularidade é a alta
gualidade, um design elegante e um
programa de marketing brilhante por
Steve Jobs,

Hoje, a empresa possui mi-
lhares de escritérios, lojas de marca e

centros de servigos em todo o mundo,
com uma equipe de guase 132.000
funcionarios. A sede esta lecalizada na
cidade de Cupertino, California, EUA.

AmazonUss 200.7 bilhes
Inddstria: negacio de varejo.

Sando a 42 maior marca do
mundo, a Amazon também ocupa o
gquarto lugar como a empresa mais ca-
ra por capitalizagdo de mercado.

A Amazon € a maior empresa
varejista americana que vende e distri-
buidiversos produtos pela Internet,

Usuarios da Internet, forne-
cedores e produtores podem vender
gualguer produto por conta prdpria
usando o site da Amazon como um
|ocal anline. A principal linha de nego-
cios da empresa é a venda de varios
produtos por si 54, A popularidade do
sErvico aumentou gracas a produtos
de alta gualidade, precos baixos, en-
trega rapida e uma grande variedade
de produtos.

Aempresa foi criada em 1994
por leff Bezos. A Amazon esta sediada
em seattle, Washington,

w



De acordo com as estimativas
gerais, a empresa emprega cerca de
647.500 funcionarios, term mais de LSS
162 bilhBes em ativos no momeanto,
Seu faturamento anual € de aproxima-
damente US55 232 bilhdes.

MicrosoftUsS5 166 bilhdes

Inddstria: desenvolvimento de soft-
ware,

Produtos: Microsoft Office, Microsoft
Windows, Xbox.

Alinternacionalmente famosa
Microsoft Corporation foi fundada em
1375 por Bill Gates, gque & o homem
mais rico do mundo atualmente.
Naguela epoca, a Microsoft foi o
primeiro desenvolvedor de software
que sugeriu o uso de software em
pacotes para computadores domes-
ticos, o que tornaria a experiencia do
PC intuitiva e facil de usar. Este soft-
ware —sisterna operacional Windows -
foi um grande avanco, pols permitiu
gque usuarios comuns dominassem
facilmente as habilidades dos compu-
tadores PC. O sistema trouxe a empre-
538 um incrivel sucesso e enormes
lucros.

Hoje, a8 Microsoft também &
uma das empresas lideres no mercado
de software para PC: ela langa sistemas
operacionais Windows de nova gera-
cdo, um conjunto de aplicativos para
trabalhar com documentos chamados
Microsoft Office e varios outros pro-
gramas de software. Além disso, a
Microsoft produz seus proprios dispo-
sitivos moveis & acessorios, video,
audio e equipamentos de escritdrio, A
sede estd localizada em Redmand,
Washington, ELA.

Google | USS 165,4 bilhGes
Industria: Internet.

A marca mais famosas do
mundo & Google. Google, a maior rede
de pesquisa da Internet, & provavel-
mente conhecido por todos os usua-
rios da rede global, Devido a isso, a

marca "Google" & uma das mais caras
doranking global.

Especialistas estimam seu va-
lar em WSS 167,7 bilhdes, o que a tor-
now a segunda marca mais cara do
mundo.

A empresa criada em 1993
por Sergey Brin e Larry Page é focada
em um servigo de busca que processa
bilhBes de consultas por dia. Gracas ao
seu motor de busca avancado, os cria-
dores do servico conseguiram imple-
mentar um dos mais poderosas
agregados de publicidade na Internet,
que gera a maior parte da receita da
BImpresa.

No entanto, ndo € o Unico
produto da empresa — muitos novos
projetos sdo desenvolvidos com o
tempo, Atualmente, a Google langa
dispositivos moveis criados por eles,
software (por exemplo, o sistema
operacicnal Android) com o intuito de
trabalhar com a empresa, e possui
varios servicas populares da Inter-net,
como YouTube, Gmail, Google Maps,
Google AdWords e assim por diante.
Sua sede fica em Mountain View, Cali-
farnia, EUA.

Samsung | USS 62,3 bilhoes

Indiistria: Eletranica,

Produtos: Eletronicos, eletrodomeés-
ticos, construgdo naval, engenharia
aerondutica, financas, produtos quimi-
coseentretenimento.

A Samsung & mundialmente
conhecida como uma produtora de
eletrinicos de consumao.

Aempresa foi estabelecidana
Coreia do Sul em 1938. Em 1969 a
Sanyo se fundiu com a Samsung, o que
deu origem ao Grupo Samsung. Como
resultado, as abordagens de marketing
& 3 missdo da empresa passaram por
mudancas. Em 1980, os primeiros
modelos de aparelhos de ar condicio-
nado Samsung apareceram no merca-

Valorizacao de Marcas

do, que marcou o inicio do desenvalvi-
mento bem sucedido da empresa
Samsung nos mercados europeus e
asiaticos no dmbito da fabricagdo de
equipamentos climatizadores,

Em 1983, aempresa Samsung
iniciou a produgdo de computadores
pessoais, Durante os anos de 1991-
1992, o desenvolvimento da primeira
linha de produtos de telefones celula-
res foi concluido, Em 1999, a Samsung
Electronics ganhou o prémio da revista
Forbes Global na categoria de fabrica-
tdo de eletrénicos de consumo.

Atualmente, o Grupo Sam-
sung tem muitas linhas de producdo
relacionadas a varios tipos de produ-
tos.

A empresa esta sediada em
Suwon, capital da provincia de Gyean-
ggi-do, Republica da Coreia da Sul,

Segue a lista das TOP 10 as
marcas COCA-COLA avaliada em LSS
56,9 bilhdes, TOYOTA - USS 51,6 bi-
|héies, Mercedes-Benz - US549,3 hi-
Ihiies, McDonaldsUSS - 42,8 bilhdes,
Disneyl55 40,8 bilhGes,

Fora do TOP 10 temos:

BMW - US$39,8 bilhBes;
Intel  US$37bilhdes;
Facebook - US5 35,2 hilhdes;
|EM - US5 34,9 bilhdes;

MIKE - US534,4 bilhdes

Existern diferentes maneiras
de estimar um valar de marca, mas
muitas delas s3o controversas. Cada
pessoa entende o concelto de valorem
sua propria maneira, entdo a estima-
iva & peralmente subjetiva. Os princi-
pais sdo: Custos totais, Valor de merca-
do, Renda

Fonte: FX55|

Megising B Qpartanidades Amapknis [ A0 Syt i | 3000



Apoio aos Empresarios

Economia

Entenda como funciona o

PRONAMPE

Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

ais de 5 milhGes de em-
presas estdo aptas a participar do
Pronampe (Programa MNacional de
Apoio as Empresas de Pequeno Parte),
Meste grupo estdo ME (microem-
presas) e EPP {empresas de pequeno
porte) gue sdo optantes pelo Simples

.I ot

Macional, alem daguelas que nao
fazem parte deste regime.

As operag ja estao libera-
das & a concessdo de créditos garan-
tidos pelo Pronampe ocorrera até 31
de dezembro. Através dessa linha de

Faota: Covulgacio

Lirmp alberrafive gus _l-lti &un‘- -

AR EmpEREAL e Beas

4
credito, que agora & definitiva, a
Secretaria Especial de Produtividade,
Emprego e Competitividade do Minis-
tério da Economia {Sep VIE) preten-
de fazer a manunten & empregos,

Vale ressaltarque as Micro e




Peguenas Empresas (MPEs) represen-
tam, atualmente, 30% do Produto Int-
erno Bruto (PIB) e 50% dos empregos
no pais. Entdo, se vocé se enquadra
COMO Micro ou pequena empresa, con
Onue conosco e 'l.-'l':‘jE como funciona
E558 programa e comao aderir para
aproveitar esta linha de crédito banca-
ria.

O gue é o Pronampe?

Esse programa foi instituido
pela Lei n® 13,999, em maio de 2020
tendo alcangado mais de 500 mil
operagbes. Diante dos impactos
causados pela pandemia, o governo
federal decidiu torna-lo permanents,
assim, foi regulamentado pela Lei
14.161/2021.

A nowa lei autorizou a Unido a
aumentar sua participatdo no Fundo
Garantidor de Operacdes {FGO), assim,
o governo federal, por meio de crédito
suplementar, esta contribuinde com
mais de RSS bilhdes no Fundo, Assim
serdo concedidos RS 25 bilhSes em
empréstimos,

Regras

Este ano, a linha de credito
prevé emprestimos que podem ser
divididos em até 48 parcelas, sendo 11
meses de caréncia na cobranca de
juras, A nova allquota cobrada e de 6%
somada a taxa Selic, gue atualmente
estaem 4, 25%.

PRONAMPE

Economia

Alem disso, nesta nova edicao
do programa existe livre opgdo aos
bancos de operar com taxas inferiores
ao maximo estabelecido pela lei,
assim, as condigbes podem ficar ainda
mais favoraveis. Ao obter o recurso por
meio do programa, as micro e pague-
nas empresas podem usa-lo em
investimentos, alem de capital de giro,
como para pagar saldrio, dgua, luz,
aluguel, reposicao de estogue & agui-
sicdo de maquinas e equipamentos.

Desta forma, dentre os requi-
sitos para participar do programa, esta
o faturamento da empresa, veja gual e
olimite:

Microempresa (ME):
Receita bruta anual de até RS 360 mil:

Empresa de pequeno porte (EPP):
Receita bruta anual de ate RS 4,8
milhdes,

Tambem € necessario estar
em dia com a seguridade social, além
de guantidade de funciondrios que
deve ser igual ou superior no periodo
que vai desde a contratacdo ate 60 dias
apos a liberagdo do fimanciamento.

Como aderir?

As empresas gue pretendem
aderir ao Pronampe, devem verificar
se receberam o comunicado gque foi
enviado pela Receita Federal. Para
Is50, 05 gestores de empreendimentos

Apoio aos Empresarios

tributados pelo Simples Macional,
devem acessar o Domicilio Tributario
Eletrdnico do Simples Macional (DTE-
SNM), através do Portal do Simples
Macional,

Para aguelas empresas gque
ndo fazem parte desse regime, a
orientagdo é conferir se a mensagem
foi recebida atraves da Caixa Postal do
e-CAC, acessada através do site da
Receita Federal. Meste comunicado
constam os seguintes dados:

- Informacbes sobre a receita das
empresas referentes aos anos de 2019
e 2020, gue foram apuradas atraves do
Programa Gerador do Documento de
Arrecadacdo do Sim-ples Nacional —
Declaratdrio {PGDAS-D) ou por meio da
Escrituracdo Con-tabil Fiscal (ECF);

- Codigo hash code que possui letras e
numeros utilizados para validar os
dados da empresa junto as instituigoes
financeiras que estdo participando do
Pronampe.

Depois, & necessario escolher
0 banco participantes do programa que
melhor atende as suas necessidades,
Mo momento da contratacio do cré-
dito, o empresario deve apresentar o
comunicado da Receita Federal. Mas
atencdo: se a sua empresa tiver alguma
pendéncia que esteja relacionada as
declaraches de anos anteriores, ainda g
possivel participar do Pronampe.

PFara issp, @ necessario corrigir
entregar as declaracbes o quanto
antes. Depois, aguarde 15 dias para gue
os dados sejam conferidos pela Receita
Federal, que fara a liberacao de um
hashcode para que vocé possa fazer
suaoperagdo atraves desse programa.
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Apas quase 500 dias, as por-
tas das escolas foram abertas em
diversas cidades brasileiras. O barulho
dos patios voltou e as salas ndo esta-
vam mais vazias. Rever os amigos,
professores e colaboradores durante a
volta as aulas presenciais agora ga-
rbeu um nove significado @ uma nova
forma, sem ashbracos, com distancia-
mento & muitos cuidados recomen-
dados por protocolos de sadde,
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Volta as Aulas

Aul

Educacao

Volta as

(srn ditia que beiamas tantan mlenes dessjanda (odas ai din o mtorne ay sulss prewsrgisn™ Extemas freparadal?

Especialistas afirmam gque a
pandemia trouxe diversas lichesparao
setor educacional no Brasil, entre elas
a educacao hibrida e personalizada.
"As escolas agora devem unir todo o
aprendizado desse periodo e quebrar
as barreiras entre o mundo fisico 8 o
digital. O que demanda esse formato
hibrido da aprendizagem & a formacao
do aluno, o qual deve ser protagonista
desse processo, auxiliando na constru-

cao do proprio conhecimenta®, afirma
Sandro Bonas, CEQ da Conexia Edu-
cacao.

Historicamente, as escolas
brasileiras tém formado jovens atraveés
de uma perspectiva de ensino de
riassa, com curriculos escolares entre-
pues em formato de aulas expositivas,
sem levar em considerac3o as necessi-
dadesindividuais dos estudantes. No



entanto, com a pandemia, ficou claro
que aprende quem faz e nao guem
apenas ouve,

“Durante as aulas remotas fi-
cou ainda mais evidente a necessidade
de solucdes educacionais adequadas
para esse proposito, gue permitam a
aplicacgo desse novo formato de
educacdo, contemple a personalizacdo
das trilhas de aprendizagem, levando
em consideragao a necessidade de
cada aluno, e a insercao dos profes-
sores como mediadores do processo
de ensino-aprendizagem, tanto pre-
sencialmente, quanto a distdncia”

Prevencio e seguranca

Alem da atencao com a recu-
peracdo da aprendizagem e a excelén-
cia na educagao hibrida, os cuidados
com a prevencao da Covid-19 estdo
entre as principais preocupacoes dos
educadores, colaboradores e familias
neste momento de volta as aulas
presenciais. As medidas de higiene sao
fundamentais para garantir a seguran-
ca de todos & para voltar a ter um
espaco de aprendizado onde a troca
seja construtiva para a comunidade
escolar, Para promover um ambiente
seguro e acolhedor, listamos algumas
medidas gue sdo essenciais nessa
retomada. Confiral

Uso obrigatorio de mascaras
de protegdo

0 ingresso nas unidades de-
vera ser feito com o uso de mascara de
tecido por todos. Recomendamos que
0s pais enviem duas mascaras de
tecido identificadas com o nome do
aluno, dentro de saco plastico. Para os
professores & monitores, que estardao
proximos aos alunos, sugerimos a
utilizagdo de protetores faciais para
refargar aseguranca.

Circulagdo de pessoas

Meste momento, & funda-
mental a reducdo — ao maximo — do
numero de pessoas circulando pela
escola, durante o periodo de perma-
nencia dos alunos, restringindo ate
mesmo o acesso de pais e/ou respon-
savels, Alem disso, tambem e preciso
adotar medidas de distanciamento no
ambiente escolar, incluindo o reveza-
mento dos horarios de entrada e saida
na instituicdo, da recreagao e do nu-
merode alunos por sala.

Controle de temperatura.
A medicdo e o controle de

temperatura também sdo essenciais,
As unidades devem adquirir termdmae-

tros digitais com infravermelhos e,
antes de passar pelas catracas, todos
devern medir a temperatura — gue
devera estar abaixo de 37.5 2C, Ao
longo do dia, este processo deve ser
repetido.

Higienizacdo da escola

A manutencido e higienizacdo
dos ambientes deve ser feita em todo
o final das atividades presenciais, com
aplicacdo de produtos desinfetantes.
Durante as atividades, & fundamental
a higienizagio continua de banheiros,
calas de aula, macanetas, hebedouros
g corrimoes. E ndo esqueca de dispo-
nibilizar alcool em gel 70% em todos os
ambientes,

Salas arejadas

A ventilagdo dos ambientes é
necessaria para gue o local figue mais
arejado. lanelas e portas abertas sao
fundamentais durante as aulas e,
sempre que possivel, realize ativida-
des em areas abertas.




Comportamento

Motivagdo

Motivacdo em tempos de

PANDEMIA

A pandemia do novo corona-
wirus trouxe mudangas para a maioria
das organizagdes. As empresas tive-
ram de adotar rapidamente novos
formatos de trabalho. No entanto,
além da adaptacao a logistica do home
office, a mistura de crise economica,
instabilidade politica, conflitos sociais,
aliada ao aumento do desemprego,
parecem ser uma receita infalivel para
desmotivar gualguer profissional.

Erm um cenario de incertezas,
encontrar motivacdo no trabalho tem
sido uma das principais preocupacies
para lideres, gestores e profissionais

Fesgincing. & Dpariuniryces Arnanimla | Adrd Moo el

de RH. Afinal, por algum tempo, ainda
teremas de lidar com a ameaca imi-
nente do virus e com o medo da perda
de amigos, parentes e colegas de
trabalho. Diante disto, conseguir man-
ter uma egquipe engajada e motivada,
disposta a enfrentar a crise e vestir a
camisa da empresa mesmo durante a
pandemia, ndo & uma tarefa das mais
faceis.

Em seu livro “Por que faze-
mos o gue fazemos?" ofildsofo, educa-
dor e palestrante Mario 5érgio Cortel-
|a, cita: “para encontrar motivacdo em
tempos dificeis é preciso aprender a

ativa a MOTIVACAO em tempos dificeis de pandemia
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viver a restricdo, do mesmo modo que
se aprendeu a viver a fartura, NBo é
agraddvel ter restricdo, nunca o & mas
aprender a lidar com isso faz parte da
formacdo da carreira de alguem. Assim
como quando sofremas algum percal-
0 na saude e precisamos aprender a
fazer dieta, a nos privar de comer
alguns alimentos gue nos dao satisfa-
¢do. E preciso encontrar caminhos e
compreender que s3o periodos. Qual-
guer sistema de organizacdo do mer-
cado de trabalho é submetido a
oscilaches”. As palavras contidas na
obra lancada em 2016, podem ser
perfeitamente aplicadas ao contexto

A



atual.

MNo livro, o professor afirma
gque a motivagdo & um movimento
interno, "Ha uma frase antiga segundo
a gual "motivacdo € uma porta que 50
abre pelo lado de dentro”. A motivacao
tem um nivel de subjetividade, e isso
significa que ela parte do sujeito. E
necessario entender que, embora a
palavra “motivacido’ signifigue mover,
movimentar, fazer com gque haja o
ponto de partida para algo, ela & um
estado interior”.

Para Cortella, a principal cau-
sa da atual desmotivacdo € a auséncia
de reconhecimento, “Ouando o profis-
sional ndo & ohjeto de gratiddo pelo
gue faz. Embora o individuo saiba que
g um empregado, ser so “mais um”
empregado € um fardo muito maior.
Ser s0 mais um nao significa ndc ser
nada. E que, partanto, o nao recanhe-
cimento do valor, do resultado do
trabalho, da colaboracio no projeto
coletivo, é absolutamente frustranta®”,

A motivacio do colaborador deve ser
prioridade nas empresas

Em um artigo publicado na
revista Forbes, a socidloga do trabalho
norte-americana Tracy Brower, afirma
que no novo mercado de trabalho, os
gestores estardo cada vez mais envol-
vidos no engajamento e motivagio dos
seus funciondrios, independente de
trabalharem in loco ou em home
office. Ela tamb&m aposta gue as
organizagdes terdo uma preccupacao
maicr com a saide mental e emaocional
dos trabalhadores e buscardo oferecer
beneficios e solucdes para lidar com a
guestdo.

Para a especialista, muitos
empregadores adicionaram sistemas
de suporte a funcionarios come resul-
tado da crise do coronavirus, & & prova-
vel gue essa nova pProgramacao seja
mantida, "As empresas foram forcadas
a considerar o bem-estar dos funciona-

rios de forma mais holistica = em ter-
mos nao apenas do bem-estar fisico,
mas também mental & emocional. Os
centros de bem-estar criados durante
as meditacdes pandémicas ou mat-
nais gue a empresa comegou a ofere-
cer provavelmente continuardo, Alem
disso, as empresas estao aprendendo
a importincia do envolvimento e da
motivacdo dos funcionarios — nao
importa onde as pessoas estejam tra-
balhando - e esse conhecimento infor-
mara um maior nivel de suparte aos
funcionarios”, afirmou.

Thais Medina, diretora da
Business Factory, acredita que para
manter o colaborador motivado du-
rante a pandemia € preciso, antes de
qualguer coisa, olhar para o time como
pessoas € nao profissionais. "Voce ja
perguntou a sua equipe hoje como
estdo as colsas em casa, se todos estao
com salude, se a adaptacgo do filho as
aulas online esta sendo tranguila?”,
questiona.

Ela defende que interagir,
envolver, comunicar e ser transparen-
te sdo ainda mais fundamentais neste
momento. “Se antes tinhamos o hora-
rio do cafezinho, do almogo ou um
simples bom dia para entender se o
nosso time estava bem e mofivado,
agora ndo estamos mais no mesmo
ambiente fisico. E hora de buscarmos
acdes e atividades, além das inumeras
reunides de trabaltho, Que tal uma
“festa julina® & distdncia ou um happy
hour”, sugere.

Matheus Jacob, fundador da
Conte, especializada no treinamento
de empresas e lideres em habilidades
de comunicagdo e lideranca, defende
gue cabe ao lider, ao gestor e até
mesmo ao colaboradar, encantrar for-
mas de maximizar estes canais de
motivacdo ou de minimizar os impac-
tos da pandemia. "Conectar pessoas
por meio do digital, investir em trans-
ferir o conhecimento e transmitir
seguranga s3o algumas das formas

Comportamento

possiveis”, comenta.

Para Medina, mesmo a dis-
téncia & possivel medir a satisfagio e
motivacdo dos colaboradores, “Pri-
meiramente no dia a dia e a partir do
miomento gue vocé traz o DNA da
empresa com muita clareza, Na em-
presa, a distancia fisica gerou uma
proximidade ainda maior entre opera-
{20 e gestores e nas reunides semanais
& possivel medir o clima e, ainda gue
indiretamente, a motivacdo, tomando
acoes de estimulos efou corretivas em
tempo real. E, claro que ndo podemas
deixar de falar sobre a importancia do
feedback e avaliagdo de desempenho
neste momento, essenciais para iden-
tificarmos pontos de melhoria nos
colaboradaores individualmente, como
um time, Na empresa e em processos.
Ao ser ouvido e ver um plano de agdo
colocado em pratica com base no que
apontou, a8 equipe sente que colabo-
rou com o resultado final e a conquista
dos resultados que queremos atingir
se torna mais proxima”, explica.

“Sob o ponto de vista psicolg-
gico, com a tendéncia apontando cada
vez mais para o home office, as em-
presas e pestores precisam agir para
manter a equipe motivada, mesmo a
distdncia. Com lideres presentes e
capares de se conectar com cada
colaborador e tambéem conectar a
equipe como um todo. Assim nos sen-
timos cuidados, orientados e perten-
centes a um grupo. Vencemaos, dentro
do possivel, as barreiras da virtuali-
dade”, pondera Jlacoh.

Medina salienta que a Busi-
ness Factory ja ofertava a possibilidade
de home office um dia por semana e
enxerga a possibilidade como uma
valvula de descompressao, Ela afirma
gue a produtividade sempre se mante-
ve presente, @ muitas vezes, até au-
mentava guando o colaborador traba-
|hava de casa.

“Entramos em home office
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fixo no dia 17 de marco, imaginando
que duraria por volta de trés meses,
mas ja decidimos que pelo menos até o
fim do ano ndo trabalharemos no
mesmo ambiente fisico novamente.
Mudar a forma como se trabalha & um
grande desafio para todos. Um ponto
gue chamava a nossa atencdo e gerava
cuidados especiais, era a comunicacao,
seja entre os times, com os clientes ou
tratando adequadamente as informa-
¢oes recebidas. Entendo que & no mo-
mento de superar desafios gue somos
mais criatives e ageis, Em um dia tira-
mos do papel projetos gue estavamos
discutindo ha semanas e colocamos
para rodar a nossa comunicacdo inter-
na em um novo formato e usando a
tecnologia para nas ajudar, implantan-
do um CRM para os nossos clientes e
facilitando o acesso as informacdes por
todos os envolvidos em cada projeto”,
comenta.

Para manter a equipe motiva-
da mesmo a distincia, Medina revela
que 3 empresa vali manter as agoes de
endomarketing planejadas para o ano,
porém adaptando a nova realidade,
“Estamos trabalhande na adaptacio
dessas atividades para que nao deixem
de acontecer. Mo dia de aniversario do
colaborador, por exemplo, ele recebe
em casa um cartdo personalizado com
mensagens a mao, assinadas por todos
os demais Integrantes do time e
também cantamos parabéns. Nodia de
aniversario de empresa, ele passou a
ser impactado com uma comunicagdo
por e-mail e ainda fazemos “festa” no
nosso canal de comunicagio interna. A
pandemia também nos fez comemarar
ainda mais situacdes como entrada de
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novos clientes e retomada de contra-
tos que haviam sido suspensos, além
dos elogios que recebemaos”, diz.

A gestdo centrada nas pessoas reflete
na motivacdo

e acordo com o Estudo Glo-
bal de Tendéncias de Talentos 2020 da
Mercer, um em cada trés funcionarios
diz preferir trabalhar para um empre-
gador gue mostre responsabilidade
com todos os stakeholders, nao
apenas para acionistas einvestidores,

A pesquisa indica também
que a experiéncia do funciondrio & a
principal prioridade do AH e 58% das
organizactes estdo passando por
mudancas para se tornarem mais
centradas nas pessoas. No entanto,
apenas 2 7% dos altos executivos acre-
ditam gue a experiéncia dos funciona-
rios trara algum retorno ao negocio. E,
embora 61% dos funcionarios confiem
no empregador para cuidar de seu
bem-estar @ 48% dos executivos o
classifiguem como uma das principais
preccupacdes da forga de trabalho,
apenas 29% doslideres de RH tém uma
estratégia de beneficios de salde e
berm-estar estruturada. Ainda de acor-
do com a pesquisa, apesar da transfor-
mag¢ao do RH estar no topo da agenda
das organizacbes, apenas 40% dos
lideres da area dizem ter uma estraté-
giaintegrada de pessoas.

Para Medina, passar seguran-
¢a & manter a transparéncia tambem
tém sido essenciais neste momento,
“Mensalmente temos um status para
falar sobre como estd nossa gestao
financeira, o que foi feito até entao,
como estamos agindo em relagdo a
buscar novos negocios, parcerias e
oportunidades e quais o5 proximos
passos. Inclusive, envolvemos a equi-
pe para gue também possam sugerir
apbes a todo o momento. Acreditamos
no empoderamento do time e que
juntos sempre podemos ir mais longe”,
afirma,

Comportamente

A gestora conta que durante a
pandemia nasceu na empresa, um
novo projeto chamado #PluralBF, que
engloba agdes relacionadas a diversi-
dade em todas as suas formas. “Ele
esta sendo conduzido por um comité
de colaboradores para gue todos nds
possamos aprender ainda mais a cada
dia & nos tornemos pessaas, nao ape-
nas profissionais, melhores”, comenta.

Para lacob, alguns fatores po-
dem impactar a motivacdo profis-
sional, & esses por sua vez, possuem
valores distintos para cada individuo,
“De certa forma, podemos agrupa-las
em cinco fatores principais: aquisicoes
materiais, desenvolvimento de habili-
dades, reconhacimento, sentimento
de pertencimento & uma certa estabi-
lidade, Cada um destes fatores possui
importancias distintas para cada
pessoa, Porém, se olharmos um a um,
todos ficam de certa forma impac-
tados pelo cenario de pandemia”,
analisa.

0 consultor avalia gue na
retomada das atividades, @importante
gue a gestdo dé atengdo aos cincos
pontos apresentados. “Se a gestdo
conseguir dar atencdo para estes
pontaos, sem duvida conseguira encon-
trar formas praticas de reconectar as
equipes. Pois, capacitacio, team buil-
ding, feedbacks e reconhecimento de
tudo gue fol feito a distincia serdo
fundamentais nesse momento®,
conclui.

Sdather lacnb
Foin: Amezsonia
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CONVERSA PADRAO WHATSAPP

Da um ZOOM w

Em tempos de tanta tecnologia nos dialogos e cada vez menos “olhe no olho™ um
colega de faculdade que estava paquerande uma menina da mesma sala de aula e
conseguiu o nimero dela e comegou a colocar quente pelo whatsApp e olhem o que

deu:

Rapaz: Oi tudo bem com voca?
Mocga: Estou bem e vocé?
Rapaz: Estou ficando encantado peor vocé. Nao consige para de olhar para voce.
Moca: Que simpatia..

Rapaz: Vocé e muite linda
Moca: Obrigado
Rapaz: Aonde eu posso te ver?
Maoga: Nas fotos
Rapaz: Mas quero ver vocé de pertinho
Moca: Da um ZOOM
Rapaz: Poxa, magoei

Moca: Néo enche o sacol

"Quero um Estado de Roraima parg

F ruse dﬂ Ed | gﬁ O: o futuro & ndo ap or um curto Antonlo e faritm

pariodo de tempo. Raraima e sua gente
merecem respeito e dignidade"”
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