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Agora Negécios & Oportunidades

passa a ser Falando de Negocios

Um projeto criado ha mais de 10 anos e que conseguiu o
respeito e a participacdo de organizaches, empresarios, gestores e
colaboradores que sempre acreditaram gue a redencdo de uma
economiavem dosetor privado.

A sua revista de negocios, a Negocios & Oportunidades
passa a se chamar Falando de Negdcios e vai compor o portifolio da
WN Consultoria, Treinamento e Planejamento, que envolve todos os
demais produtos como o Mesmao Nome, Comao & o caso dos encontros
empresariais, a coluna nos jornals de grande alcance, o programa de
TV, o podcast e a clinica da empresa.

O site da revista passara por reformulacdo e ganhard uma
versdao mobile totalmente intuitiva,

O projeto da revista passara a adotar o modelo de franguia
ateé o segundo semestre de 2023, representando uma oportunidade
de investimentos para os mercados gue acreditam no poder da
informac3o. Nesse primeiro momento o projeto de expansao via
franguia serd iniciado pelos estados da regido norte.

Ma nossa primeira edicdo com O novo Nome, Nos preocu-
pamaos em trazer temas que despertem o interesse dos leitores como
foi o caso de abordarmos a reinsergao dos profissionais com mais de
50 anos no mercado de trabalho, aliando vontade fazer da juventude a
experiencia de guem ja fez.

Passeamas pelo mercado identificando as profisstes mais
promissaras para 2023, Falamos de sustentabilidade como marca dos
novos negocios. Abordamos também o comportamento de nossa
economia, nessa fase complexa da politica nacional. A importancia da
LGPD nas arganizacdes tambeém fai tratado.

Roraima vem despontando com numeros impressionantes
de sua economia e fizemos questdo de compartilhar alguns deles,
alem de uma entrevista com Amarildo Queiros da RE MAX gue fala
sobre as perspectivas e expectativas do mercado imobiliario em
Raraima.

Desejo a todos uma excelente leitura.

Weber Negreiros Junier
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ENTREVISTA DA EDICAO Negoci
AMARILDO QUEIROS

MERCADO IMOBILIARIO

Um dos setores que apresentou o maior crescimento nos Ultimos anos e vem
despontando com a atracéo de novos investidores e a valorizac@o continua dos imoveis
urbanos e rurais em Roraima.

Ma nossa primeira edicao de 2023 da
revista com a mudanca de nome de NEGOCIOS &
OPORTUNIDADES para FALANDO DE NEGO-
CI05, vamos bater um papo com profissionais
gue fazem a diferenca em seus segmentos e
garantem ao nosso mercado uma visibilidade
pelo prisma da credibilidade, do respeito e da
construcdo de um mercado ético e profissio-
nalizado.

Ma edicao de janeiro, entrevistamos o
socio e um dos fundadores da franquia RE MAX
em Roraima, Amarildo Quelros que com seu
estilo ousado e preocupado em oferecer ao
mercado Roraimense uma opcao diferenciada
no meio imobiliario, traz posicionamentos
interessantes para gquem deseja investir no
segmento ou mesmo tenha dovidas emrelacioa
como monetizar nessa area que tanto cresce em
Roraima

Amarildo Sarmento Queiros, nascido
em Goias, jovem de 32 anos, bacharel em
Administracio de Empresas — Estacio de 5a e
especialista em Administracio Estratégica.

Empreendedor desde os 12 anos,
comegou vendendo cartao telefonico, guebrou
aos 15 anos. Aos 17 montou um posto de
lavagem, guebrando pela segunda vez aos 19
anos. Aos 20 anos trabalhou como vendedor na
Brasferro (Empresa forte do setor de materiais
de construcao). Aos 21 anos montou uma distri-
buidora com representacdo de refresco em po
direto de fabrica. Aos 23 anos veio a terceira
quebra, Com quase 24 anos entrou no shopping
como consuitor Junior e fez carreira. De consul-

tor pleno, consultor Key account, coordenadora
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Entrevista da Edigao | Amarilde Queiros

superintendente ate o anode 2020, anoem que iniciou a REMAX Day.
FN - Osetor imobilidrio em Roraima é um bom negocio?

Amarildo Queiros: 5im. Afirmo isso atraves de fatos e dados. Em dois anos e meio a Remax Day comercializou quase 200
imoveis e movimentou mais de 120 milhdes. Essas transacdes ndo produzem scmente [ucro, mas contribuiram tambeém
para o desenvolvendo de novos negocios, aberturas de novas lojas de varejo e conseguenamente mais empregos para a
populacdo. Inclusive, & por essa transformacio que acredito ser um Stimo negdécio, o setor imobilidrio erm Roraima, a
muito em que crescer ainda. Somos uma empresa gue olha o mercado como um grande quebra cabeca, que precisa que
todas as pecas se encaixem e a obra final seja vista como a juncio de varias partes em prol do bem comum.

FN - Boa Vista & um cidade predominantemente horizontal, vocé acredita que esse formato tende a mudar com a
chegada de novos investidores e o crescimento populacional do estado?

Amarildo Queiros: Acredito piamente que sim. Boa Vista é a capital com menos imoveis verticais do Brasil e devido ao
crescimento da cidade e a migracdo de pessoas de outros estados, acostumados com maoradias mais praticas, essa
realidade tende a8 mudar. Os novos investidores descobriram em Roraima uma gualidade de vida gue nao imaginavam
encontrar no extremo norte do Brasil e por isso, esse segmento esta em franco crescimento e com bases solidas para guemn
quer investirno setor,

FN - Roraima por anos recebeu a visita de muitos especuladores de terras e Empreendimentos. Esse periodo retardou o
desenvolvimento do estado e comprometeu a credibilidade do setorimobiliario?

Amarildo Queiros: A credibilidade do setor esta nas pessoas envolvidas nele e nem sempre - como em todas as dreas -
teremos pessoas de boa fé, mas isso ermn Roraima ficou no passado. Orientamos as pessoas a procurarem empresas e
profissionais com referéncia para quem ndo tenham nos seus sonhos o pesadelo de umafrustracio.

Acredito gue todos os "ensaios” que aconteceram serviram para nos fortalecer e reconhecer cada vez mais o
potencial do nosso estado. Estamos mais maduros e o setor esta em curva de crescimento. Quem despertar para isso, vai
surfaraonda.

FN - Quem vocé considera pioneiro nesse segmento e gue deu o ponta pé inicial no setor imobilidrio em Roraima?

Amarildo Queiros - Todos que estio no mercado t8m sua parcela de contribuicdo, mas posso citar dois. Por que tive a
oportunidade de fazer negocio com ambos. Dori Coelho (Dori empreendimentos), desenvolveu os bairros Cacari,
Paraviana entre outros empreendimentos como o varandas do Rio Branco @ Veronildo Holanda (Pontual Imoveis), possui
grande expertise em |oteamento e desenvolvimento de grandes dreas. Esses nomes plantaram a semente e hoje o
mercado colhe bons frutos e tende a colher cada vez mais.

FN - Para os investidores ou detentores de patrimdnio no segmento imabiliario Roraima vive o melhor momento?

Amarildo Queiros - Estamos vivendo urma revolugdo em Roraima. O estado tem vivido numeras impressionantes na
economia e isso motiva guern esta aqui e guem quer vir investir. Esse & o DNA de uma estado que esta dando certo.
Costumo dizer que o melhor momento e sempre o presente, 530 as decisbes que iremos tomar no agora que irdo construir
nosso futuro, E os proximos anos serdo de grandes viradas no setor imoebilidrio,

FN - Os precos tiveram um crescimento t3o vertiginoso nos dultimos anos. Isso € uma tendéncia, uma bolha ou algo com
datade validade definida?

Amarildo Queiros - Na verdade, esse crescimento se credita a varios fatores, mas um em especial se destaca, muitos
imdveis nas "maos"” de poucas pessoas, 1550 causa uma reducdo na oferta de determinados imdveis. Porque essas poucas

L] Wit e i i | i | 2102



Entrevista da Edigao | Amarildo Queiros Negoc

pessoas nao tem o abjetiva de vender e naturalmente o gue ocarre com o mercado gue tem uma alta demanda e pouca
oferta, o preco sobe. Mas essa realidade tem mudado de um tempo pra ca, alguns empreendedores estdo tomando a
decisdode desenvolver certas areas.

A nossa expectativa & de que o segmento imobilidrio continue crescendo atraindo cada ver mais pessoas, sejam
como compradores ou Mesmo COmo pessoas que querem monetizar seus imoveis que estdo parados apenas Ccom a
valorizagcio da terra,

FN - Hoje vocé esta a frente da RE MAX DAY e ganhando um espago no mercado significativo a gue vocé credita esse
crescimento?

Amarildo Queiros - A Remax é uma franguia americana com quase 50 anos de mercado e presente em mais de 100 paises,
hoje com guase 600 lojas no brasil. A nossa abordagem e focada nas pessoas, nossa metodologia @ obeecada pelo sucesso
cliente, ele esta no topo da piramide. E tudo isso comeca de dentro, na capacitacio de nossos corretores associados gue &
realizada atraves da universidade REMAX e mentorias com profissionais de destague nacional, Nosso proposito vai alem
de transacoes imabiliarias, hoje tambem somos uma referéncia em investimento imobiliarios, uma nova mentalidade que
a REMAX Day vem construindo com nosso fime e parceiros.

FN - Qual a mensagem que vocé passaria para guem quer empreender em Roraima e quais as areas que merecem a
atencio do empreendedor?

Amarildo Queiros - Tenho uma visdo que o mercado imobiliario ndo & feito de imdveis (Hjolos, concreto, barro e etc.), é
feito de pessoas. Precisamaos olhar para o setor imobiligrio de Roraima de dentro pra fora, Entender o que o nosso estado
precisa, & como podemos continuar crescendo de forma planejada, com qualidade de vida e trazendo felicidade para
nossas familias. Ndo podemos esperar por um “salvador” que vai chegar & resolver nossas demandas. Roraima é um
oceano azul de oportunidades ern todas as dreas de mercado imobilidrio, locagio, compra e venda, imdveis comerciais,
residenciais, condominios e etc. Ter a clareza que a transformacgdo do nosso mercado comega a partir de cada umnos,

“Acredito que todos os “ensaios”

gue aconteceram serviram para

nos fortalecer e reconhecer cada
vez mais o potencial do nosso

estado. Estamos mais maduros e
o setor esta em curva de
crescimento. Quem despertar
para isso, vai surfar a onda”

Amarildo Queiros
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Nova diretoria do SEBRAE

L
Roraima toma posse
O PRESIDENTE DO CDE TAMBEM FOI EMPOSSADO

O SEBRAE Roraima @ um grande parceiro dos micro e pequenos empresdrios e a nova
diretoria, ora empossada, busca na forte marca da instituicdo formas de amplificar a
atuagdo e seus produtos no mercado roraimense.

Nova diretoria do SEBRAE ladeados pelos conselheiros e pelo governador Antonio Denarium

Com a presenga de empreendedores de diversos setores, representantes de entidades da classe emprasarial no
agronegocio, inddstria, comércio e servigos, autoridades municipais, estaduais e federais, colaboradores e parceiros, o
SEBRAE Roraima realizou a cerimania de posse do Presidente do Conselho Deliberativo Estadual e Diretoria Executiva para
oguadriénio 2023-2026, no Palacio da Cultura Nené Macaggi, na manha desta sexta-feira, 06 de janeiro.

O novo Presidente do CDE do 5ebrae Roraima, Silvio de Carvalho, destacou o compromisso de continuar
apoiando as micro e pequenas empresas do estado.

Ele reforgou a importancia da unido de esforgos com o poder publico & a sociedade, para ampliar as agbes e
resultados junto aos pequenos negocios da drea de Servicos, do Agronegocio, da Indlstria, do Comércio e Cooperativas,
sendo todos protagonistas dessas mudangas.

Filmads-the M gociom | AEinti | MU0 11
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Empreendedorismo

“Iremos promover ainda mais acesso a inovagdo, a informacgao, a tecnologia e o apoio gerencial aos pequenos
negacios, buscando, por meio de parcerias, contribuir com mudancas gue somam em um desenvolvimento econémico e
social de Roraima”, iniciou,

O diretor superintendente Emerson Carlos Bad pontuou que Roraima apresentou dados econdmicos positivos
nos ultimos anos e gue a atuacdo do Sebrae junto aos pequenos negdcios ira contribuir ainda mais para a consolidacdo de
umambiente favoravel ao empresndedorismo.

“A nova gestao do SEBRAE se compromete publicamente a fortalecer de maneira efetiva os peguenocs negdcios
dos diversos segmentos, fortalecer as relacdes institucionais sem qualquer restrigdo e aumentar ainda mais a presenca do
Sebrae emtodo o Estado. Tambeém nos comprometemos a valorizar os nossos colaboradores que s3o0 essenciais paraque o
SEBRAE atinja seus objetivos. Seigue valorizar as pessoas € garantirgue resultados serdo alcancados”, concluiu.

O prefeito de Bonfirn, Joner Chagas, que é presidente da Associacio dos Municipios de Roraima, elencou algumas
das inicigtivas e acdes que ja sdo desenvolvidas pelo Sebrae em parceria com as prefeituras de todos os municipios e
afirmou que este trabalho precisa ter continuidade,

“Eufalo por todos os municipios quando saliento a importancia das aghes e dos projetos que sdo viabilizados com
o apoio do Sebrae. Fortalecer o empreendedorismo e fundamental para que os nossos mMunicipios crescam e se
desenvolvam. Entdo a expectativa é de gue as parcerias continuem e gue tenhamos bons resultados®, destacou.

0 governador de Roraima, Antonio Denarium, fez um resumeo dos resultados positivos obtidos pelo Estado nos
ultimos anos e reforcou a importancia da iniciativa privada para que Roraima consclide o seu desenvolvimento econdmico
esocial.

“Estarmnos dispostos a trabalhar em parceria com o Sebrae para valorizar ainda mais os empreendedores, gerar
mais emprego, renda e desenvolvimento. Confio na equipe composta por pessoas técnicas, capacitadas e projetistas.
Tenhocerteza que teremos grandes realizac@es”, frisou.

Foram empossados para o gquadriénio 2023 a 2026

Presidente do CDE Diretor Superintendente Diretor Administrativo Diretor Técnico

Silvio Silvestre de Carvalho,
empreendedor rural e Presidente
da FAERR (Federacio de Agricultura e
Pecuaria do Estado de Roraima)

Emerson Carlos Bau,
Ecanomista, empreendador
e consultor.

Almir Morais 5a, Doan Rabelo, &
Empreendedor e advogado. Empreendador e publicitario.

ASCOM SEBRAE
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Profissoes com melhores
salarios para o ano de 2023
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O sonho de um bom emprego esta lado a lado do trabalhador brasileiro, mas as vezes
as habilidade e competéncias sado pouco utilizadas e por isso, temos tantas pessoas
que fazem o que ndo gostam. Veja as oportunidades que o mercado esta oferecendo

Profissdes na drea de tecnalogia continuam a despontar por todo Brasil

B profissdes mais promissoras para 2023 ndo se caracterizam apenas pelos bons salarios, tambem levam em
consideragdo a demanda crescente gque, tudo indica, continuara em 2023. Quem esta a procura de boas oportunidades
deve ficar atento a essas ocupacdes.

Depois do periodo complicado e de dificuldade que atingiu todas as areas do mercado no inicio da pandemia do
Coronavirus, alguns setores continuam se destacando na retomada da economia. A area dos prefissionais de tecnologia,
que ja crescia em ritmo acelerado antes de 2020, desponta com cportunidades tanto para os trainees quanto para
profissionais mais experientes, chamados de master ou senior,

Receberd atencio especial nesse novo ano o setor das engenharias, gragas a inicial recuperagio do ritmo das
industrias em especial a construgdo civil, Profissdes relacionadas a finangas e ao mercado financeira também serdo mais
valorizadas em 2023, comao também as que envalvem comercio & vendas

limncic- e M prcion
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A drea de marketing, que redne profissionais de diferentes formacgdes, também e esperada como uma das mais
promissoras para os proximos meses, Por fim, o setor juridico se mantém erm alta como um dos que proporciona o melhor
retorno aos trabalhadores.

Areadasaide se mantémem alta

As profisstes relacionadas 4 saude costumam estar entre as mais rentaveis, afinal, a drea representa um servico
tido como prioridade tanto pelos governos como para a populacdo em geral, Meédicos, enfermeiros, dentistas, psicologos
e tantas outras ocupagbes do setor ndo costumam ter falta de oportunidades.

Profissdes mais promissoras a partirde 2023

Desenvolvedor de aplicatives: Aquele que projeta e lanca aplicativos para celulares, Esse profissional é essencial em todas
asetapas de desenvolvimento de aplicacdes voltadas paramobile,

Cientista de dados: Uma nova geracdo de especialistas analiticos que possuem as habilidades técnicas para resolver
problemas complexos — e a curiosidade para explorar quais problemas precisam ser resolvidos. Eles s8o parte
matematicos, parte cientistas da computacio e parte observadores de tendéncias.

Marketing digital: Profissional que cria estratégias e taticas de comunicacdo voltadas ao campo do universo digital,
Propondo melhorias e estabelecendo metas, esse profissional @ quern vai trabalhar diretamente com as midias sociais,
metrificacdo, marketing de conteudo, redagao, e-mail marketing, entre outros.

Desenvolvedor de negocios de Inteligéncia Artificial (1A): Profissional que alem de trabalhar no desenvolvimenic de
algoritmos, o especialista em inteligéncia artificial pode atuar no gerenciamento e na manutengio, mas, antes de mais
nada, & necessario verificar se vocé tem afinidade com a area, que envaolve muitos conhecimentos de tecnologia da
informacao.

Especialista em energia renovivel ou Energia Alternativa: Profissional responsavel pelo desenvolvimento de projeto,
instalacdo, operacdo e manutencdo de sistemas de energia industrials, comerciais e residenciais baseados em energias
renovaveis (solar, edlica, biomassa, geotérmica, entre outras).

Professor on-line: E o docente que da suporte para os alunos de cursos semipresenciais ou 100% online. Ele realiza as
dinamicas e os processos da sala de aula, como compartilhamento de conteldo, explicactes, avaliagDes e esclarecimento
de duvidas, utilizando a internet e os recursos tecnologicos,

Analista de seguranca da informacgdo: E o profissional que administra ambientes computacionais e participa na definicdo
da arguitetura tecnologica para segurancga da informacdo. Analisa sistemas, levanta vulnerabilidades, mapeia riscos e
implementa solugdo para a seguranca de ambientes e dispositivos informatizados.

Outra alta registrada no pais nos ultimos anos fal a8 da criagdo de micro e pequenas empresas, Com o ahjetiva de
auxiliar no crescimento desses pequenos negocios que também enfrentaram tantas dificuldades desde 2020, o
presidente eleito Lula se comprometeu a criar o Empreende Brasil.

5 : Desenvolvedor de negdclos RS 54.000,00 a
MEDIA DE SALARIOS NO MERCADD de Inteligéncia Artificial (1A) RS 60.000,00

N RS 2.425,00 a Especialista em energia R 9,644,597 0

Desenvolvedor de aplicativas: RS 7.474,00 rencvavel ou Energia Alternativa A% 36.675,00
RS 5.000,00 RS 2.170,00

Clﬂﬂl‘lst,ade Dadﬂs RS E;mﬂm‘ Professor on-line RS 5.23&.‘]{;

R53.831,00a R33.791,35a

Marketing Digital RS 6.587,00 Analista de Seguranca da Informacdo RS 1874150
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essa & uma observacdo trazido das percepgies de bons profissionais que questionam as leis, quando elas sdo tratadas
como regra de vida, ou seja, os Unicos caminhos sem nenhum tipo de margem para redirecionamento de rumaos e respeito
etico,

Lei nimero 1: NAO OFUSQUE O BRILHO DO MESTRE — Fapo sempre com que as pessoas acimo de vocé se sintam
confaortavelmente superiores. Querendo agradar ou impressionar, nio exagere exibindo seus proprios talentos ou poderd
conseguir o contrdrio = inspirar medo e inseguranca, Faga com que seus mestres parecam mais brithantes do que séo na
realidode e vocé alcancard o dpice do poder,

Mo podemos ignorar gue as pessoas se assustam com a chegada na equipe de profissionais extrovertidos,
falantes, que analisam e expdem seus posicionamentos com clareza e as vezes com bastante firmeza. Profissionais que
sabem que estdo num papel consultivo, abaixo de alguem com malor notoriedade na escala hierarguica, mas consciente
gue 3o ingressar em uma nova estrutura organizacional, seja ela publica ou privada, devem estar prontos para desenvolver
um trabalho sério e comprometido com os resultados da organizacdo, resguardando o mestre e a organizacdo ao qual
representa.

Esse trabalho muitas vezes ndo @ compreendido, haja vista a cultura ja instalada e enraizada junto a equipe. Por
exemplo: as organizagbes mergulhadas em culturas engessadas, dominadas pelo medo tem facilidade em criar pessoas
com o discurso pronto de apologia ao mestre, ja que qualguer outra forma de conducio das relagBes  tida coma um risco
ao comando do mestre e pode representar o surgimento imediato de concorrentes e pessoas que guerem tirar a
tranguilidade do modelo ja instalado. Mas e bom lembrar gue ambientes dominados pelo medo, tem a capacidade de
proliferar pessoas acostumadas com bajulacdo e ao mesmo tempo sabatadores, pois estas pessoas s30 suscetiveis a
mudangas repentinas de comportamento por se acharem desvalorizadas, enquanto na realidade a Unica descoberta gue e
feita sobre seu perfil € aincompeténcia comao Unica forma de atuacdo,

Por outro lado, os ambientes tomados pela liberdade de acdo, compartiihamento de desafios e resultados,
sinceridade, alegria @ um clima organizacional favoravel a evolucdo dos negdcios constrai bases solidas para o mestre e
garante gue os resultados tenham como grande autor uma pessod, mas que sua construgdo tenha sido feita por
seguidores e admiradores do mestre, gerando uma sinergia gue garante a organizacdo um comando respeitado e acima de
tudo reconhecido pela competéncia do seu condutor. Essa e a lideranga plena, por habilidades e competéncias de um
mestre inspirador e nao ditador.

E importante destacar gue é compreensivel a preocupacio externada na Lei n® 1 do livro, porém as formas de
colocacio em pratica devern ser trabalhadas com muita responsabilidade para que n3o se criem resultados ficticios e por
tabelas “mestres fakes”, pois no mundo dos negdcios a velocidade das mudangas e descobertas € muito rapida e pode
revelar gue um “pseudo grande mestre”, ndo passe apenas de uma imagem de areia que nao resiste a um vento e por
outro lado um “mestre sem tragos de tirania”, pode ser amado, admirado e seguido pelo simples gesto de fazer dos seus
resultados um motivo de comemoragdo para todos e ndo apenas para ele,

Claroque olider maximo da organizacdo ndo deve ter seu brilho ofuscado ou mesmo concorrentes declarados na
estrutura em busca do seu lugar, mas ao radicalizarmaos alguns posicionamentos podemaos estar criando um time de “puxa
sacos”, cegos as oscilagtes e cenarios de mercado e que a0 invés de proteger o mestre, deixardo vulnerdvel e muitas vezes,
o expondo ao ridiculo. Por exemplo: o mestre, nesse caso, o lider maximo da organizacdo ao receber frequentes elogios
Sem Crivo ou mesmao sem a capacidade critica de andlise tendera sua imagem a uma figura com déficit de lideranga e
cercado de bajuladores. Além desse risco, poderemaos cegar o mestre, ja que VERDADES deixardo de ser ditas e o mundo
de uma “pseudo perfeicdo” entra em cena e esse munda passa a ser defendido como algo que exista e esquecem que tudo
estd sujeito a melhorias e a evolugdo em favor dos projetos futuros. Nesse caos essa organizagdo ruird por ndo conseguir se
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sustentar, pois suas bases foram construidas em cima de mentiras e bajulacbes.

Os profissionais com perfil mais técnico tém uma dificuldade muito grande a aceitar essa lei do poder como regra,
pois acabam se desmotivando e deixam de adotar o comportamento proativo e de defesa da figura do mestre, deisam em
segundo plano os alertas importantes, deixam de falar e por tabela, as verdades somem = verdades essas normalmente
nao aceitas pela maioria da equipe - e a blindagem do mestre deixa de existir, dando lugar a negligéncia. Em sinteses ele
deixa os cuidados com a imagem do mestre e de toda a estrutura que esta sob sua responsabilidade, Os profissionais
comprometidos tém o perfil de escudos do mestre, mas para o fime de “puxa sacos” representam um risco, que no fundo
nao @ para o mestre & sim para os bajuladores de plantio gue insistem com as mentiras, os discursos de conveniéncia e
falta de profissionalismo, pois sem isso a sua inutilidade vem a tona e o mestre pode descobrir (alias o mestre de verdade
percebe esse perfil com facilidade).

Pelo lado do mestre sempre deve existir a preccupacio de ter profissionais o assessorando de forma eficiente e
eficaz, mastrando tudo o gque ocorre no seu entorna, ameacas, oportunidades, inverdades e tudo que possa por em risco a
supremacia da gestao. Do lado do assessor, a fidelidade aos principios na ética, respeito e comprometimento com os
resultados da organizagio e gue os fatos sempre venham a tona para balizar da melhor forma possivel as decisdes do
mestre, independente de agradar Aou B e que ¢ resultado seja garantido.

Um dos maiores riscos para os mestres € se cercar de pessoas descritas muito bem na frase de Barack Obama:
“Livre-se dos bajuladores. Mantenha perto de vocé pessoas que te avisem quando voce erra”, Os gue acham que o mestre
ndo precisa de um polimento em seu brilho, irdo se enfileirar no time dos que preferem a zona de conforto e da
mediocridade ao invés de 2ona magica, onde as coisas acontecem e os bons se destacam.

Fechando esse nosso primeiro artigo sobre as 48 LEIS DO PODER faria apenas uma adaptacdo nessa primeira lei,
baseada nos argumentos acima apresentados;

NAO OFUSQUE O BRILHO DO MESTRE, MAS O MANTENHA SEMPRE POLIDO E ALERTA

Foco sempre com que gs pessoas acima de vocé se sintam confortavelmente superiores, com a verdade prevalecendo
sempre, com as vuinerabilidades sendo tratadas com rapidez e pro walismo, danda seguranca ao mestre de
o de futuro. Que sug equipe possa

seus gssessores tém como grande e unico objetivo o zelo pelos projetos e
seus proprios talentos para inspirar medo e inseguranga nos concorrentes do outro lodo do rua e para os de caso o
alerta de que a regro na organizogdo & ser competente e niio puxa-saco. Faga com gue seus mestres sejam brilhantes
bosenodos no competéncia e no gprendizodo continuo e voce alconcorg o dpice do poder lodo o lado do mestre e ndo
correrd o risco de ficar no fundo do fila junto oos mediocres e bajulodores gue jomais ocuparam as primeiras filas em

lugar algum.

Weber Negreiros & formado em design grafico, com especializagtes em consultoria empresarial Possui vasta experiéncia em
consultoria arganizacional, marketing emprasarial, marketing politico eleitoral, gestio de crise, gestao publica
exerceu diversos cargos no primeiro escaldo de governos estaduais @ municipais, atualmente CEQ da WN Treinamento
e Consultoria, CEQ da Revista Falando de Negocios e criador do evento corporativo Falando de Negocios,
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Sustentabilidade como guia
de negocios futuros
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Os negécios sustentaveis sao sindnimo de diferenciaggo em um mercado cada vez
mais competitivo que busca se adequar & demanda da sociedade

Sustentabllidade umae moeda cada ver mais atwal e valorizada pelas organizaghes @ seus executivos

A sustentabilidade & uma realidade dos negdcios, e é nitida a mudanga da sociedade em relacdo ao tema em
virtude dos acontecimentos do dltimo ana, Os negacios sustentaveis sdo sindnimo de diferenciagdo em um mercado cada
vez mais competitivo gue busca se adequar a demanda da sociedade, Esse modelo abrange praticas gue estdo atreladas
ao meio ambiente, a sociedade e diretamente aos individuos colaboradores, ao mesmo tempo em que gera lucro para as
empresas. |sso porque guando levamos em consideracdo uma gestao sustentdvel @ possivel equilibrar renda e modo de
consumo. Ou seja, consegue reduzir os custos e repensar a forma de produgdo, por exemplo, & aumentar o lucro e o
faturamento da organizacdo.

A consideracio de fatores ambientais, sociais e de governanga (ESG) nas decisdes de investimento tornou-se
uma tendéncia mundial. Esses fatores abrangem um conjunto de meétricas que vail avaliar as empresas de acordo com os
impactos gue elas provocam e o desempenho nessas treés areas. De acordo com a ONU, a lideranca deve enfatizar atodaa
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organizagao a respeito da importancia da sustentabilidade e suas responsabilidades. Isso mostra que estamos diante de
um nove padrio, Esse novo padrdo empresarial coloca a sustentabilidade no centro das estratégias dos negdcios. Fica
claro que as empresas, para sobreviverem a longo prazo, terio que estender sua visdo nesses aspectos pois o mundo dos
investidores tem priorizado valores humanos, eticos e morais,

Mo pilar ambiental, atitudes como melhorar o gerenciamento de residuos, garantindo gue agueles que nao
puderam ser eliminados recebam o descarte ambientalmente correto, e adotar medidas de prevencdo e gestdo de risco
530 algumas iniciativas. Ja no dmbito social  possivel e preciso elaborar praticas de inclusdo e diversidade, garantindo gue
o guadro de colaboradores seja inclusivo, Ja em relagio & governanca, a organizacdo deve atuar com ética e transparéncia
em todas as decisbes que estd envolvida, porexemplo.

Michael Porter muito bem pontua a ideia de gue as empresas gue inovam em seus aspectos ambientais saem na
frente. Compreender as razoes pelas guais a inovagdo é um fator importante para as erganizagies quando falamos em
sustentabilidade é essencial para uma estratégia que visa competitividade e eficiéncia. Ainda que muitas empresas
tendem a enxergar questdes ambientais como algo gue pera alto gasto financeiro, o fato & que o retorno a longo prazo
mostra justamente o contrario, O uso de recursos de maneira ineficiente contribui para um processo ineficaz, € preciso
saber identificar a relagdo da melhoria da gualidade e desempenho ambiental para a reducio nos processos e
desperdicios, assim como repensar os materizis de maneira que eles pessam voltar ao ciclo produtive infinitas vezes,

Aadocdo da Agenda 2030 para o Desenvalvimento Sustentavel, da ONU, & uma das ferramentas para fomentar o
desenvolvimento sustentavel pelo mundeo, bem como os 17 Objetives de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) tragados, As
empresas, sociedade, governos e organizacoes, portanto, tem um papel essencial nesse processo como grande detentor
do poder econdmico, propulsor de inovagbes e tecnologias, influenciador e engajador dos mais diversos publicos —
governos, fornecedores, colaboradores e consumidores.

O Brasil ainda necessita olhar com mais atencdo para os pilares E5G.  As empresas devemn mudar seus
posicionamentos para que percebam gue fazem parte do ambiente em que estio inseridas e suas atividades impactam
diretamente a sociedade. O lucro pelo lucro ndo basta mais. As empresas gue ndo se atentarem ao ESG, provavelmente,
vio ser atropeladas.

Os pilares da sustentabilidade

O atendimente dos 3 pilares da sustentabilidade para micro e pequenos negacios € fundamental, pois garantem
o bem-estar e a qualidade de vida a todas as pessoas gue tém, de alguma forma, relagdo com a empresa.

Suas agoes ajudam a desenvolver a comunidade e a preservar 0s recurses naturais, permitindo que as futuras
geractes desfrutem de um meio ambiente equilibrada,

1. Econdmico

O pilar econdmico visa os lucros de uma empresa, ou seja, cria e aplica agbes que promovem um negocia
economicamente viavel,

Para isso, questdes como baixo volume de dividas, pagamentos de fornecedares e de colaboradores dentro dos
prazos, boa lucratividade e fluso de caixa organizado devem ser considerados.

2.5acial

O pilar social no conceito de sustentabilidade diz respeito a tomariniciativas gue causem impacto positivo na vida
das pessoas envolvidas com a sua empresa, direta ou indiretamente,

Para alcancar esse objetivo, est3o inclusos o pagamento de saldrios justos aos funcionarios & a promocao de um
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local de trabalho digno eadequado para as fungdes,

Além disso, & preciso pensar no relacionamento com os fornecedores, mantendo a ética, o respeito e o
cumprimento dos acordos feitos.

E também bem importante atender a comunidade ao redor, Uma forma de fazer isso é incluindo-a nas atividades
da sua empresa, por exemplo, dando preferéncia, sempre que possivel, 8 mao de obra local,

3. Ambiental

A questido ambiental acaba sendo a mais dbvia gquando falamos em sustentabilidade. Ela abrange acfes que a
empresa adota para minimizar oimpacto gue suas atividades causam ao meio ambiente.

Dentro desse conceito é preciso pensar e aplicar estratégias que contribuarm para diminuir o desperdicio de
materiais, promover a utilizacdo mais eficiente e consciente de dgua e energia elétrica, a separacio e destinacdo correta
de residuos solidos etc.

Porque asustentabilidade para micro e pequenos negocios é importante?

Cluem tem um nNegocio pegquenc Nem Sempre pensa no impacto gue a sua empresa pode causar na vida das
pessoas e no ambiente ao seu redor, concorda?

Porem, se considerarmos que dados recentes apontam gue o Brasil tem 19.228.025 empresas, sendo gue dessas
17.293.316 530 MEIls, MEs e EPPs — ou seja, micro e peguenos negocios —, fica mais claro gquanto a participacao desse

grupo eimportante para a sustentabilidade do nosso pais.

Somado a isso, vale destacar também que esses negdcios tém forte participaco a economia brasileira,
representando 30% do PIB, Produto Interno Bruto nacional.

Paraoseu negocio, de forma direta, a sustentabilidade:
Reduz o impacto que as suas atividades causam no meio ambiente; reduz custos e permite uma gestio financeira mais
adequada; diminui o desperdicio de matéria-prima; proporciona mais qualidade de vida aos seus colaboradores;

fortalece aimagem da sua marca.

1. Reduz o impacto que as suas atividades causam no meio ambiente: U dos objetivos de uma gestdo sustentavel é
proteger o meio ambiente para nas e para geracbes futuras,

Ao criar acoes para esse fim, sua empresa encontra maneiras de continuar lucrando, mas, ao mesmo tempo,
evitar que as suas atividades impactem negativamente anatureza,

Atitudes simples como diminuir ou eliminar o consumo de papel e de copos descartaveis, utilizar dgua de reuso,
trocar as |ampadas comuns pelas de LED ja geram excelentes resuftados para a sua empresa e para o planeta.

2. Reduz custos e permite uma gestdo financeira mais adequada

Por sua vez, essas atitudes também geram economia para o seu negocio. Por exemplo, as |lampadas de LED gue
acabamos de citar consomerm 85% menos energia, ou seja, essa troca também vai resultar ern uma conta de luz mais baixa.

Reciclar efou aproveitar materials, ou mesmo rever processos que geram gastos sdo para a sua empresa s3o
outras atitudes que contribuem bastante para esse processo.
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3. Diminui o desperdicio de matéria-prima

MNio é raro os empreendedores investirem em matéria-prima e ficar, por indUmeros motivos, com esses itens
parados,

Alem de representar um dinheiro gue poderia ter sido aplicado de outra forma, & preciso pensar em toda a cadeia
envolvida para a producdo desses insumaos.

Ou seja, uma empresa responsavel pelo meio ambiente deve considerar também o impacto gue as suas
aquisiches causam em outras areas,

Por exemplo, adquirir mais papel ou material plastico do que o necessario pode resultar em um consumo maior
de dgua para a producdo desses itens, desmatamento etc.

Em resumo, a sustentahilidade de micro e peguenos negdcios também é influenciada por um bom planejamento
estrategico.

4. Proporciona mais qualidade de vida aos seus colaboradores

Uma empresa empregadora precisa pensar na qualidade de vida dos seus colaboradores. Dentro do conceito de
sustentabilidade, essa guestdo tem relagdo direta com a promocao de um ambiente de trabalho adequado.

Agui, fatores como equipamentos apropriados, higiene, seguranga e bem-estar estdo totalmente relacionados.

Vale lembrar também que |ocais de trabalho estressantes e sem as condigbes necessarias para realizacio das
tarefas influenciam na saude dos funcionarios e, consequentemente, na produtividade,

5.Fortalece aimagem da suamarca

A soma de tudo isso resulta em uma empresa responsavel socialmente, e o efeito pode ser visto na respasta dos
consumidores.

Uma pesquisa mostrou que guase 930% dos consumidores brasileiros preferem comprar de marcas sustentaveis,

Hoje em dia, a exigéncia do publico vail além da qualidade dos servicos, produtos e ate do preco. A procedéncia e
oimpacto que o iterm adquirido causou tambem sao levados em conta no momento da compra.

Por isso, ter uma empresa sustentavel tambem pode resultar no aumento das suas vendas, uma vez gue essa
atitude vai ao encontro da atual necessidade dos clientes.

Mirela Souto é a em adminis

de empt
Company e liderow ar

a comercial e produtos na Latam Airlines Cargoe e Cielo. Iniciou na Contabilizel em 2018,
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2023 ja chegou. Previsoes
para o mercado imobilidrio

ETOR QUE DESPERTA INTERESSE O TEMPO TODO
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Nos Gltimos dois anes, o mercado imobiliario se destacou, crescendo muito mais que a
economia brasileira. Em 2023, a previs@o é que isso ainda perdure
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0 mercado imobilidrio vem se reinventando e alcangando resultados e ocupando espagos antes jamais imaginados

2021 foioano de recordes para o mercado imobiliario. Em 2022 as expectativas eram boas, mas nada comparado
com o ano anterior, De acordo com o FGY a previsdo de crescimento era de 5%, E de fato, a projecdo foi confirmada.

I3 para 2023, as previsoes sdo que a demanda por moradias continuara elevada, e ha expectativa que, no novo
ano, a taxa basica de juros volte a cair, mesmo gue economistas ouvidos pelo Boletim Focus estimem somente para 2024 a

retomada da Selic de um digito.

0= olhares estdo tambeém, voltados para o rumo gue o governo do presidente Lula ird tomar. Uma coisa e certa,
independentemente do contexto politico, o mercado imaobilidrio deve seguir comeo grande impulsionador da roda

econdmica do Brasil.
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0 que deve acontecer em 20237
1} Avolta do Minha Casa Minha Vida

Acredita-se em uma possivel expansdo da habitacdo econdmica. Os motivos sdo varios: desde orientagdes de
governo até, mais importante, o aumento de valor do imdvel no programa, mais crédito, e, sobretudo, uma demanda
latente com pouco estogue disponivel nas principais cidades brasileiras, Curitiba inclusive,
2) Aumento dataxa de locacdo e suas consequéncias

As pesquisas atuais dizem gue o mercado de locagdo cresceld, devido a renda e a baixa oferta adequada. Nesse
sentido, mais empreendedores irdo observar como atender a esse mercado de locagdo. Estamos falando de apartamentos
mais compactos e mais centralizados,

3} PIB da construgdo continuara crescendo

A CBIC projetou alta de 2,5% para o PIB da Construgao, ou seja, sera o terceiro ano consecutivo de crescimento
superior a economianacional.

4) Mais esforgos de construcao sustentavel

Houve a COP27, e comeca a existir maior pressao ambiental da sociedade como um todo. Aaprovacao da lei para
odiminuir o lPTU em imoveis sustentaveis pode ajudar tambeém no crescimento do setor.

5) De volta aos escritorios

O comportamento das empresas esta mudando, e os dias 100% em home office podem estar chegando ao fim.
Ent3o se preparem para retornar aos escritorios, ainda gue parte da semana. Uma boa noticia para a volta das locagtes de
irmdveis corporativos,

6) Ataxa de juros serd o assunto do ano

Como a relacio & direta entre taxa de juros e mercado imaobilidrio, todos vio querer saber se, quando e quanto
baixara a taxa de juros basica da economia. Todo investimento depende dela e, em Ultima instancia, o ritmo da mesma
condiciona fortemente a construcdo civil.

7) Comportamento

O levantamento, “Tendéncias para o Mercado Imobilidrio”, buscou ouvir as percepgdes dos consumidores a
respeito da intencao de compra de imoveis e da relagio das pessoas com o imavel. 85% dos consumidores que adquiriram
imdveis nos Ultimos 12 meses, compraram unidades residenciais (69% para moradia e 16% para segunda residéncia ou
imoavel de lazer). Além disso, 78% dos entrevistados disseram gue a residéncia e o local em que eles mais gostam de estar.

Tendéncia dos precos de imdveis é de gueda em 2023
Houve uma forte valorizacdo dos imoveis em 2022, mas a tendéncia e de gue o preco das residéncias ndo tenha
alta como no ano passado, porém o custo da construgdo deve seguir impactando, os juros de financiamento ainda

elevados tambérm podem pesar na aquisicao da casa propria,

0 1GP-M (usado nos contratos de locacio) ficou abaixo do IPCA em 2022, mas o {ndice Nacional de Custo da
Construgdo (INCC-M) permanece em patamar elevado, acima da inflagiodo aluguel e dainflagio oficial do pais.

M Wit e i i | i | 2102



Negocic

Mercado Imobilidrio

Ou seja, a construcdo ainda esta cara: fechou 2022 em 9,40%, contra um IGP-M de 5,45% e um IPCA em 5, 79%. Os
materiais de construcio civil sofreram forte impacto na pandemia, pressionados por escassez ou preco elevado.

Alberto Ajzental, professor de economia e coordenador do curso de Negocios Imobiliarios da Fundacdo Getulio
Vargas (FGV), vé para 2023 um cenario de inflacdo persistente, juros ainda caros e um custo de construcdo que nao
arrefeceu para oladodaoferta,

“Um lado da historia é o custo da construcdo. No outro, a inflacdo ja caiu bastante se comparada ao comeco do
ano passado, com IPCA a 12%, mas e uma inflacdo que segue persistente, ou seja, a Selic dificilmente vai cair. Em 2023,
devezerde 12% ou 12,5%" — estima Ajzental.

Do lado da demanda, o professor cita que o crescimento lento da economia e a perda do poder de compra das
familias também influenciam os negdcios.

Tudo isso tende a desaquecer o mercado imohilidrio para compra e venda em 2023 — embora ndo s2 trate de
uma crise no setor.

“0 que acontece & que 2023 serd um ano dificil do ponto politico e econdmica. Temos previsao de um PIB de
(0,79%, abaixo dos 3% de 2022, o que indica crescimento lento, aumento baixo de salarios, e 0s negocios nao vao bombar”
— completa Ajzental.

Equipe BATE DE PAPO IMOBILIARIO - imobzl.com
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Economia de freio puxado e
com desconfianca em 2023

Inflac@o ainda alta, juros elevados, incerteza politica, fiscal e desaceleracao
global sa@o desafios a frente e que devem rondar o nove aneo

Y00 14 gy (EESTH
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Correndo tudo bem, sem nenhuma surpresa, 2023 sera o primeire ano complete com a Covid-19 sob controle no
Brasil. Apesar disso, o cenario economico & desafiador para o presidente eleito, Luiz Inacio Lula da Silva (PT), que precisara
lidar com inflacdo e juros altos, senas restricoes orcamentarias, a desaceleracdo da economia global e 0 esgotamento do
efeito rebote do fim da pandermia.

Ocrescimento do PIB (Produto interno Bruto), gue deve superar 3% em 2022 impulsionado por beneficios sociais
e aretomada pos-pandemia, provavelmente sera reduzido a um terco desse avanco, ou ate menos, em 2023,

Analistas consultados semanalmente pelo Banco Central acreditam que, quando dezembro de 2023 chegar, a
economia terd crescido menos de 1% naguele ano, mais especificamente, 0,79%, segundo os Uitimos dados divulgadas
pelo Banco Central.
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Ao mesmo tempo, o mercado cada vez mais precifica um cenario em gue a economia internacional pode entrar
em recessio, conforme os juros sobem em grandes economias,

Porisso, parte dos economistas acredita gue o PIB brasileiro pode inclusive ficar no zero a zero nesse novo ano.

Felipe Salles, economista-chefe do C6 Bank, avalia que além das condigbes desafiadoras do cenario externo, o
efeito acumulade das altas de juros no Brasil terd forca total em 2023, impedindo gue o Brasil cresca,

“& economia global vai crescer pouco, @ isso atrapalha. Além disso, ja estamos vendo alguma queda em pregos de
commodities, o que ja comecou na metade do ano passado”, lembra. “S3o fatores domeésticos e externos puxando a
atividade para baixo, 2023 serdaum ano desafiador no mundo todo,”

)
Tr a d e M a p Economia ja esta emdesaceleragdo

Os Ultimos dados de atividade
BO LETI M FOCUS econdmica vém mostrando que pouco a
pouco o ciclo ta da i3 Jsica de

com a taxa no piso historico de 2
encerrado neste ano com a taxa em
1e¢a a chegar a

O IBC-Br, indicador de atividade

econémica do Banco Central, teve leve

[R§/USS) gueda em outubro, Ultimo dado dispo-
i na contramdo do projetado por

06} = economistas. Apos cinto meses
. recuaram 0,6
segundo dados do IBGE.

16 de dezembro de 2022
Dados: Banco Centra

“b economia esta perdendo impulso, e vamos comegar 2023 com o freio de mao puxade”, diz o economista-chefe
do Rabobank, Mauricio Une, gue espera alta de 0,6% do PIB em 2023, “Apesar de termos o Auxilio Brasil ampliadol{agora
Bolsa Familia), que alimentou a perspectiva de crescimento, o impacto da politica monetaria comegou a aparecer. Isso ja
impactou a demanda e deve continuar a acontecer”

COutro pontoimportante é o endividamento recorde dos brasileiros, gue também joga contra o consumao.
“E urm legado da pandermia. Muita gente perdeu renda, e vocé acaba tendo esse efeito de endividarmento elevado
das pessoas fisicas”, lembra Mauricio Oreng, superintendente de pesqguisa macroecondmica do Santander, gue acredita

emum avancode0,B% do PIBem 2023,

Mesmo assim, os brasileiros ainda estardo lutando com uma inflagao de mais de 5% — a proje¢ao do Focus é de
altade 5,17%, uma alta de precos herdada do ano anterior atraves de reajustes de contratos de servicos.
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“Acreditamos gue o processo de desinflagio continuara nesse passo lento®, diz Une,
Inflagdo fora da meta pelo 32 ano seguido

Ou seja, pelo terceiro ano seguido, o Banco Central deve descumprir a meta de inflagio estipulada pelo CMN
(Conselho Monetario Nacional), que & de 3,25% para 2023,

Com isso, o Copom (Comité de Politica Monetaria do Banco Central) até pode reduzir a Selic, mas isso deve
demorar mais a acontecer.

Se ha um meés o mercado esperava que os juros encerrariam o ano que vem em 11,50%, a expectativa hoje ja é de
umataxade 11,75% acanoem dezembro.

“Wemos o Banco Central comecando o ciclo de corte de juros na metade do ano, porgue os precos ja estio
desacelerando”, diz Salles, do C6 Bank, que espera um |PCA de 5,9% e juros em 11,75% no final de 2023. "Por outro lado, a
inflag8o ndo deve cair rapido, e sim paulatinamente.”

Ele explica que isso se da devido a alguns fatores. Um deles & a inércia elevada da inflacao brasileira, jJa que a nossa
economia & bastante indexada (ou seja, os contratos de servigos reajustam os pregos com base nos indices de pericdos
anteriores, o que retroalimenta a inflagdo).

Além disso, o mercado de trabalho brasileiro vem demonstrande um agquecimento acima do esperado nos
ultimos meses, o que faz com gue muitos especialistas acrediterm que o hiato do produto {ou seja, a diferenca entre o PIB
potencial & o PIB observado de fato) esteja bastante apertado.

Uma economia com baixa ociosidade é mais inflaciondria

“A taxa de desemprego felizmente caiu bastante, mas isso dificulta uma queda mais rapida da inflac3a”, afirma
Salles. "Além disso, esperamos que o dalar continue subindo no ano gue vem.”

E por isso que parte dos especialistas ja trabalha com uma Selic intocada ou até maior no final de 2023.
“Acreditamos que o Banco Central 56 vai ter espaco para cortar juros em janeire de 2024 afirma o economista-chefe da
Cuantitas, lvo Chermont.

Politica fiscal & o grande risco para a economia

Esse cenario de Chermont & valido para um dolar em torno de RS 5,50 no final de 2023, 5S¢ a moeda americana
escalar mais, para RS 6, atendéncia é gue o BC precise subir a taxa basica,

Por enquanto, os especialistas ouvidos pelo Focus acreditam que a8 moeda americana encerrara 2023
praticamente no mesmo patamar estimado pelos especialistas para o final doano, ou seja, em RS 5,26,

“Caso a gente veja o cendrio fiscal piorando, com o ddlar subindo a RS 6, mudariamos o cendrio novamente para
alta de juros entre osegundo e o quarto trimastre de 2023, avalia.

Ou seja: os rumos da poliica monetaria dependerdo da politica fiscal do governo Lula e principalmente da
definicdo de urma nova regra para substituir o teto de gastos,

Arazdoésimples.

O aumento sem controle de despesas leva a mais press8o inflacionaria & ao aumento da divida piblica. Nesse
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cenario, e o BC & forcado a remar na diregdo contraria (ou seja, manter os juros altos por mais tempo ou até mesmo eleva-
los para tentar esfriar o crédito, a atividade e a inflagio).

“Temos um cendrio de incerteza fiscal elevada. Ainda ha dividas do que vai sair em termos de negociagdo da PEC
da Transicdo e sobre a extensdo da decisio do STF sobre o Bolsa Familia fora do teto”, aponta Oreng, do Santander. “Por
enquanto, nossa hipotese de trabalho € que o espaco fiscal adicional serd de RS 150 bilhdes, e parte disso serd
permanente.”

Para o especialista do Santander, apesar da perda de filego da econormia global, os precos de matérias -primas
devem se manter ainda em um patamar elevado, contraponto que deve frear voos ainda maiores da cotac8o do ddlar.

Haddad espera déficit primdario
entre 0,5% e 1% do PIB em 2023

O Ministério da Fazenda anunciou uma lista de medidas tributarias e de revisdo de gastos para elevar a
arrecadagdo e reduzir despesas, o que juntamente com a revisdo das receitas previstas para 2023 permitiria um superavit
primariade RS 11,13 bilhfes neste ano, O Crgamento prevé um rombo de RS 231,5 bilthdes.,

Ficar no azul seria possivel se todas as propostas anunciadas hoje fossem aprovadas, mas o ministro da Fazenda
ponderou gue, por ora, a equipe econdmica pretende conseguir um déficit primario entre 0,5% e 1% do PIB neste ang, em
vez dos maisde 2% do PIB previstos,

“Queremos entre 0,5% e 1,0% do PIB o déficit primario de 2023. Estamos saindo de 2,3%", disse. “Uma parte (do
deficit) ja esta contratada, mas com esforpo adicional conseguimeos mirar algo entre 0,5% e 1%."

De acordo com apresentacio divulgada pela pasta, as receitas federais previstas para este ano serdo RS 36,4
bilhdes maiores do gue o previsto —a equipe econdmica do governo anterior ja havia indicado gue a arrecadacio estava
subestimada.

Alnda segundo o ministério, as decisBes, que serdo tomadas através de medidas provisorias e decretos
presidenciais, permitirio elevar a arrecadagio permanente em RS 83,28 bilhéies em 2023 e em RS 120,93 bilhbes em
2024,

A pasta ainda conta com o programa de renegociacdo de dividas tributarias Litigio Zero e prevé receitas
extracrdinarias (ou seja, que ndo se repetirio a partir do ano que vemn) de RS 73 bilhGes neste ano.

Cutra medida prevé a alteracdo do voto de qualidade no CARF (Conselho de Administracdo de Recursos Fiscais), o
gue permitiria ac governo federal ter o voto final nas decises do conselho, Atualmente, quando ha empate, a regra é que
ocontribuinte sempre vence adisputa.

“M3o 530 propostas, sdo medidas. As primeiras medidas deste governo na area econdmica para enderecar um
problemna gue temos que enfrentar”, declarou Haddad, referindo-se ac déficit primario projetado para 2023. © novo
comandante da economia apresentou as medidas ao lado daministra do Planejamento, Simone Tebet.

Isso deixaria o governo com as contas praticamente equilibradas, Segundo Haddad, porém, como ainda ndo @
possivel saber quais medidas terdo 100% de efeito, a opgdo foi fazer uma projecdo moderada de redugio do déficit,

Por: Maell Prado e Ana Paula Ribeiro - trademap.com. br
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Profissionais com + de 50
estdo de volta ao mercado
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A VONTADE DE FAZER ALIADA A EXPERIE

Profissionais com mais de 50 sGo uma possivel solucao para momentos de crise, come
o que estamos passando, por conta da experiéncia que carregam
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A ldade chega e as incertezas vem com ela, em especial no mercado de trabalho cada ver mals restrito para o8 mals velhos

Ernum pais em que 26% da populacdo tem acira de 50 anos, as oportunidades de emprego para essa faixa etaria
ainda sdo restritas. A participacio desse grupo ndo ultrapassa os 10% em muitas empresas, mas essa realidade comega a
mudar, em funcio de um mercado cada ver mais complexo, onde a experiéncia vale mais do gue, apenas, a vontade de

fazer,

Os cenarios mercadoldgicos estdo pondo a prova uma juventude que vive um momento nunca visto na histaria
mundial mais recente. O excesso de vontade de fazer sem analise de consequéncias vem calocando empresas em situacao
dificil, pois o olhar experiente dos mais vividos cada vez estd menos presente nas organizagdes, dando espago a solugdes
imediatistas e pouco funcionais na relacdo com o mercadeo.

As oportunidades de emprego para essa faixa etaria ainda s3o restritas, mas profissionais tém habilidades que
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passaram a ser vistas como estratégicas e decisivas, em especial em momentos de crise,

De olho nesse descompasso & na escasse? de mio de obra especializada, grandes organizactes como PepsiCo,
Delloite, Credicard, Banco Neon e Kimberly Clark estdo desenvolvendo programas para aumentar a diversidade etaria de
suas equipes.

Corm oaumento daidade de aposentadoria (62 anos para mulheres e 65 anos para homens) e uma expectativa de
vida cada vez maior, as pessoas vao precisar ficar mais tempo no mercado de trabalho. Intitulada “Por gue pessoas 50+ ndo
sdo consideradas como forca de trabalho em um pais gue envelhece?”, a pesquisa mostra que 57% dos trabalhadores
terdomaisde 45 anosem 2040,

Para absorver esse contingente de ma3o de obra sénior, as empresas terdo de criar politicas consistentes para
reduzir barreiras a entrada e manutengio desse profissionais ne mercado. Hoje ha uma dificuldade crescente para a
geraciomadura se inserir no mercado de trabalho exatamente por causa do etarismo e dos avancos tecnologicos.

“Aquilo gue se propaga sobre habilidade em tecnologia @ em parte verdade. As pessoas maduras utilizam as
tecnologias, mas falta entender um pouco mais o que sio essas tecnologias. N3o precisa se tornar um programador, mas
vale pesquisar mais a fundo o gue & o metaverso, por exemplo®, diz o diretor de diversidade, equidade e inclusio da
Deloitte, lose Marcos da Silva, coautor do liveo Revolugao 50+,

Empresas etaristas

Segundo a pesquisa da Maturi e EY, as proprias empresas reconhecem que sio etaristas. Quase B80% delas
afirmarn que existe umn viés contrario a profissionais mais experientes. Mas o presidente da Maturi, Morris Litvak, afirma
fue, aos poucos, a situacio comeca a mudar pela necessidade. Com a alta rotatividade dos profissionais, algumas
ampresas passaram a enxergar a responsabilidade, o comprometimento e a inteligéncia emocional como um diferencial
dos 50+.

Além disso, as organizacdes estdo de alho no consumidor da chamada econaomia prateada, gue também estd em
alta. Para alcancar esse publico, & preciso entender as suas necessidades. "Por isso, & fundamental ter profissionais gue
saibam se comunicar e desenvolver produtos para esse publico”, diz Litvak, responsavel pela implementacdo de projetos,
consultorias e treinamentos ligados ao tema em empresas como Credicard, Banco Neon e Kimberly Clark.

As habilidades dos funcionarios 50+

Ter urn time diverso, que consegue pensar em varias possibilidades e mercados, virou um grande trunfo para as
empresas alcancarem um publico cada vez maior. Wesse cenario, alpumas habilidades dos profissionais acima de 50 anos
passaram a ser vistas como estratégicas para os negocios. Ma lista de competéncias est3o comprometimento, inteligéneia
emocional e experiéncia.

“O= funcionarios mais maduros tém entre suas caracteristicas poder de persuasio, passam mais confianca e
desenvolvem uma comunicacdo mais assertiva com os clientes devido a bagagem de vida®, afirma o presidente da
CotaFacil, Ismael Dias. Segundo ele, a empresa esta em processo de contratacio de dez trabalhadores acima de 50 anos
para atuar na drea de televendas de consignados, cujos clientes s3o dessa faixa etaria.

Hoje com 120 colaboradores, a maioria entre 18 e 35 anos, a companhia quer equilibrar o quadro com mais
diversidade etiria e inclusdo. “Profissionais com mais de 50 anos ja conhecem seus pontos fortes e fracos, suas
habilidaces de comunicacdo estio mais apuradas e podem ser bons lideres por causa do tempo no mercado de trabalho.”
Alem disso, diz o executivo, esses profissionais sao mais comprometidos com a empresa, trazemuma cultura corporativa e
diminuem a rotatividade,

Essas também s30 as caracteristicas que movem a fundadora e diretora financeira da rede de academias Red
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Fitness, Ellen Fernandes, em busca de profissionais mais velhos. A empresa |a tem uma participacdo relevante em algumas
areas, comao nos cargos de gestdo, e que 90% dos funcionadrios estao nessa faixa etaria. Entre os treinadores fisicos, no
entanto, a representatividade cai para 10%.

“0 mercado de trabalho, principalmente o fitness, busca inovagdo ao mesmo tempo que quer experiéncia e
profissionais com inteligéncia emocional, que é fundamental para conviver com o estresse do cotidiano e atuar com
trabalhos em equipe.” No geral, afirma Ellen, profissionais mais velhos sao mais responsaveis nas entregas, sem a
necessidade de o lider ficar monitorando de perto o dia a dia.

Cultura

Com uma agenda solida de iniciativas voltadas ao tema de diversidade e inclusdo, a PepsiCo criou o programa
Golden Years. O objetivo é combater o etarisma, abrindo espaco para profissionais com mais de 50 anos. Hoje, mais de mil
pessoas (cerca de 8,3% do time) na empresa s30 dessa faixa etaria e est8o alocadas em todos os niveis e dreas. Segundo a
empresa, a rotatividade desse publico € 49% menor; o absenteismo, 27% mais baixo; e o engajamento, 3% superior,

“Para todas as nossas oportunidades, buscamos e valorizamaos talentos que tenham habilidades e soft skills que
vao alem da técnica e possam agregar conhecimento com experiéncias profissionais e pessoais”, afirma Fabio Barbagli,
vice-presidente de RH da PepsiCo Brasil. "Profissionails 50+, especificamente, trazem uma bagagem de experiéncias que
para nos e muito valiosa.”

Troca produtiva

Qutra empresa que apostou nos profissionais acima de 50 anos foi o Grupo Aguia. Para o projeto de Copa do
Mundo, gue redne Stella Barros, Top Service, Gray Line, Lynx Aviag3o e 4BTS, a diretora de cultura, Agatha Abrah3o, conta
gue foram contratados seis coordenadores, todos com mais de 50 anos. "Eles tém skills fortes de operaches de grandes
eventos, com um curriculo imenso de experiéncia em Copas do Mundo e no Panamericano”, destaca a executiva. “Precisa
de uma visdo muito abrangente de cenarios e riscos. Tem de ter uma escola muito forte.”

Ela conta que, a exemplo do que ocorre no projeto, a diversidade etéria sempre foi orgdnica no grupo. A
heterogeneidade do time acaba criando uma mentoria informal entre os mais velhos e os profissionais mais jovens. "0s
50+ também veem a oportunidade de aprendizagem com os mais jovens. E uma troca produtiva.”
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A tecnologia vem sendo.co nside!adl} um dos grandes chstdculos S
para os profissionais com mais de 50 serem reinseridos no
mercado. Mas isso tambem estamudando
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Profissoes para quem tem
+ de 50 é quer voltar

As oportunidades para os profissionais com mais de 50 anos estdo em todo mercado,
modesto ainda, mas bastante promissor em fungao da experiéncia acumulada

Urma das dreas maits praplcias ao aproveitamento dos mais experientes & a consultorta

Voce estd na "meia-idade” e tem pensado em transico de carreira? O desejo de exercer uma nova funcdo pode
ser despertado por diversos fatores como: insatisfacdo, busca por melhores oportunidades, desmotivacdo e vontade de
aprender, Quam tem receio de irem busca do novo, existem diversas profissies para quem tem maisde 50 anos.

Ficou no passado a ideia de comecar em determinada profissdo e permanecer nela por toda a vida. Novas
oportunidades podem ser aproveitadas por gualquer pessoa e a decisdo de mudar de carreira pode surgir em gualguer
fase. Pensando nisso, separamos dicas de profissfes para quem tem mais de 50 anos.
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Dicas de profissGes para quem temmais de 50 anos
1.Corretor{a) de imdveis

Responsave| por acompanhar transacdes imaobilidrias, corretor{a) de imodveis esta entre as indicagdes de
profissGes para quem tem mais de 50 anos. Esse profissional intermedia compra, venda, permuta, aluguel e administragao
de imoveis, sejam comerciais ou residenciais, Realizam ainda solicitacdo de documentos e assessoria para clientes.,

2. Assistente administrativo

A sepundaindicacdo de profissdo para pessoas de 50 anos é "assistente administrativa”. Como o nome sugere, a
atividade @ voltada para auxiliar nas rotinas administrativas de uma empresa. Entre as funcoes desenvolvidas por esse
profissional estio: controle de contas; envio e recebimento de documentos: preparacio de relatérios e planilhas: emissio
de notas fiscais; registro da entrada e saida de documentos entre outras atividades,

3. Coordenador de desenvolvimento profissional

Indicado para quem gosta da area de educagao. Alem da vantagem de promover formacgao continuada, essa
profissdo costuma pagar bem. De acordo com a Glassdoor, lider mundial em insights sobre empregos e empresas, o salario
médio de um coordenador de desenvolvimento profissional chega a R58.332 no Brasil.

4. Consultor(a)

Para guem guer atuar em uma nova atividade, sem deixar de exercer tudo que ja aprendeu, pode seguir carreira
como consultor(a). Trata-se de um servico promaovido por um profissional de um determinado segmento para auxiliar
outro profissional ou empresa. Entre as competéncias estdo: identificar problemas do cliente e recomendar melhorias. E
possivel exercer consultoria em diversas areas, a citar: Marketing, Ciéncias Contabeis, Gestdo Financeira, Recursos
Humanos e gutras.

5. Guia turistico

Para fachar a lista de dicas de profissdes para quem tem mais de 50 anos, outra indicacdo é a fungio de guia turistico,
Imagine ganhar dinheiro viajando? Quem quer conhecer novos destinos, culturas e diferentes historias essa opgao e
recomendada. Uma das exigéncias para exercer o cargo € saber se comunicar.

Invista nasuacarreira!

Conguistar a sonhada vaga no mercado de trabalho exige do profissional investir em capacitacdo e manter o curriculo

atualizado. O Educa Mais Brasil promove diversas oportunidades para se manter competitive. O programa oferece bolsas
de estudo de até 70% para cursos técnicos, graduacio, pas-graduacdo e muito mais.

“De nada adiantara a vontade de fazer, sem a humildade
de perguntar a quem ja fez”

Profissionais com + de estao de volto ao mercado
InfoMoney por s

Profissées para quem tem + de 50 & quer valtar
EducaMaisBrasil
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PROTECAO DE DADOS

Vocé sabe o que é

LGPD?

LGPD, dispoe sobre o tratamento de dados pessoais, por pessoa natural
ou por pessod juridica de direito publico ou privade
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0 euidado com o dados pessoald deve ser tratado como muita senedade & profissionalismo

A Lei 13.709 de agosto de 2018 - Conhecida como Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD, dispde sobre
o tratamento de dados pessoais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com o

objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural.

Para melhor entendermos o gue se trata a Lei vamos esclarecer alguns termos:

o Titular: pessoa natural a quem se referem os dados pessoais que sdo objeto de tratamento;
o Dado pessoal: informac3o relacionada a pessoa natural identificada ou identificavel;
o Dado pessoal sensivel: dado pessoal sobre origem racial ou étnica, convicgdo religiosa,
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opinido politica, filiacdo a sindicato ou a organizacio de cardter religioso, filosdfico ou politico,
dado referente a salde ou a vida sexual, dado genético ou biométrico, quande vinculado a
uma pessoa natural;

o Controlador: pessoa natural ou juridica, de direito pdblico ou privado, a quem competem as
decisdesreferentes aotratamento de dados pessoais;

© Operador: pessoa natural ou juridica, de direito pdblico ou privado, que realiza o tratamento
de dados pessoais em nome do controlador;

¢ Encarregado: pessca indicada pelo controlador e operador para atuar como canal de
comunicagde entre o controlador, os titulares dos dados e a Autoridade Nacional de Protecdo
de Dados (ANPD];

o Tratamento: toda operacdo realizada com dados pessoais, como as que se referem a coleta,
producdo, recepcio, classificacdo, utilizacio, acesso, reproducdo, transmissio, distribuicio,
processamento, arquivamento, armazenamento, eliminacdo, avaliacdo ou controle da
informacédo, modificagcdo, comunicagio, transferéncia, difusdo ou extracio;

¢ Consentimento: manifestacdo livre, informada e inequivoca pela qual o titular concorda como
tratamento de seus dados pessoais para uma finalidade determinada;

o Autoridade nacional: orgdo da administracdo publica responsavel por zelar, implementar e
fiscalizaro cumprimento desta Lei em todo o territério nacional.

Quaissao os direitos dos Titulares de Dados?

Moseu artigo8 a LGPD traz os direitos dos titulares de dados pessoais. Os titulares poderdo solicitar, a
gualguer momento: Confirmacdo da existéncia de tratamento, acesso aos seus dados, corregao de dados,
portabilidade dos dados a outro fornecedor de servico ou produto e revogacio do consentimento.

Como essa Lei afeta asuaempresa?
Toda empresa que faz tratamento de dados pessoais precisa se adequar a LGPD. E necessario entender
como asua empresa faz a coleta desses dados, com qual finalidade e a melhor maneira para fazer otratamento

desses dados e atender os direitos do titular de dados.

As empresas que ndo se adequarem a Lei estdo sujeitas a sancbes que vo desde adverténcias e multas
diarias novalorde até 5 milhdes de Reais.

Suaempresaesta preparada para atender as exigéncias da Lei e as demandas dos titulares de dados?

Esp. Tatiana Brasil Brand3o, Pos Graduada em Gestdo de Projetos (20 : 02), Possui certificacbes
Protection Officer (I N* rmation ity { tion
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Populacao mundial bate

recorde e chega a 8 bilhoes
O MAIOR DESAFIO ESTA NA PRODUC ,-xC} DE ALIMENTOS

Marca histérica mostra o avanco médico e cientifico da humanidade,
mas também traz novos desafios e quebra de paradigmas
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Nova diretoria do SEBRAE ladeados pelos conselheiros e pelo governador Antonio Denarium

O mundo tem 8 bilh&es de habitantes a partir desta terca-feira (13), segundo o site Worldometer, A Organizagio
das Nacdes Unidas (OMU} j& havia alertado que a marca da populacdo mundial estava proxima de ser atingida e, com ela,
novos desafios pela frente.

O numero é alcancado 11 anos apos chegarmaos aos 7 bilhdes, O recorde anterior foi batido exatamente no dia 31
de outubro de 2011. Segundo o secretdrio-geral da ONU, Antdnio Guterres, a marca mostra o avanco cientifico e médico
da humanidade, que permitiu chegarmos a este numero, mas tambem representa um desafio, j& que s30 mais pessoas
precisando de oportunidades.

No entanto, o avan¢o populacional deve ter uma desaceleracdo nos proximos anos. 5& as estimativas
continuarem as mesmas, a ONU aponta que em 2030, a populagdo mundial sera de 8,5 hilhoes de pessoas &, em 2050, de

Falmncic-the Nba oo | 0 L il
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8,7 bilhges.

Estima-se que o pico populacional ocorra durante 2080, quando o ndmero de habitantes da Terra chegarsd a 10,4
bilhGes, numero gue deve permanecer o mesmo até o final de 2100. Apesar do aumento, ele ocorre em uma escala muito
menor do que os atuais 11 anos para irmos de 7 para 8 bilhdes.

Guterres ainda declarou que es53 @ uma ocasido importante, para "celebrarmos nossa diversidade, reconhecer
nossa humanidade e admirar os avancos na satde gue aumentaram a longevidade e reduziram drasticamente as taxas de
mortalidade materno-infantil®,

Outros dados apontam que as populactes de 61 paises diminuirdo 1% ou mais entre 2022 e 2050, devido aos
baixos niveis de fecundidade e, em alguns casos, as elevadas taxas de emigracio. Para gque uma populacdo mantenha o
mesmo nivel, ataxa de fecundidade precisa estarem 2,1, no Brasil estataxaéde 1,7,

Populagio mundial concentrada na Africa e Asia

Além disso, as projectes apontam que a maior parte da populacdo global até 2050 estara concentrada em oito
paises: Republica Democratica do Congo, Egito, Etidpia, India, Migéria, Paguistio, Filipinas e Republica Unida da Tanzania.
Acredita-se gue os paises da Africa Subsaariana contribuiriio com mais da metade do aumento previsto até 2050.

Em urmn comunicadeo, o subsecretario-geral da ONU para Assuntos Econdmicos e Saciais, Liu Zhenmin, disse que
esse rapido crescimento populacional, tornara a erradicagao da pobreza um assunto ainda mais dificil de lidar. Outros
pontos sensiveis sao o combate a fome, a desnutricdo e o aumento da cobertura dos sistemas de saude e educacao,

O relatorio aponta que a maioria dos paises da Africa Subsaariana e outros da Asia, da América Latina e Caribe,
terdo boa parcela populacao em idade ativa, entre 25 e 64 anos. Esse cenario & propicio para o crescimento economico per
capita, conhecido como “dividendo demografico”. 1a a parcela da populacdo global com 65 anos ou mais devera aumentar
de 10%em 2022 para 16% em 2050.

Além de melhorar questdes relacionadas com a natalidade, a melhora na sautde aumentou a expectativa de vida

global ao nascer, que atingiu 72,8 anos em 2019, uma melhoria significativa ao comparar taxas histaricas. As projecdes
apontam que esse nimers tende a aumentar para 77,2 anas, em 2050
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Material escolar e o
desafio do comeco do ano

UM DOS GRANDES VILOES DO COMECO DO ANO

Saiba um pouco mais sobre os seus direitos, em especial nessa edicao tratando da
compra das extensas e complexas listas de materiais escolares

-— T

Esse periodo do ano tiram o sono de milhares de brasilelros gue acumulam contas, inelesive do materal escolar

Algo corriqueiro e inevitdvel a todos os pais e maes com filhos emidade escolar, no inicio de todo ano, & a compra
de material escolar. Uma vez que vocé, caro leitor, sabe que ndo pode escapar dessa obrigacio familiar, saberia dizer quais
direitos te assistem neste assunta?

A lista de material escolar fornecida pela escola deve atender a alguns parametros legais, que sao regidos pelo
Codigo de Defesa do Consumidor=CDC. Essa lista —extensa, diga-se de passagem =contém todos os materiais que o aluno
utilizara aolongo do ano letivo, embora muitos pais ndo saibam o que pode ou ndo ser cobrado pela instituicdo de ensino.

Pois bem, Nio se pode requerer na lista a compra de material de uso coletivo, ou seja, giz para quadro, toner para
impressora, papel higignico, copo descartavel ou atée mesmao grande guantidade de resmas de papel ou cartolinas, uma
Vet gue esses custos devern estar embutidos no valor da mensalidade (em caso de escolas privadas). Assim, a escola ndo

Falmncic-the Nba oo | 0 L a1
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pode cobrar nenhuma taxa extra relativa a aquisicdo de material escolar. A lista deve conter apenas material de uso
individual, necessario para o cumprimento do planejamento pedagogico anual relativo ao periodo no aluno esta
matriculado. Dessa forma, reguerer itens de uso coletivo é praticairregular e abusiva.

Além disso, a escaola ndo pode exigir gque se adguiram itens de uma determinada marca, mesmo gue seja
pensando na padronizacio de material e na gualidade, ja que os pais possuem o direito de escalher a marca gue melhor
Ihe couber.

Quanto ao local de compra, é vedada a imposicao de gue se adquiram os materiais em um Onico estabelecimento
comercial, Porém, ha algumas excecies a essa regra, como apostilas pedagogicas e/ou uniformes [no caso em que apenas
ainstituicdo de ensino comercialize).

Par fim, para auxiliar os pais a instituicdo de ensino deve fornecer, junto a lista de material, o plano pedagdgico,
no gual deve conter a quantidade de cada item e a justificativa para sua utilizac3o.

Agora que vocé |a conhece seus direitos, caso observe alguma irregularidade na lista de material, convém
solicitar esclarecimentos a instituicao de ensino para gue ela justifigue o motive da solicitacao e se adeque as normas
previstas no Codigo de Defesa do Consumidor - COC. Caso ndo obtenha éxito junte 2 escola, os pais podem se dirigir ao
PROCON da sua cidade para o orgdo tome as devidas providencias. E, finalmente, os pais podem recorrer a via judicial,
caso a instituicdo persista na aplicagdo das irregularidades.

Ateaproxima!

da WN Treinamento, Conzultoria e Planejamento.
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A diade saude mental e emocional
no ambiente corporativo
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Diade & um par e, por vezes, justaposicao de dois conceitos.
MNeste caso: mente e emocgdo.

Um emaranhados de sentimentos relacionados diretamente as formas como as possoas roagem as situacies

De acordo com a Organizacdo Mundial da Sadde, ndo ha um conceito Unico sobre sadde mental. Porém, admite-
se por saude mental urm estado de bem-estar no qual o individuo é capaz de usar suas proprias habilidades, recuperar-se
do estresse rofineiro, ser produtiva e contribuir com a sua comunidade, Atribuindo meu ponto de vista pessoal acrescento
gue salde mental tambem pode ser referir a forma como uma pessoa reage as exigéncias, desafios e mudancas da vida e
como harmoniza suas ideias e emogoes, buscando apreciar avida.

Ao longo da experiencia dentro da area da sadde mental & depois como estudante da medicina tradicional
chinesa, aprendi que as emogdes representam grande peso naguilo gue definimos como sadde mental, Nao deveria, pois
em termos de conceitos o primeiro (satde mental) tem mais a ver com um eguilibrio entre o patrimanio interno e as
exigéncias e vivéncias externas. Enguanto o segundo (sadde emocional) tem como principal base os pensamentos gue

influenciam diretamente nosso comportamento,
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Emtemos praticos, uma sadde mental ruim teria como consequéncia transtornos e sintomas desencadeados por
reacoes fisiologicas enguanto a saude emocional como aprender e saber lidar com os sentimentos e emogdes.

Indiscutivelmente, apesar das diferencas entre os conceitos & possivel perceber um prejuizo em ambos os
constructos ao longo dos tempos da vida humana. Seja na esfera mental ou emocional seguimos o barco como quem rema
contra & maré, Habitos de vida péssimos (compreendendo alimentacio e comportameanto ative), pouco tempa para
descansoeauséncia de gerenciamento emaocional estdo nos levando ao colapso.

S0 no ano de 2020, 99% dos pacientes que atendi revelaram ter alguma guestdo de ordem mental (estresse,
depressado, panico, insdnia, dores—foram os mais frequentes) e pasmem, 100% deles com alteragdes da ordem emocional
(incluindo, tristeza, irritabilidade, medo—mais frequentes).

Mao pretendo colocar aqui em chegue o que & mais importante, mas alertar que esses dois aspectos sao distintos
e andam lado a lado no impacto da sua vida de maneira geral, Ndo estar com a mente tranquila pode afetar ndo 50 a vida
pessaal, mas também profissional, Por isso, cada vez mais empresas investem em um employee experience, Com agoes
gue cuidam da saude mental e emocional dos colaboradores, Mas sempre que toco nesse assunio, quase que em
UnNissono, vem a pergunta: e como melhorar esses aspectos?

Existem diversas teorias que apontam caminhos diferentes para essas respostas, mas com certeza a mais
popularmente difundida hoje & o estado de atencdo plena (mindfulness). Nada mais e que a pratica de se estar no
momento presente da maneira mais consciente possivel. Dentro do ambiente corporativo podemos destacar alguns
aspectos que poderdo melhorar sua sadde mental e emocional. Entdo mantenha sua atencdo agui e leia os tdpicos a
SEgUir:

Respire fundo (repare comeo esta sua respiracdo, preste atengao no ar que entra e sai pelas narinas);

Deixe a vida pessoal fora do trabalho (procure deixar os assuntos pessoais para o momento em gue realmente
eles poderao ser trabalhos/expostos);

Cuidado com as distragdes (ninguém vive sem as redes sociais, mas convenhamaos, elas tomam mais tempo do
gue deviam em muitos momentos na nossa vida);

Planeje sua agenda e atividades (gerencie as tarefas por ordem de prioridade e data de finalizacdo, faca
anotacdes ou liste tudo o gue tem que ser realizado) ;

Faca pausas (a cada duas horas de trabalho, pare por trés a cinco minutos, mude o olhar do seu ambiente, se
possivel levante, beba agua, respire).

“‘Mindfulness ¢ uma maneira de ser amigdvel conosco mesmos e com nossa experiencia” (lon Kabat-Zinn -
médico e professor americano, fundador da Stress Reduction Clinic, em Massachusetts, e um dos pioneiros no
desenvolvimento de pesquisas para a experimentactio da meditocto Mindfulness).

cupunturista bicenen — Centro Integrado de Acupuntura e Medicina

Onental, Reiki=n
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Imposto de Renda:
o que mudou para 2023?

O LEAO VEIO CHEIO DE FOME NO NOVO ANO

Todos sabem que nao existe almogo de graca e o novo governo j& deu sinais de que
tera que aumentar suas receitas a todo custo, para manter uma maquina publica
pesada, ineficiente e cheia de vicios.

Fabio Martines; “Todo esse tempo sem atualizacio ol uma forma da Governo Federal ter urmae arrecadacio maior,

Um tema que gerou muitos comentarios no inicio deste ano foi a Tabela do Imposto de Renda, que estava ha oito
anos sem nenhuma atualizagdo, pois a ultima mudanca feita pelo Governo Federal ocorreu em 2015, Desta forma, a
tributacde atingiu uma defasagem histdrica. Mas o que muda e quem deve declarar o imposto em 20237

Para esclarecer todas as dlvidas sobre o assunto trouxemos Fabio Martinez, secretario adjunto da Seplan
{Secretaria de Estado do Planejamento e Desenvolvimento de Roraima), economista e parceiro de longa data da Falando

de Negocios.

Quem recebe um salario base de até R51.903,98, j& com os descontos de INSS e pensdo alimenticia, ndo precisa
declarar o tributo para a Receita Federal, A partir de rendimentos superiores a RS 1.903,98, o contribuinte vai pagar o
valor que excede, Quanto maior a renda salarial, maior serd a porcentagem da aliquota aplicada sobre os rendimentos.

Fidncic-the P gocion
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“Ma pratica, vai comecar a pagar imposto quem recebe acima de RS 2.093,00. Todo esse tempo sem atualizacdo
foi uma forma do Governo Federal ter uma arrecadacio maior, em que mais pessoas entraram nas faixas de porcentagens
para pagamento de tributos. Entao a mudanca que houve & que mais pessoas passarao a pagar o imposto”, explica Fahio
Martinez,

Confira em detalhes a parcela que deve serdeduzida do seu salario base;

BASE DE CALCULO DO IMPOSTO DE RENDA

BASE DE CALCULO ALiQuOTA PARCELA A DEDUZIR
té RS 1.903,98 ISENTO ISENTO
De RS 1.903,98 a RS 2.826,65 7,5% RS 142,80
De RS 2.826,66 a RS 3.751,05 15% RS 354,80
De RS 3.751,06 a RS 4.664,68 22,5% RS 636,13
Acima de RS 4.664,68 27,5% RS 869,36

E paraonde é destinado esteimposto?

Parte dele & direcionado a saude, educacdo, programas de transferéncia de renda, seguranca e servicos publicos,
como tamberm para programas de geracdo de empregos 2 inclusdo social.

Outra parcela é destinada para investimentos em infraestrutura, cultura, seguranca publica, esporte, defesa do
meioambiente e estimulo ao desenvalvimento da ciéncia e tecnologia,
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Roraima: um estado em

crescimento constante
EKPORTA{;C}ES EM RORAIMA BATEM RECORDE

Venezuela segue como o principal parceiro comercial do Estado
por representar 64,6% de participagao

0 agarnegiclo tem skdo o grande Impulsionador das exportagies roralmenses

O Estado de Roraima fechou 2022 com recorde nas exportacbes pelo quarto ano consecutivo, com 425,9 milhdes
de ddlares. A informacio compilada pela Fier (Federac3o das Inddstrias do Estado de Roraima) € do sistema Comex Stat,
do Ministério do Desenvalvimento, Industria, Comeércio e Servicos.

Esse montante representa aumento de 26,52% em relacio a 2021, guando o Estado contabilizou 336,6 milhdes
de ddlares ern produtos enviados para o exterior. "Este crescimento percentual & superior ao das exportacfes nacionais no
mesma periodo, as guais registraram um acumulado de USS 334,46 bilthdes, 19,10% maior gue o mesmao periodo do ano
anterior”, analisa a Fier,

Os trés principais produtos exportados em 2022 foram: Soja, com 124,2 milhdes de dolares (29,2% de
participacao); enchidos e produtos semelhantes, de carne, de miudezas ou de sangue, com 63,7 milhoes de dolares [15%);

Fidncic-the P gocion ar
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e margarina, excetoa liquida, com 47 4 milhdes deddlares (11,1%).

Secretario estadual adjunto de Planejamento e Orcamento, o economista Fabio Martinez detalhou que a soja
ajudou a elevar as exportagtes em 2022 pelo aumento de 69% nas vendas do produto para o exterior, de 43% no volume
de producdo (208 mil toneladas no ano) e ainda de 18% no preco por tonelada da commedity roraimense enviada para o
exterior. “S0esse aumento da soja representa 50 milhdes de dalares”, pontuou.

AVenezuela segue como o principal parceiro comercial de Roraima, por representar 64,6% de participacdo com
mais de 274, 9 milhdes de ddlares investidos, seguida por Rissia (7,4%) e Espanha (6,5%).

Martinez tambem citou o aumento de 30 milhces de dalares nas vendas dos produtos locais para a Venezuela,
em relacdo a 2021. Além de ressaltar gue Roraima @ o maior parceiro do Pais vizinho entre os estados brasileiros, o
secretario ponderou que, nas Ultimos trés meses do ano passado, as vendas para o Pais vizinho comecaram a cair, “Talvez a
gente ja tenha chegado a um valor makimo ou proxime do topo das exportactes dos produtos roraimenses para a
Venezuela”, disse.

56 em dezembro, Roraima exportou 45,29 milhdes de dolares em produtos, 50,94% a mais que em novembro,
“Contrariandoinclusive, a tendéncia nacional onde as exportaces brasileiras registraram leve queda de 3,58% emrelacdo
ao mes de novembro de 2022", pontua a Fier.

Por outro lado, se comparado ao mesmeo pericdo de 2021, houve gueda de 45,19% nas exportagdes roraimenses,
contrariando a tendeéncia nacional de 5,06% no mesmo periodo.

Importacoes em gueda

Apads fechar 2021 com o melhor resultado da importacdo na historiz com 60,2 milhdes de ddlares, Roraima
fechou 2022 com queda percentual de 33,87% em comparagdo com o ano anterior, ao Importar 39,8 milhdes de ddlares
em produtos. Foi o segundo melhor ano da série histdrica.

Os trés principais produtos importados por Roraima no ano passado foram: caldeiras aquatubulares com
producdo de vapor superior a 45 toneladas por hora, com 9,2 milhdes de ddlares (23%); fertilizantes, com 6,3 milhSes de
dolares (16%:); @ outros cloretos de potassio, com 5,5 milhdes de ddlares (14%),

As principais origens das importagoes roraimenses em 2022 foram: lsrael (27%), com quase 20 milhoes de
dolares, Suécia (23%), com quase 10 milh&es, e Finlandia {17%), com mais de cinco milhGes, Apenas no més passado,
Roraima importou 1,32 milhdes de ddlares em produtos, aurnento de 19,2% emrelacdo a novembro,

Segundo Fabio Martinez, as importactes roraimenses sao influenciadas principalmente pela aquisicao de
mercadorias valiosas, feitas por empresas de grande porte. Ele lembrou que, em 2021, houve um montante de 37 milhdes
de dalares na compra de conversores elétricos para as novas usinas termelétricas instaladas no Estado, o que ndo se
repetiu na mesma medida em 2022.

“Muitas vezes acontece de uma empresa importar uma mercadoria com valor muito alto @ como as nossas
importaches ndo sdo tdo acentuadas assim, acaba tendo essa diferenciacdo”, explicou ele, citando ainda gue a taxa de
cambiono Brasil tambeém impactou no balanco final das importaches roraimenses.

“Em 2022, a gente teve volatilidade muito grande do doélar, uma apreciagdo em relagio ao real,
consequentemente ficando mais caro pras pessoas comprarem produtos importados. 1550 acabou impactando e gerando
es55a gueda nas importagoes de Roraima”, destacou.

Folha Web
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Brasil com mais de 2 milhoes

de empregos formais
REDUCAO DA TAXA DE DESEMPREGO ANIMA MERCADO

De dezembro de 2021 a novembro de 2022 o pais teve um saldo positivo de
2.173.080 empregos com carteira assinada - resultade de 22.710.744 admissoes e
20.537.664 desligamentos. A retomada do crescimento estava bem encaminhado.

O eomérela fol o grande destageu na geragio de empregos, em especial o setor de vestuarios

Brasil registrou, em novembro, saldo positive de 135.495 postos de trabalho formais. Os dados sdo do novo
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Novo Caged), divulgados, no final de dezembro, em entrevista coletiva
dada pelo ministro do Trabalho e Previdéncia, a época, José Carlos Oliveira. O estoque de trabalhadores com carteira
assinada no pais alcancou novo recorde historico com 43,144,732 postos de trabalho.

O resultado de novembro manteve o desempenho e a tendéncia positiva do mercado formal no pais, somando
saldo de 2.466.377 empregos formais no pais até novemnbro, decorrentes de 21.230.904 admissoes e 18.764.527
desligamentos no periodo. De julho de 2020 a novembro de 2022, periodo de retomada do emprego formal no pais, o
salde alcangou 6,450,256 novos postos de trabalho, Ja considerando-se os Gltimos 12 meses (de dezembro de 2021 a
novembro de 2022) o pais tem saldo positivo de 2,173.080 empregos com carteira assinada — resultado de 22.710.744
admissoes e 20.537.664 deshigamentos.
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Mo més de novembro, o saldo positive de empregos celetistas foi verificado em 22 das 27 Unidades da Federacao,
com destague para 580 Paulo {com 50.908 postos), Rio de Janeiro (25,223 postos) e Rio Grande do Sul (11.673 postos).

Ma analise por grupamento de atividades econdmicas, dois dos cinco grandes grupos tiveram saldo positiva, O
maior crescimento do emprego formal ocorreu no setor do Comeércio {com 105.969 postos), com destague para subsetor
do Comércio Varejista de Artigos do Vestudrio e Acessorios (+20.731). Em seguida, com saldo de 92,213 postos de trabalho
formais, vem o setor de Servicos, Destague para o subsetor de Informacdo, comunicacao e atividades financeiras,
imohiliarias, profissionais e administrativas, com saldo de 52,358 vagas no més. A Indlstria apresentou saldo negativo (-
25.207), com impacto principalmente do setor sucroalcooleire. Também tiveram saldo negativo o setor da Construgdo (-
18.769) e Agropecuaria (-18.211).

Roraima é o estado brasileiro que
mais reduziv a taxa de desemprego

CARTEIRA DE TRABALHO

E
PREVIDENCIA SOCIAL

Roraima continua a chamar a atencao do Brasil. Mesmo passando pela maior crise migratoria ja vista no Brasil,
por conta da crise na Venezuela, que se estende até os dias atuais, por duas ondas de pandemia & um estado em
intervencdo federal no final do ano de2018, um estado no extremo norte do Brasil vem chamando a atengdo pelos seus
numeros e crescimento.

Em dezembro de 2018, Roraima apresentava um indice de 15,2% de desempregados, no melo de uma
intervencdo federal e um estado totalmente fora de controle. Foi nomeado come interventor o governador eleito, Antonio
Denarium, gue so tomaria posse no dia 12 de janejro de 2019, Com um perfil empresarial & focado em resultados, buscou
junto ao governo federal solugdes imediatas para retirar do caos e da paralisia total o servico publico que estava
inoperante e faltava desde os servicos essenciais como tambem de salarios dos servidores, em meédia atrasados ha mais de
3 meses. O estado estava imersoc no caos.

Apads 90 dias de reorganizacdo administrativa e ja empossado governador do estado, Antonio Denarium adotou
um postura de buscar em outros estados investidores para todas as potencialidades de Roraima. Desde de grandes
investidores do agronegocio, energias alternativas e renovaveais, investimentos nos pequenas produtores, mudanga da
visdo em relagio a atividade dos indigenas no campo, além do controle de gastos da maquina publica estadual, tudo
contribuiu para que Roraima hoje, seja um dos melhores ambientes de negocios do Brasil,
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Dados do Caged (Cadastro Geral de Empregados e Desempregados) vinculade ao Ministério do Trabalho,
confirmam que Roraima foi Estado gue mais criou empregos no Brasil, mostram que foram criados mais de 19 mil postos
de trabalho, entre janeiro de 2019 e novembro de 2022 em Roraima, o gue representa um aumento de 38% nos indices de
novos empregos gerados no Estado, o maior de toda a histdria da Unidade Federativa para esse intervalo de tempo.

O aumento recorde de novas vagas de trabalho @ percebido de forma continua nos uitimos quatro anas, sendo
2.261 novos empregos em 2019, 3.462 no ano seguinte, 5.232 novos postos de trabalho em 2021 e 8.863 até novembrodo
ano passado, o gue representa a superacdo com facilidade de mais de 20 mil ermpregos gerados nos dlitimos 4 anos.

0s dados registrados pelo Caged mostram gue Roraima é o Estado que proporcionalmente liderou a criacan de
novos empregos formais no Brasil com crescimento de 13,91%, mais do que o dobroda média nacional, que foi de 6,06%.

O governador Antonio Denarium explicou gue o avanco na criacdo de empregos & alcancado, em grande parte,
gracas as politicas de desenvolvimento focados no setor produtivo, na geracdo de renda e na atracdo de novos
investimentos que 530 executadas pelo Governo de Roraima.,

“Desde 2019, quando assumimos a gestdo, uma das nossas metas fol trabalhar em cima de agoes focando o
desenvolvimento do Estado. S5abemos que a geracao de emprego e renda e fundamental, por isso colocamos em pratica
varias medidas que contribuiram para esse resultado positive, alcancando uma nova realidade que coloca Roraima em
primeiro lugar no ranking come Estado que mais emprega no Pais”, declarou Denarium,

De acordo com o secretario da Seplan (Secretaria de Planejamento e Orcamento), Diego Prandino, os dados
mastram o resultado de uma gestdo eficiente.

“lsso e fruto do comprometimento com o desenvolvimento do Estado, gue leva em consideracdo todas as areas
de atuacdo”, reforcou Prandino.

A Grafico - Saldo de Empregos | 2007 a Novembro de 2022
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E importante salientar que o recorde anterior de geragdo de emprego foi no ano de 2010, onde o PAC (Plano de
Aceleracao do Crescimento) do governo federal, onde houve um grande investimento em obras de infraestrutura pelo
pals, gerando um grande volume de postos de trabalho e aguecendo a economia. O diferencial do nuimero alcancado nos
dltimaos 4 anos, esta na forma e no momento critico gque o pais e o estado viveram com a crise financeira, migratoriae a
pandemia da Covid-19.

Por: Governo Federal e Secretaria de Comunicacdo do Governo do Estado de Roraima
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A maior
comunidade de
negocios em Boa Vista.

Um espaco voltado ao fomento do empreendedorismao,
cowork, endereco fiscal, salas para reunides, palestras,
cursos, treinamentos culinarios e um auditorio para

ate 75 pessoas. Tudo em um ambiente conceitual,
sustentavel, moderno e acolhedor.

7 internet
282 sala de reunisio - até 7 pessoas
[>]Tv

ﬁr Estacdo individual

Quer conhecer um pouco mais?
Escaneie o QR CODE ao lado e
seja bem vindo(a) a Plataforma 8
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 Seqgunda a sabado das 07h30 as 19h30
© Rua Pedro Rodrigues, N° 80 - Centro
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Negoci CASO DE SUCESSO
MAKTUB

MAKTUB: o sonho que
nasceu da perseverancga

IM EMPRFENDIMENTO PENSADO NO REAM_ESTAR
UM EMFPREENDIMENTO FENSADO NO BEM-ESTAR

O significado de Maktub é "Ja estava escrito’ ou “'Tinha que acontecer”

Ernpreendiments traz consliga caracteristicas inovadoras e representa uma excelente opeio de lazer & entretenimento

Sabe quando algo "ja estava escrito” ou "tinha gue acontecer"? Esse é o significado de Maktub, gue tem origem
arabe e foi o nome escolhido por Meire Maria de Souza Cruz Soares,qgue idealizou esse novo empreendimento
raraimensa.

Maktub foi inaugurado em 30 de junho de 2022, 0 sonho nasceu quando o bairro ainda era deserto, com poucas
casas construidas. Ao lado da casa nova havia uma terreno baldio que resolveram abrir um posto de lavagem, mas o
empreendimento despejava oleo pela rua, causando poluigdo ambiental e acidentes de transito, ndo bastasse, logo
instalaram uma conveniencia e a vizinhanga sofria com somalto.

Afamilia de David (leia-se Davi), genro de Meire encontrou o dono do terreno, negociou o local, comprou e desde
entdo comegou-se a pensar o que seria feito ali, pensando no bem-estar da populagdo, algo que viesse a agregar com a
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cultura local e de maneira alguma causar incémodo a vizinhanga.

Fol quando nasceu o Maktub, que resgata uma pegada sustentavel, levando em conta que todo o espago & feito
de containers, com uma integracdo da natureza com o espaco fisico.

Logo que chegamos para a entrevista, David estava ajoelhado no jardim da entrada principal cuidando com as
proprias maos das plantas que ali enfeitam o espaco,

Para ser preciso, o projeto e compra de materiais comecaram a ser feitos em 2016, A cbra passou um tempo
parada, por falta de material, depois veio 2020, quando Meire faleceu pouco antes da pandermia chegar ao nosso Estado,

O sonho ndo havia morrido, logo em seguida as obras foram retomadas e David faz guestao de ressaltar gue 90%
do material da estrutura fisica foi comprado em Roraima.

“Tudo o gue os nossos clientes presenciam aqui foi feito conforme a minha sogra imaginou. Aqui tem um pouco
dela, os bancos de madeiras, a fonte de dgua, o jardim, as cores em tons pastéis", relembrou David,

Atualmente o espaco conta com 11 containers, em que o cliente pode escolher o que preferir, independente de
onde esteja sentado. Sushi, gastrobar, casa de vinhos, choperia, hamburgueria, gelateria, frango frito, cafeteria,
playground, um local feito para todos os gostos, acolhedor e familiar,

"Foi pensando nas familias que estipulamos o encerramento das atividades para 23h, no maximo meia noite,
com somambiente e com espaco seguro, poistodo o local & fechado com uma grade vazada", explica o socio-proprietario.

E em primeira mao, contamos gque o Maktub esta prestes 2 inaugurar um bar eriental, (agora em fevereiro) gue
ficara ao lado da casa de sushi, o qual funcionara em parceria com o Capitiana, gastrobar sazonal que muda o cardapio e
carta de drinks de tempos em tempos.

David fez questdo de ressaltar que os parceiros do local contam com a parceria de um consultor empresarial e
contou entusiasmado que o resultado superou 35 expectativas iniciais. Com um méas de funcionamento |3 faltava cadeira
para mais clientes, contabilizando faturamento de 100% para 0s nossos parceiros.

David encerrou a entrevista agradecendo aos parceiros que sonharam e acreditaram nesse sonho, "Deus
permanece escrevendo a nossa histaria. Nao foi facil, mas com perseveranga estamos agui”.

Warias marcas representam uma bela opcio de lader

Por: Amanda Teixeira | Redacdo da Falando de Ne
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Motor da economia mundial
voltard a crescer ou ndo?

O ANO DE 2022 FOI UM ANO DURO PARA A CHINA

Os negécios sustentaveis séo sindnimo de diferenciaggo em um mercado cada vez
mais competitive que busca se adequar & demanda da sociedade

4 economia chinesa gue sempre foi considerada a locomotiva do mundo, comega a sentir uma desaceleracio preocupante

Afetado principalmente pelas consequéncias da politica de covid zero, que restringiu o deslocamento da
populacao por um longo periodo, o Produto Internio Bruto (PIB) chinés cresceu apenas 3% em 2022, segundo dados
divulgados na semana passada.

Foio menor avango desde 1977, com excecido de 2020, ano em que a eclosao da pandemia fez o crescimento ser
de 2,2%,

Para um pais em gue o crescimento gquase nunca esteve abaixo dos 6% nos ultimos 30 anos (com picos acima de
15%), a noticia, de fato, ndo & boa. Mas ha sinais de que 2023 trara algum alento, a8 comecar pelos resultados dofimdoano
passado.

Mesmo com a China sob rigorosas restricdes sanitarias, a atividade econdmica andou melhor que o esperado, Em
dezembro, a gueda nas vendas do varejo foi de 1,8% ante dezembro de 2021, enquanto o mercado esperava retracao de

9%, Na indlstria, no mesmaointervalo, houve crescimento de 1,3%, ante previsdode recuode 0,1%.

Eataxade desempregocaiu de 5, 7% emnovembro para 5,5% em dezembro. O mercado apostavaem 5,8%.
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Vemos outros dois fatores aimpulsionar o crescimento chinés:

* Nova estratégia — A firm de minimizar custos econdmicos, o governo suspendeu a politica de covid
zero, deixando de lado a exigéncia da quarentena, a testagem obrigatoria, a classificacdo de areas de risco, entre outras
medidas. Mesmo gue os casos aumentem em razdo do Ano-Novo chinés ([momento em gue milhdes se deslocam para sua
cidade natal), & pouco provivel que os chineses retomem as regras com o mesme rigor de antes

* Estimulos ao setorimobilidrio—Para ajudar o segmento a enfrentar a crise atual (em gue construtoras
estdo mergulhadas em dividas e consumidores t8m medo de ndo receber os apartamentos comprados), o governo chings
vai conceder apoio de US5 24 bilhées a incorporadoras.

Diversas instituigdes estdo revisando suas projegdes de crescimento para a China. O L.P. Morgan Asset
Management prevé PIB acima de 5% para a China em 2023 (versus estimativa anterior de 4% a 4,5%).

Mo mercado, existe uma discussdo sobre a possihilidade de a recuperacdo da China levar a uma nova alta no
preco de energia e commodities em geral. Na quarta-feira passada, a Agéncia Internacional de Energia [AIE) anunciou
preveraumento da demanda global por petralec em 2023 principalmente por conta dos chineses,

Mas, na nossa visdo, apesar da provavel melhora no quadro chinés, o baixo crescimento do mundo tende a
manter os pregos das matérias-primas onde eles estdo (ou puxa-los levemente para baixo).

O custo dadesglobalizacdo

MNa esteira das discussdes em curso no Forum Econdmico Mundial (cujo mote neste ano & "Cooperacdo em um
mundo fragmentado), o FMI divulgou um estudo no qual afirma que a fragmentacao geoecondmica pode impor um custo
a economia glabal que variaentre 0,2% e 7% do PIB mundial,

Para a entidade, a forte integrac3o entre os paises gue caracterizou a segunda metade do século 20 "pode astar a
beirade urna reversdo”. Alguns dos sinais disso sdo;

* Aversio 3 globalizagio — Ha um crescente descontentamento em relagdo aos efeitos [reais ou
percebidos) da globalizacio, como o aumento da concentragdo de renda

+ |nternalizagdo — Com a interrupcdo do fluxo normal das cadeias globais de produgdo durante a
pandemia (o gue provocou atraso na fabricacdo de bens essenciais a populagdo e atrapalhou o escoamento de alimentos),
paises passaram a considerar a fabricagdo de itens, antes imporiados, em selo nacional

* Tensao comercial —Crescem as medidas restritivas no comercio internacional, em especial nos setores
de alta tecnologia associada a seguranga nacional ou competicio estratégica, Exemplo disso € a restricdo da venda de
alguns produtos tecnoldgicos por parte dos EUA a China

= A puerra na Ucrania — Como a Russia interrompeu o fornecimento de gas aos europeus, o preco da
energia disparou na Europa, levando o continente a buscar fontes alternativas internamente e no exterior. As sangies
impostas & Russia também fizeram paises buscarem noves parceiros comerciais

Para o FMI, as consequéncias de uma possivel fragmentacdo poderdo ser sentidas via reducdo no fluxo de
comércio global, queda na difusdo de tecnologias e redugdo da eficiéncia e dainovagdo (em fungBo de crescentes barreiras
a0 fluxo de trabalhadores).

Ma nossa visdo, a tendeéncia e que a fragmentacio se aprofunde. O tema merece atencdo ndo so peloimpacto que
pode ter sobre o crescimento econémice, mas também pelo efeito inflacionaric,

nica do C6 Bank
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ORAR ANTES DE COMER

Um rapaz estava conhecendo uma moca & resolveu criar coragem € ser apresentade para a familia, A moca, muito
empolgada com o relacionamento, o convidou para jantar em sua casa.

CQuando chegaram na casa da namorado, a m&e & 0 pai vieram na porta recebé-lo e foi convidado para entrar e hateramum
longo papo sobre o relacionamento dos dois,

Perguntaram suas intencdes e o mogo aos poucos fol conguistando o sogroe asogra,
Asppra convidou a todos para a mesa onde serviram um sopa.

A sogra estranhou a reagio do jovern rapaz que atacou a sopa como se estivesse amarrado e colocou um olhar severo
sobre o futurogenro e, [he perguntou friamente:

—Emsua casando costumam orar antes de comecarem a comer ?

—Nao, minha senhora — disse ele atrapalhade - A minha mie & muito boa cozinheira...
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O ATENDIMENTO DO
SEBRAE E UM
BOM NEGOCIO

Pra mais informacdes

acesse nosso portall
/

Av. Ville Roy, 5240, Sao Francisco
Proximo ao Banco Itad

Faca-nos uma visita!
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