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Saber que o Brasil figura como um dos paises com maior nivel de desemprego,
nos faz parar e querer aprofundar as causas, sabendo e tendo a humildade de
admitir que ndo 50 a instabilidade econdmica que ainda figura no pals - ja em

uma escala menor - & a responsavel exclusiva pelo desemprego, Mosso ensing,
nosso modelo trabalhista, nossa previdéncia levaram as pessoas no inicio da sua
vida profissional a pensar na aposentadoria, ou seja passam a vida toda
pensando no final, quando sua capacidade de trabalhar ja ndo sera a mesma.
Comao resultado temos um pais desmotivado, que se acha incapaz de progredir e
sonhar. A mudanca do Brasil passa pela mudanga do brasileiro. O bom
profissional esta dentro de cada um, mas tendo gue apreender a se reinventar e
a buscar alternativas para se recolocar no mercado, até o Brasil apreender que
sodireitos sem deveres levam a baderna e a eliminacdo de oportunidades.

Boa leitura.

Panorama de Mercado

DESEMPREGD

Como conteddo principal de nossa edicdo
temos a questdo do desemprego & a tal da
empregabilidade, mas temos alguns entraves
gue Impedem a classe empresarial de ajudar o
Brasil & se organizar, haja vista que. concursas
para preencher cargos que o aprovado acha ser
totalmente “intocavel” devem ser reduridos,
afinal de contas o empresdrio e a classe traba-
lhadora paga o competente & o Incompetente,
Precisamos das reformas, ndo so a da previ-
déncla, a politics, mas a trabalhlsta também
Vejamos o exemplo do Chile que hoje figura
como uma pais desenvalvido numa américa do
sul gue capenga com reglmes falidos como o da
Veneruela, Mo Chile ndo existe alguns pendu-
ricalhos marcas registradas do Brasll. Vamos a
algumas diferencas gue levaram o Chile a ter um
saldrio minimo de 300 ddlares, A previdéncia 1&
& por capltalizagho |quanto mals paga mais vocs
recebe] modela que vem sendo contestada
pelos "paliticos especiallstas™ que quebraram o
BrasH. Contribulgio de 35 anos, homens 65 anos
e mulheres 60 anos, Pessoa fisiea ndo paga
imposto de renda. Imposte dnico VA para
pessoa jurldica de 19%. Mo Chile s& existemn 4
estatais, Nio existe décimo tercelra, Inflagio de
0 a-1%. 0 prazo maximo para abertura de uma
Empresa @ um dia, Bgora umd colsa Temos &m
comum em refacdo po Chile: As Unicas pessoas
que aa contra tudo sio as QUE QUETEM Sonegar
L Qe QUETEM PIgar pOuco & re eher muito ou
QS QUE QUErsm manter o privilegio

Direg

Diregao

DIFERENTE DO MUNDO

Alguemas colsas me chamam a atengso em
Roraima, principalmente gque as coisas tam que
ter sempre o carimbo do assistencialismo. Em
Roraima se acostumou com o tudo dado, Nao
exiske melhoria sendo houver custo para sua
implantatdo, Fol o gue vimos na implantacdo do
Zona Arul, programa de controfe de estaciona-
mento - usado em bodo Brasil - com o objetivo de
democratizar o estacionamento em areas onde
todos - conseguem parar menos os clientes,
Juando as datas de grande volume de compras
e aprosima, o5 shoppings centers 530 os
primeiros a2 serem lembrados, laime Brasil,
Sebastido Diniz e Ville Roy fticam como ultima
opgao justamente pela divida ou melhor
certezra de que ndo encontrardo vaga, pois nas
vagas dos clientes estio estacionados carmos de
donos e de alguns perentes de loja. O engragado
€ gue nos shoppings tém cobranga por
estacionamento e todos pagam alegres,
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PROMESSA

A visita realizada por alguns ministros do
gowerno Bolsonaro foi uma espécie de reprise
das demals visitas que ocorrem no Estado em
putros governos como o de Lula, Dilma e Temer.
Uma série de promessas & muito pouco na
pratica. A admissdo de que muitas dificuldades
estardo  presentes no caminho dos malores
prablemas de Roralma, como por exemplo a
energia. Roralma padece da sindrome do
esquecimento e da telmpsia. A ndo efetividade
nas nepoclagies e as cobrangas cabivels andam
lado a lado. Um Estado que vive sternaments
com o pirés na mao e discursos dibios comp &
caracteristico da paolitica brasileira, Falam tudo
pela metade para que dé tempo de arrumar
desculpa para o possivel e torna-lo impossivel.

INVESTIMENTOD VERSLIS DESPESA

0 que se houve pelas ruas juntos acs empre
sdrios quandose fala de investimento em midia @
que a crise levou ao corte da verba de divulgagio
da empresa, Esse & um fato recorrente ¢ gue
deve ser gvaliado com muito cuidada, Querm tem
a presenca massiva na midia @ a retira de forma
brusca pode passar uma imagem nao desejada
a0 seu cliente, Os clientes padem sentir sus falta
& a traduzir ou especular, como e vook estivesse
“guebrando™, no maxime quee o empresdrio
deve fazer & uma reducdo planejada do inves
timento estipukado para o periodo
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CELIO FONSECA

A crenca em um mercado onde todos
sao responsaveis pelas mudancas

Célio Fonseca acredita em Roraima mesmo gue algumas perguntas ha décadas ainda estejam sem respostas
Um mercado com muita potencialidade e que se aproxima de uma redengdo sonhada por muitos

A Revista Negocios & Opor-
tunidades continua com a saga de
entrevistar quem faz e acontece em
relacdo ao mercado roraimense.
Buscamos trazer profissionais gue
motivem as jovens e conscientizem os
mais velhos a estarem atentos as
oscilagies do complexo cendrio
mercadologico. Célio Fonseca & um
empresario daqueles que ndo se
contenta com o comodismo e contesta
na esperanca de que as mudancas
acontecam da melher maneira
possivel.

Celio Macedo da Fonseca,
natural do BRI Formado em Medicina
Veterinaria (1971), MBA em Gestao de
Pequenas & Meédias Empresas (UFRR
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SEBRAE e Atual da Amazdnia),
formacdo em wvdrios cursos de

franchising, consultoria de MPE, meio
ambiente e metodologia de resolucao
de problemas, Sebrae Ideal e Empretec
Roraima.

Fundador das empresas
Expansdo Servigos e Comércio (1972) e
da Yes Rent a Car Franchising (1994),
Vice-Presidente e Diretor em wvarias
occasides da Associacdio Comercial de
Roraima,

E o diretor Regional da ABLA -
Assoc, Brasileira de Aluguel de Carros
em Roraima, membro do Forum
Estadual de Turismo e da Camara
Municipal de Turismo.

Atuou como Consultor do

Sebrae e do IEL em Roraima, foi
Delegado Federal de Agricultura,
Secretario Adiunto de Desenvolvi-
mente Econdmico e Assessor da
Secretaria de Comunicacdo do Estado
de Roraima.,

Membro fundador da Acade-
mia Roraimense de Letras. Participou
da criago das Camaras de Comércio
Brasil Venezuela, Brasil Guiana e de
Mediacao e Arbitragem de Roraima.
Foi membro dos Conselhos Estadual e
Municipal do Meio Ambiente e das
Cidades.

NE&O - O que & ser empresario em
Roraima?

E acreditar no seu negocio e
na sua capacidade de empreender,
formar uma boa equipe, procurar
atualizacdo permanente, ter resilién-
cla e persistir para superar os desafios
de todos os dias,

Mo Brasil, & para alguns as-
pectos mais acentuadamente em Ro-
raima, temos que aprender a conviver
com varias situagbes adversas e a
vencer batalhas como excesso de
regulamentacao, falta de seguranga,
caréncia de mao de obra com boa
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formacio e gualificacdo, dificuldades
logisticas, deficiéncia de internet e
escaladomercado, dentre outras.

Isto ndo pode desanimar o
empresario, pelo contrdrio, deve
mové-lo para vencer,

N&D - Como e trabalhar ha tantos
anos em Roraima e continuar a ver o
Estado dizendo que “ainda esta tudo
por fazer”?

Porum lado, s30jd 47 anos de
empresa, fazendo projetos, implan-
tando atividades pioneiras em Rorai-
ma, muitas mudancgas de rota e
continuamos a ver o nosso Estado em
situacio de baixo aproveitamento dos
recursos disponiveis, em todos os
sentidos,

Em outra visdo, hd boas
expectativas de se fazer, em e para
Roraima, muito do que foi adiado, face
a atual conjuntura politica, em gque
temos um novo governo nacional com
otica de desenvolvimento calcado em
bases econdmicas solidas e de valo-
rizacdo do merito.

MEQO - Roraima & considerado um
celeiro de eampreendedores talento-
505, muitas vezes reconhecidos mais
fora do que no proprio Estado. Na sua
visdo, como empresdrio, como fazer
para que esses jovens e promissores
empresarios finguem os pés em
Roraima, ccupando seus espagos com
gualidade e ndo sejam alvos tao ficeis
de outros mercados?

Desde que aqui cheguei, em
1971, constato que Roraima tem uma
caracteristica importante, talvez até
natural, pelas suas condiches geogra-
ficas e de mesclas sociais,emgue hao
surgimento de talentos que se desta-
cam erm varias dreas, desde o esporte,

as artes em geral
dedarismo.

20 empreen-

Para que tenhamos esses
valores projetados nacionalmente,
porém “com os pés em Roraima®, é
necessario que a nossa sociedade
conheca melhor e valorize mais gsses
talentos. Ma darea empreendedora ou
empresarial, é preciso elevar um pouco
mais a nossa escala econdmica, pois do
contrario, € dificll segurar a turma gue
tem um bom motor, mas gue lhe falte
uma boavia para ir avante.

MED - A que vocé credita a chegada de
tantos empresadrios interessados em
Roraima? Qual o motivo dessa escala
de interesse ndo ser acompanhada
pela escala de criagdo de novos
negocios?

Isto e pramissor, pois o estado
carece de mais capital, financeiro e
tecnoldgico.

0 motivo dessa chegada de
importantes investidores para o nosso
campo, e suas atividades periféricas ou
complementares, principalmente, de-
muanstra que o agronegdcio & forte
promessa gue comeca a se concretizar,
devendo ser alavancada agora com a
nova visdo de mercado e de empre-
endedorismo de escala do nosso
governo federal. Esta visdo, em
momento impar de nossa histdria, @
potencializada pelo novo executivo
estadual, ligado umbilicalmente ao
agronegocio em todas as suas verten-
tes.

A crise dos anos recentes vem
sendo superada, embora ainda lenta-
mente, pois o dano causado pelas
politicas eguivocadas e desastrosas foi
imenso, Novos negocios estd3o sendo
criados, outros ampliados, mais alguns
retomados, em breve deveremos ver

Entrevista da Edicdo

melhores resultados, pois ha tempo de
maturafao paraisto.

MNE&D - Vocé sempre fol apaixonado
pela inovagdo. Vislumbrou em
Roraima uma das franguias mais
vitoriosas que fol a rede de locadoras
YES, da qual também foi fundador,
Agora a EUROPCAR descobriu o Brasil
e descobriu pela YES. O gue significa
isso para vocé e quais as tempestades
e céus de brigadeiros que virdo pela
frente?

A Europecar, numero um em
aluguel de carros na Europa e quarto
player mundial, presente em mais de
150 paises, era a ultima grande marca
mundial que faltava marcar presenca
firme no Brasil. Agqui, a Rede Yes de
aluguel de Carros, gue viria a
completar 25 anos agora em maig,
estava bem distribuida geografica-
mente, em todas as regides do pais,
porém atuava em modelo diferenciado
de franchising, sem operacdo propria,
ou corporativa, o que certamente foi o
motor do nosso SUCessS0, POrém
modeloeste que se viu desafiado pelos
novos jogos do mercado, em que
vemos nesses dois anos a aglutinacdo,
compra e incorporagdo de grandes
empresas entre 51, em nosso negocio e
ern varios outros. E a imposicio do
mercado, que demanda escala para
obtencdo de competitividade, ou do
contrdrio se limita a nichos especificos:
questdio de opcdo, ser parte de algo
grande, ou ser o todo de um pegueno
negocia.

A Incorporacdo de Rede Yes
pela Europcar significa para mim mais
uma mudanca de ciclo empresarial,
com novos desafios. Teremos a
tempestade, boa, da mudanca de
marca e de elevacao de padries; da
saida de uma organizagio puramente
nacional, de gestdo muito participativa




Negocio$

Entrevista da Edicdo

com arede, para um padrio adequado
ao mundo, com novas linguagens,
nova gestdo. O céu esperado é
representado por uma visibilidade
mundial, parcerias de maior porte,
novos clientes, novos ares, novos
negaocios.

MNE&O - O Estado esta na mao de um
governador com caracteristicas priva-
das e teoricamente uma equipe com o
mesmo perfil. 1sso ajuda ou atrapalha
na sua opinido, no mundo da gestdo
publica?

0 governador tem perfil de
iniciativa privada, conhece bem Rorai-
ma, possui visdo de mercado e de
negocios, Parte de sua equipe, idem.
Vejo que a questdo maior & que a
mudanca operada tanto a nivel de
Brasil como de Roraima, ainda precisa
alcancar o cerne do servico publicoe o
legislative e o judiciario, pois estes
permanecem, salvo boas excegdes,
olhando pelo retrovisor, ao invés de
mirar o futuro sob o contexto atual de
desenvolvimento.

NE&O - Qual a saida ou saidas para
Roraima?

Vale salientar que essa per-
gunta se torna repetitiva, mas ate hoje
ninguém respondeu de forma convin-
cente e as alternativas colo-cadas na
mesa nunca sairamda teoria,

A saida para Roraima é o
desemwolvimento economico. Mesmo
para os que sonham em manter o
estado como uma grande reserva
socioambiental, isto @ inviavel, o Brasil
nadg pode suporiar mais coisas assim,
sem o vies da sustentagdo economica.
E preciso desenvolver a sociedade
para integrar toda a nossa gente aos
padroes desejados individualmente,
com autonomia e condictes para que

tada um decida o gque melhor lhe
COMYEM.

NE&D - Qual a visdo de futuro para
Brasil e para o Estado de Roraima?

Vejo Roraima como um
estado diferenciado de nossa nacdo,
onde estamos proximos do Caribe,
somos Amazdnia, temos savanas, o
nosso lavrado, terras para o agrone-
gdcio, serras, matas, campinaranas,
muitos atrativos turisticos e culturais
importantes e wvdrias dreas sensiveis
gue requerem boa preservacdo. Gerir
a harmonia dentro desse cadinho
natural @ o desafic maior, porém
vidvel,

“Vale salientar que pergunta
sobre as saidas ou alternativas
para Roraima se tarnam
repetitivas, mas até hoje
ninguém respondeu de forma
convincente e as alternativas
colocadas na mesa nunca
sairam da teoria”

Vejo como futuro um estado
escoando suas productes em boa
escala pelo Amazonas e pelos paises
vizinhos, recebendo muitos visitantes
para a pratica do turismo de aventura,
o turismo cultural e étnico, a observa-
cao de passaros e ainda o turismo fruto
do desenvolvimento do agronegicio
em geral, setor de muitas vocacdes
neste rincdo, na area de prios, de
oleos, de carnes ¢ do extrativismo
racional.

NE&D - O Brasil & caracterizado por um
comportamento empreendedor, mas

CELIO FONSECA

gque devido a uma tal crise gue
atormenta os empresarios, passou a
ter no processo de retragio e
descrédito no mercado uma fonte de
discussdo. Como os empresarios
podem superar esse momento?

(s empresarios nacionais
comecaram a superar essa situacio
guando se dedicaram a colocar a cara
narua, defender o modelo econdmico
liberal gque necessitamos, lutar por
ideias gue favorecem o desenvolvi-
mento e a elevacdo do homem com
dignidade.

Doravante, & necessario gue
se mantenha o foco, o apoio as boas
ideias e &5 boas aches em prol do
crescimento do Brasil, em harmonia
com O I'I"IIJr'I'I'_‘Iﬂ qQue nos cerca & nNos
acolhe, sem radicalismos estranhos
ao amago do Brasileiro, sim, com o B
maiusculo.

NE&D- 0 Brasil tem jeito? E Roraima?

5im, & ja estamos em novo
caminho. Vimos gue as praticas
governamentais adotadas nos Glti-
maos 30 anos, com poucas excesdes,
s0 nos conduziram a desastras sociais
e econdmicos. E preciso vivenciar
nove modelo e trabalhar muito por
bons resultados para toda a nacdo.

NE&D - Qual sua mensagem para o
mercado de um modo geral?

O mercado existe, & para
todos que queiram e tenham coragem
de atuar em prol do desenvolvimento.
A concorréncia, multas vezes recla-
mada, & uma mola: pode nos
impulsionar ou prender, depende de
COMO a encaramaos.




Conheca alguns cursos na drea de Estética:

« Estética Dermaticista

= Enfermagem em Centro Cirurgico, Central de Materiais e
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» Fisioterapia Neurofuncional
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e primeiro salao de turismo

Mesmo com a retragdo persistente vivida pelo mercado e sentida com maior incidéncia
em Roraima por conta do perfil de sua economia, empresdrios resolveram investir em
suas imagens e mostrar que quem quer faz e na crise a criatividade ainda é melhor remédio

Entre o Carnaval & a Semana
Santa o boa-vistense ja espera a Expo
SErvICos, um evento gue reune empre-
carins roraimenses com produtos
desenvolvidos no estado. Mesta
decima setima edicdo, foram trés dias
de feira com uma nova experiéncia de
observar o mercado durante todo o
funcionamento do shopping, das 10h
as22h.

Os wisitantes se dividiram
entre estandes espalhados pelos corre-
dores do mall. Mo decorrer do dia ha
momento de picos, pela manhd o
movimento era menos intenso, Entre a
programacao, empresas langaram
produtos ou até mesmo novos
empreendimentos.

Marcos King, cantor e com-
positor, também se lancou no mundo
empresarial. Esteve na feira para levar
artesanato em madeira do Atelié
Zamber King. Ele fabrica ha trés anos.
“0 evento serviu para ampliar nossos
negdcios”, considerou.

Em um cenario de 32 seg- provedor de internet, educacdo a
mentos, 54 empresas fizeram partedo.  distancia, imobiliarias e construtoras.
encontro, com servi;ns como
artesanato, modveis projetados, em- Quem passou pelo local pode
presas de comunicacdo, vidragarias, perceber a novidade da edicdo, um

A, gaile; echithie & o bem et tambdm sxtieerarm presertieg in Eapo Servicos 2019
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rvado com 16 empresas
setor de turismo local. O

positivo,
para sanar duvidas

alem de muitos empresarios relata-
rem negociactes rentaveis feitas nos

pois 05

“Todo ano procuramaos ino-
var. Cada dia mais nosso estado recebe

lagos, Os empresarios do setor aceita-
ram nossa proposta e
disposicio do plblico servico
hotelaria, lr'.an-:.pr_ur'rp
', disse Queiroz.

deixaram a

pacotes e

sorios turisticos”,
Oliviera, publicitar

seando pelo shopping e

parou para conferir o evento. “Goste|

da diversidade de marcas presentes e

além de ser opgdo de lazer ainda

—

INg: o

podemos conhecer o que o mercado
roraimense tem a nos oferecer”,

Ainda no mes da mulher, a
empresaria Glaucia Domeénico, pro-

rato frreram §

prietaria do Kumon, fevou a [Ji:1|F"'tri:1
ulheres a Frente do Seu Tempo', n
primeiro dia dafeira.

manda Te

M poicdo dy BP0 SERVICDS 2009 0ma nondade chamou miencio

& pihlico: bim aalia de turising furn miskisr @ gue abd 6
ral s e sremhareen



Descubra segredos para realizar
metas de ano novo. Nédo desistal

Psicéloga dd dicas para ndo abandonar promessas

Cuem nunca comecou o ano novo prometendo se
dedicar mais nos estudos, organizar as finangas ou
emagrecer? Fazer planos é facil, o problema & tirar do papel
todas as ideais. E por gque muitas vezes gssas promessas ou
retas sao esquecidas no decorrer dos meses e consequente-
mente deixam de seralcancadas?

A psicologa Luciana Coelho explica gue o ser humana
sempre busca cumprir alguma demanda, seja pessoal, familiar
ou profissional e isso deixa as pessoas no modo automatico.
Entdo gquando o assunto € metas de ano novo, o esforgo
mental & maior, a energia fisioldgica e comportamental
precisa ser organizada para iniciar novas rotinas.

As semanas e meses vao passando e se os resultados
nao forem obtidos dentre do esperado & cornum ocorrer a
desisténcia, E importante lembrar gue tudo & conquistado em
longo prazo, com persisténciae esfarco.

1 - As metas devem ser alcancaveis, para gue nao
reine o pensamento do impossivel ou inviavel.

2 — Comece planejando seu dia, depois a semana,
anote os objetives gue deseja em uma agenda, pode até
colocd-los na parede do guarda-roupa, no espelho do carro ou
l[embretes no celular. Isso ird ajuda-lo a lembrar e sera
incentivo para cumprir os alvos.

Luciana ressalta "as peqguenas metas diarias € gue

N
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fario as pessoas alcancarem os
objetivos maiores”,

3 - Analise a promessa e quais os
passos ou comportamentos vocé
precisa fazer pra cumpri-la ou 0 que
atrapalha a realizacdo dela. Reavalie
crie novos habitos para que ela seja
possivel.

4 = Deixe de adiar tarefas, mesmao que
seu dia tenha sido corrido. Faca hoje
com cansaco, amanha vocé fard com
dificuldade e no terceiro dia serd mais
facil e assim se tornara um habito.

5 — Na3o hesite em procurar um
profissional para ajuda-lo, se for para
obter bons resultados, e valido.

Dentre as metas mais co-
muns de inicio de ano, as guals ja
foram citadas, emprego novo, ema-
grecer e organizar financas a psicologa
deu dicas especificas.

EMPREGO

Entregar curriculo. E impor-
tante ter em mente antes da entrega
do curriculo o gue deseja fazer e
posteriormente tracar caminhos para
realizar. E comum pessoas formadas
estarem desempregadas, elas podem
pensar em uma mudanca de drea, de
repente as oportunidades podem ser
mais vidveis para outro nicho e se ndo

1 -
O emagmcmanto -'i'adm:!;iunammm fruma mata

qu.ieq]'rm.i_um-fu'mirmn]'uju‘em o3 weres maf rondundoy
= e cliedn mai| Jefla ou edam o com milomedicagdo & mal
canohinid s, As dividas W0 umma ConsTante 1 um e cado
i Crisi pnde o plaogarenio financino ¢ dgo
poucn usisal na wida do brasiiesro

O ool CoOn Uma Nova o grimela oportunidade die trabalho & vma das grandes metas no planefmenta pesscal

houver wagas, crie um empreen-
dimento, uma forma de ganhar
dinheire diante da necessidade,

EMAGRECER

Para obter conguista neste
alvo deve haver forca de vontade,
deixar de lado os maus habitos de
alimentacdo e decidir se exercitar.
Luciana trabalha com um projeto
'Pense Magro', no qual s3o0 desenval-
vidas técnicas com treinamentos
diarios que tratam de mudangas
cognitivas da relacio emocional da
pessoa ligada a alimentacdo e assim
ajuda o paciente a diferenciar o desejo

decomereafome.
ORGANIZAR DiVIDAS

E importante pensar em
gastos e investimentos. Anote tudo,
desde contas de casa a saidas para
lazer. Procure pagar as contas em dia,
evitando o acumulo de taxas e juros,
faca metas que servirac para nortear
seu plangjamento e ajudar a manter o
foco na hora de poupar dinheiro.,

Corte gastos desnecessdrios, levando
em conta o trivial ou se é apenas luxo,
algo que pode esperar,
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Acredito gue seja cultural um
problema muito presente no povo
brasileiro. Parece que o “quanto pior
melhor” & algo gue o brasileiro faz
questdo de trazer colado ao corpo. Os
discursos de odio que tomam conta da
sociedade - se bem avaliados - so
mudaram de lado. Antes 05 que
estavam fora do poder falavam de
guem estd no poder, hoje s0 mudaram
os donos das cadeiras, mas o odio
continua o mesmo. O desejo pelo
fracasso como um troféu, para que
possam usar a tao afamada e desgraca-
dafrase, “eu avisei”,

Quando paramos para fazer
uma analise mais profunda comeca-
mos a achar que o brasileiro & um caso
para estudo da NASA. Vejamos alguns
exemplos: Quando chove e logo vem
como resultado alagamentos, a primei-
ra visdo & de cobrar do poder publico (e
deve cobrar), mas em momento algum
paramos para pensar no saco de lixo
descartado na rua ou no terreno baldio
ao lado da nossa casa e que terd uma
outra consequéncia fora o alagamente,
o pequeno mosguito Aedes Egypt faz
morada nesse |ixo sem muita preten-
sdo, ou melhor sem a menor responsa-
bilidade de guem joga o like. O
brasileiro critica todas as questoes
ligadas as reformas gue estdo sendo
feitas e gue sdo necessarias e inadia-
veis, mas ndo lembro de ter visto algum
brasileiro que tanto critica as reformas
denunciandourmn vizinho gue recebe da
previdéncia por um beneficio frauda-
do. Na hora de criticar o politico por
corrupgdo, desmandos, a eterna
vontade de levar vantagem, nao

Negécio$

Quanto pior, melhor

O ser humano € engracado, acredito gue tenha vindo ao mundo
com um defeito de fabrica. N3o existe satisfacio em relagdo
ao sucesso alheio, sempre o mesmo veio por caminhos estranhos.

Par; Weber Megraires Junior®

E-mil; sabwrnag Il

lembro de ter visto alguém que fura a
fila ou da propina pro guarda de
trénsito pedir desculpas pelo ato que
nao deixa de ser uma ato corrupto,

Sempre ougo dizer que o
melhor do Brasil € o brasileiro e gostaria
muito de continuar acreditando, mas
tem certas coisas que me impulsionam
& duvidar. Somos um povo que a
esperanca estd no DNA, mas a nossa
pratica didria ndo confirma issa. Somos
um povo gue consegue fazer a magica
de sobreviver com um salario minimo
de menos de mil reais & temos um dos
maiores graus de endividamento do
mundo. Somos um povo caracterizado
em todo mundo pela alegria, mas
dificilmente colocamos os dentes livres
e soltos nos |abios para vibrar com 3
conguista do vizinho. Somos um povo
criativo, mas gue vive dizendo gue tudo
é gulpa da crise e gue isso gera um
Engessamento gue ninguém consegue
explicar, Somos um povo que & tido
como persistente, mas que a teimosia
se enquadraria melhor, Enfim somos o
povo com grandes adjetivos e pouca
atitude.

Parando e refletindo com cari-
nho sobre o Brasil @ seu povo vemaos
como temos uma avenida pela frente
para evoluir Quero salientar que a
critica ndo se resume apenas a popu-
lacdo, mas tambem aos nossos gover-
nantes, gque n3oc podemos esguecer
gue - tambeém - foram escolhas nossas.
E lamentavel continuar a querer gue
nosso pals mude s& nossas atitudes
continuam sendo as mesmas do passa-
do e que ja viraram hdbito. Nao pode-

mos guerer que o Brasil melhore se a
parte gue esta sob nossa responsa-
bilidade sempre creditamos aos outros
€ ndo assumimaos o nosso papel, Como
queremos mudar o Brasil e o desejo por
colocar o pais no primeiro mundo, se
nossas atitudes sdo copiadas de uma
Venezuela por exemplo? Como mudar
o Brasil se sonhamos o sonho america-
nosem parecer com eles?

As respostas parecem dificeis,
mas ndo s3o, Nds 50mos um povo que
nao assume suas responsabilidades,
adora onda de manifestacGes e guando
chega en casa pergunta o gue foi fazer
na rua. Um pove que adora direito e
esguece seus deveres. Um povo toma-
do pela mania do coitadinho que
precisa da justica para tudo. Um povo
que ndo sabe se auto regular. Um povo
gue ndo busca transformar informacao
em conhecimento. Um povo gue critica
o capitalismo selvagem americanao, mas
quando tem a oportunidade de se
mudar do Brasil logo busca as cidades
americanas. O simples fato das criangas
cantaram o hino nacional virou motivo
de contestacio generalizada no pais,
enguanto o patriotismo tdo latente no
americano - gue o brasileiro sonha ser -
ficou de lado e deu lugar ao famoso
“mimimi®.

No Brasil sobra discurso e falta
pratica. No Brasil tem muito brasileiro
gue ndo sabe o gue é ter vergonha na
cara e issovale do menos favorecido ate
0 mais abastado. Por isso, acho gque
ainda ficaremos no lugarzinho gue nos
resta, o fimdafila.

* Coach, Consulter Emprasarial & Confaransisio
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A influéncia do dolar na economia brasﬂewn

As principais consequéncias do délar na economia s@o: a alta da inflagao,
encarecimento de viagens ao exterior, dificuldade em manter o real estabilizado e
aumento de transacdes com o euro.

Com as variacdes constantes
do dalar, muitos s3o os brasileiros que
ficam confusos. A maioria das pessoas
acha gue esse & um lado da economia
gque nem sequer os afeta — com
gexcecdo do publico gue constante-
mente planeja viagens para o exterior.
Agrande realidade, porém, é que a alta
do ddlar traz uma consequéncia
imediata a todos. Entenda melhor a

SEEUIr:

Qual é a influéncia do
doélar na economia
brasileira?

Alta da inflacio

Em geral, o brasileiro de
classe média é o primeiro a sentir os
impactos da alta do délar, visto que ele
puxa a inflacdo do pais para cima. Isso
acontece porque boa parte das
matérias-primas brasileiras sdo impar-
tadas e, como consequéncia da altado
dolar, diversos itens do cotidiano
sofrem aumento de prego — ¢ o caso

da gasolina,
macarran.

pdo e até mesmo

Os itens gue sao produzidos
dentro do Pais também sofrem um
acréscimo, como o café, soja, aclcar,
carne & milhe. Com o daolar em alta,
vender o proeduto mais caro dentro do
proprio Brasil faz com que o produtor
receba mais por ele do que 30 expor-

e —_
_“u‘_.

-

&

ti-lo. Mas é claro que ha também um
aumenta nas exportacfes, o gue
auxilia no equilibrio da balanca
comercial para o Pais.

Encarecimento de viagens ao
exterior

O brasileiro da classe média é
aquele gue, para viajar ao exterior,

A popsiacho s imadatamante s comprat i AUpBrmecedo o sementa da @llabo

=
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vive uma realidade dura de poupar por
longos meses até conseguir bancarsua
viagem, Com o dolar em alta, este tipo
de viagem fica ainda mais cara, e a
possibifidade de gue ela realmente
aconteca setorna menor,

Aumento de transacies com o euro

Com o ddlar em alta, um
beneficio para a economia brasileira
diz respeito ao aumento de transacoes
realizadas com o eurg — visto que as
negociacdes com a moeda se tornam
muita mais atrativas neste cenario.

Dificuldade em manter o real
estabilizado

0O dalar Ia em cima reflete em
maior dificuldade para o governo
brasileiro em manter o real valorizado
frente a outras moedas, principalmen-
te em relacdo as moedas de nossos
paises vizinhos — come & o caso do
peso chileno (Chile), peso argenting
[Argentina), novo sol {Peru) e bolivia-
nos [Bolivia).

7 d |
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O aumenta do délar impacta deetamente fRas Custos das vagens interacionals

Quem ganha e quem perde com a
alta do dalar?

Basicamente, saem benefi-
ciadas com a alta do dolar as empresas
de turismo domeéstico (ou seja, que
vendem destinos nacionais), empre-
sas que vendem para o mercado
interno (ja gue evitam a concorréncia
dos importados), as exportadoras e a

prapria balanga comercial.

Por outre lado, perdem
espaco as empresas importadoras,
instituicdes gue tenham dividas
internacionais negociadas em dolar e
o consumidor final — o gue também
inclui brasileiros vivendo no exterior e
individuos gue fizeram compras fora
do pais com o cartao de credito.

& anputiligde § um dog pontns et quancs
wilshe 0 AUMento ¢ o descontrol cembial
\rn délar alto Teprosentn amescay e
ppodtumtades, oy ganbam, dubos
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Empresdarios entram no corpo a corpo
para fazer pressao pela Previdéncia

A estratégia para reforcar o
discurso a favor da ‘Nova Previdéncia’
comega em campanhas nas redes
sociais. Estda evidente as dificuldades
que o povernc estd passando para
articular a reforma da previdéncia
junto ao congresso nacional. O desejo
de mudanga das velhas praticas da
politica brasileira e o vicio do caximbo
gue entortou a boca dos politicos
brasileiros acabam atrapalhando o
andamento de uma das reformas mais
importantes para o Brasil,

Pelo andar da carruagem o
governo tera que ceder as pressdes
gue tanto mal fizeram ao Brasil e quea
viraram habitos danosos causado por
uma classe politica (ndo fica exclusiva
ao poder executivo e legisiativo) que
pouco pensa no futuro desse pajs.

Mas um grupo de empresa-
rios gue esteve presente na campanha
do presidente Jair Bolsonaro e gque
figuram como grandes apoiadores do
ministro da Justica Paulo Guedes e

coordenador do Movimento Brasil
200, passaram a literalmente baterem
ponto no congresso nacional, visitan-
do deputados e senadores para tentar
sensibiliza-los sobre a importancia da
reforma da previdéncia para o futuro
do Pais,

A entidade conta com
empresarios como Flavio Rocha
(Riachuelo), Luciano Hang (Hawanj,
Sebastian Bonfim (Centauro) e Jodo
Apalinario (polishop), tem procurado

Veja a realidade de uma previdéncia deficitaria

EVOLUGAD DO ROMBO
DA PREVIDENCIA®

R$ 1519

BILHOES

RS 95

BILHOES

RS79.4
H$ 5?5 BILHOES

BILHOES -

RS 186.8

BILHOES

RS 2028

BILHOES

FUTURD SEM A REFORMA

¥ Déficit da Previdéncia deve chegar

a RS 202,8 bilhdes - 2018

} Populacdo esta envelhecendo, o que aumentara o rombao,
Atuaimente. hs 26 milhdes de idosos

Em 2060, o nimero deve saltar para .3 milhoes

¥ 52 a refarma nio for feita, @M 2060 o dsficit

da Previdéncia serd de Rs ﬂ,! trilhbes

2018
2016 2007 PREVISAD SER
2015 {PREVISAO)  REFORMIA)

2003 RECHEF ABLA Tlh PSRVERRCIA

¥ Pode haver alta dos |uros, Impacto noe crescimento
da economia e aumento da divida bruta do governo

¥ Divida brasileira, que hoje & de 74,4% do PIB,
poderd chegar a 100% em 2021



individualmente os

e abordado
parlamentares para recolher as
assinaturas dos parlamentares que se
comprometeram com o aprovacdo do

projeto. No levantamento dos
empresarios jd contam com 230
deputados e 10 senadores, A ideia é
gerar um documentos que possa
servir para cobrangas futuras do
posicionamento.

Para ampliar o alcance da
acao do Movimento Brasil 200 eles
estao instalando um escritdrio em
Brasilia & ja contam com o apoio da
secretaria da previdéncia com um
espago para participarem efetiva-
mente dos ajustes do projeto da
reforma.

A ideia é criar uma maior
proximidade ou alianca com o governo
na troca de informacbes tanto nas
mudancas & Adaptacoes do projeto
como mesmao aprovacio do mesmo.
Apesar do Ministério da Previdéncia
nao confirmar a questio da cessdo de
espago, confirma a troca de informa-
coes com o5 empresarios. Em movi-
mentas paralelos, tanto individuais
como de pequenos grupos, empre-
sarios se aproximaram de Bolsonarg,
Maia e do ministro da Economia, Paulo
Guedes, na intencdo de reforcar a
importancia de o governo agir em uma
mesma diregao,

Ao longe do més de marco,
em eventos como o jantar oferecido
em homenagem & primeira-dama,
Michele Bolsonaro, e a reunido entre
empresarios e o vice-presidente,

Hamilton Mourdo, na sede da
Federacio das Inddstrias do Estado de
530 Paulo (Fiesp), o setor produtivo
demonstrou sua tensdo sobre o
andamento lento da reforma da
Previdéncia.

Um dos recados repassados
por empresdrios a Bolsonaro e Maia é
gue o clima de disputa ndo faz sentido:
"Todo mundo que & a favor da reforma
da Previdéncia neste momento deve
ser considerado um amigo pelo
governa”, disse um empresario.

Entre os mais proximos de
Bolsonaro, instalou-se clima de
impaciéncia em relacio ao presidente
da Camara. Apesar de admitir que o
filho do presidente, Carlos Bolsonaro,
passou dos limites nas provocacoes a
Maia no Twitter, um empresario disse
que a Impressdo & de gue o
parlamentar comegou a usar a froca
de farpas para valorizar seu passe, Em
um dos eventos dessa semana,
Bolsonaro externou a insatisfacdo
com o Conpgresso e disse a um
EMPresario que nao quer se render a
"velha politica®.

Outro empresdrio, gue se
reuniu em Brasilia com o presidente
nesta semana, afirmou que a
resisténcia ao velho "toma la, da ca"
nao quer dizer simplesmente fechar o
didlogo com os lideres do Congresso.
"0 presidente tem, sim, a obrigagdo
de conversar com o Congresso, de
negociaras pautas vitais,"

Para Pedro Wongtschowski,
presidente do Instituto de Estudos
para o Desenvolvimento Industrial
(ledi), n3a houve mavimento orga-
nizado do empresariado para discutir
acrise. "Ha uma preocupacao geral da
empresariado. De forma individual, os
empresarios levaram sua preocu-
pacdo aos seus interlocutores em
Brasilia”,

Alivic na panela de pressio

Apds tanto Maia quanto
Bolsonaro acalmarem os dnimos e o
presidente classificar a crise como
"chuva de verdo", a sensacdo entre
empresarios era de alivio - 30 menos
temporaric. Um empresario, que
falou com Maia e também com
Bolsonaro nesta semana, classificou a
tensdao como "uma briga de criancas”.

A sensacio de um clima mais
apaziguado também teve reflexos no
mercado financeiro, Depois de
romper a marca dos RS 4, o dalar
fechou o dia em queda de 0,96%, a RS
3,9165. J4 o Ibovespa, principal indice
da B3, fechou aos 94.388,94 pontos,
em altade 2,70%.

Ma avaliacdo de analistas, a
bandeira branca acenada entre
Executivo e Legislativo trouxe algum
alivio na percepcao de crise politica,
mas esta longe de reativar no
mercado o otimisme gue havia levado
o |bovespa a testar os 100 mil pontos.
Por isso, a alta foi considerada essen-
clalmente técnica, com investidores
em busca de oportunidades de
compra paraganhos de curto prazo.

Confianca na reforma

Com trés meses do inicio do
governo Bolsonaro, o voto de confian-
¢a que antes era irrestrito, agora
passou a ser relativo em funcio de
tantos erros de condugio e articula-
cdo politica gue pdem em risco a
aceitagdo e aprovagio por parte do
congresso nacional. A reforma da
previdéncia & apenas uma das
reformas que precisam ser aprovada e
implementadas para que o Brasil volte
a receber investimentos e devolver a
confiancas ao mundo que sempre
olhou o Brasil com desconfianca, O
apoio a proposta continua firma, mas
existem frustracoes com a paraiisia e
indefinigdo de Basilia. “Ha uma
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preocupacdo empresarial com a
crise institucional, diz Pedro Passos
acionista da Natura referindo-se ao
bate boca entre o presidente Jair
Bolsonaro e o presidente da cdmara
Rodrigo Maia. Para Flavio Rocha,
presidente da Riachuelo e um dos
lideres do movimento Brasil 200, o
governo precisa abandonar o tom
belicoso da campanha eleitoral.
“Agora precisamos aglutinar todos
emtorno dareforma”

Qutro aliado do presidente
Bolsonaro, & o empresdrio presiden-
te da varejista Havan, Luciano Hang,
diz que todo congresso nacional tem
que ter consciéncia da gravidade do
problema e deixar de lado as
mesquinharias para pensar no Brasil
comoum todo.

A unido em torno da
reforma da Previdéncia @ vital, na
visdo de Pedro Wongtschowski,
presidente do Instituto de Estudos
para o Desenvolvimento Industrial
tledi}), para gue o Pais passe a
oferecer algo que naoc conseguiu
estabelecer nos Gltimos anos: a
sensacdo de previsibilidade da
politica economica. "Ainda ndo esta
claro como seguird a relacaoc entre
Executivo e Legislativo. A aprovacio
relampago da PEC do orgamento
impositive deixou evidente a
desarticulagao do governo".

0 presidente da gigante da
celulose Suzano, Walter Schalka, diz

g

ter sido bombardeado na semana
passada por investidores chineses e
americanos sobre a crise. "0 Brasil
precisa de novos investimentos., Quem
ginda ndo esta aqui, ndo vai colocar
dinheiro no Pais agora diante dessas
incertezas. s

Fragilidade na Articulacdo

Segundo Antdénio Carlos
Pipponzi, acionista da Raia Drogasil e
presidente do Instituto de Desen-
volvimento do Varejo (IDV), a bolha de
euforia criada pela escolha da equipe
econdmica - capitaneada pelo ministro
da Economia, Paulo Guedes - foi furada
pela dificuldade de articulagao do
governa noa Congresso. "Existe
frustracdo, pois o apoio do Congresso se
maostrou fragil e a aprovagdo da reforma,
mais dificil do que se imaginava", afirma.

uma

Rompimento das Velhas Praticas

Enquanto parte dos empresa-
rios diz que o governo precisa melhorar a
interlocucao com o Congresso e se abrir
ao didlogo para aprovar a reforma da
Previdéncia, alguns lideres de grandes
empresas acreditam gque ao menos parte
dos "ruidos’ na discussdo da proposta
estd na dificil tarefa de derrubar antigas
praticas na relacdo com entre o Executivo
€ o Legislativo. Nesse grupo esta Rubens
Menin, presidente do conselho da
construtora MBV. "0 gowverno de lair
Bolsonaro representa uma rupturacomo
passado. Ja tinha expectativa que nao
séria muito facll (aprovar a reforma).

Estamos exatamente neste ponto (de
inflexdo).” Outro nome da construcao,
Meyer Joseph MNigri, fundador da
Tecnisa, minimiza a turbuléncia da
semana passada como "espuminha” e
frisa que Bolsonaro "quer paz". "Em
toda mudanca de governo, ha ajustes
a serem feitos.” O discurso de Menin e
Migri encontra coro em Alexandre
Grendene, cofundador da fabricante
de calgados Grendene. "0 problema é
gue faz 20 anos que os governos vém
aumentando privilégios, principal-
mente de uma minoria. Mudar tudo
iss0 e dificll porgue ninguem gquer
perder privilégios. Precisamos ter um
pouco de paciéncia para comegar a ver
os resultados deste novo governo."
Fiador do movimento liberal no Pals,
Winston Ling, gque tem negocios
petroquimicos no Brasil e & dono de
fintechs nos EUA, espera que
Congressa & BOVerno se acertem.
"Aparentemente os dois lados s3o a
favor da reforma. O ideal e gue o
governo aproveite seu capital politico
para aprovar as mudancas. Ha uma
discussao ainda do gue & velha e nova
politica.” Ling diz acreditar gue o
governo tem potencial para aprovar o
projeto. O empresario segue a risca a
cartilha do economista Paulo Guedes -
ele ajudou a aproximar o ministro da
Economia do presidente.

Fonte: lornal do Comércio
https://jconline.ne 10.uol.com.br/canal/m
undo/brasil/noticia/ 2019/03/31/empresa
rigs-entram-no-cor pa-a-corpo-para-fazer-

pressao-pela-previdencia-375119. php




Proprio e idealizado

Estou eu a pensar o gue sera
sa meu neste mundo? O gue & meuw e
gue fol construido somente por mim.
Quero viver a minha maneira, porém,
esqueco gue sou um eu formatado.
Sou o que aprendi. Ndo me sou. Fui
feita, ou ainda, me fago. Orgulho-me
emdizer gue sou dona do meu proprio
destino. Mas penso que um dia e,
talver ainda esteja sendo de maneira
oculta um ser idealizado. Por isso, essa
instigante descoberta, compreensao e
tolerancia do eu. Porque ndo basta se

compreender, & também necessario
compreender o outro, ja que, assim,
como o fazem comigo, sou uma
idealizadora. Eu devo tolerar e aceitar
gue sou uma idealizacdo dos outros e
das sociedades do mundo inteiro. Eu
50U o gue aprendi, o gue me entrega-
ram, o que me fol coercivo. E talvez,
tenha sido esse desapropriamento
que me tenha feito ser um individuo
tdo rebelde, Foi isso que me deu ga-
nancia de guerer viver a minha propria
maneira. E assumo a responsabilidade

poOr ser quem eu 50U ou quem desejo
ser. Minguém pode me impedir ou
rechacar.

Como me tranquilizar so-
mente com a verdade gue me foi
entregue? Como nao suspeitar se isso
que me fol ensinado ndo foi
distorcido? Porque é possivel. Percebo
que cresci para desaprender! E isso
me interroga, Devo confessar gue
acho muito mais dificil desaprender
tudo isso que me foi condicionado. Ter
que se livrar de todas essas cargas que
me colocaram. Porgue sou como um
navio cargueiro que aporta em portos
de diversos lugares, carregando e
descarregando mercadorias que di-
versas vezes ndo s3o minhas, As vezes
pesa, por vez é leve, Porém), indepen-
dentemente disso, minha obrigacdo €
navegar atuando como um Ohj'E"[O
capaz de causar trocas. Por isso, nao
me importa mais as ideallzagbes. Sou
0 que me formo a medida que decido
nao mais aceitar os condicionamentos
repressivos.

0 oceano @ mesmo assusta-
dor. Porém, eu decidi ter autoridade
sobre como guero navegar sobre ele..,




Desde asviagens de Marco Polo,
sabemos gue 56 se diminui a pobreza com
liberdade do mercado. Vender, barganhar,
permutar sem interferéncias ou regras
impostas por tercelros, Impossivel com-
partilhar pobreza em qualguer proporgao,
;ﬁ a riqueza parmite cur‘npﬂrfilhamﬂntna
equllibrados ou perversos, mas & a unica
forma de crescimento. Veja dois exemplos
atuais e gritantes, capazes de comprovar
esta licdo: Hong Kong uma tlha sem terra,
dgua potavel e constituida sobre macigo
rachoso, por meio do livre comércio, saiu
da pobreza extrema para uma renda per
capta malor gue a do Reino Unido, dogual
era coldnia, em apenas 40 anos. Singapu-
ra, outra ex colénia, paupérrima e domi-
nada pela criminalidade, conseguiu o
mesmo em 30 anos. Mo Brasil, neste
mesmo pericdo, convivemos com gover-
nos equivocados, politicos mal intencio-
nados, magistrados que mudam o
discurso de acordo com 05 proprios
interesses

Hoje, com noventa dias de
governo Bolsonaro, dezesseis deles com o
presidente hospitalizado, Confiram algu-
mas realizaghes:

*Reajuste do saldrio minimo com
primeira aumentoe real nos Gitimos trés

anos;
sReducao de ministérios € oOrgaos
federais com economia de trés bilhoes de
Reais porano;

*Demissdo de milhares de comissio-
nados & militantes que Inchavam a
magquina publica, economizandao mais de
3 bilhbes de porano.;

*Extradicio de Cesare Battisti e sinali-
zacao para o mundo de gue o Brasil ndo
vai mais proteger crnminosos estran-
geiros;

sjsolamento de lideres de faccies
criminosas em presidios federais;
*Controle abselute, sufocando rebelities
no Ceara e em pontos do nordeste;
sDecreto liberando a posse de armas;
sCancelades mais de dois bilhdes de
Reais am licitacbes suspeitas;
sCanceladas visitas Intimas, indultos e
saldas em datas especiais de conde-
nados, instalados parlatorios para evitar
contatos entre visitantes e presos e
retirada de todas as tomadas de energia
dascelas.;

+Mais médicos totalmente preenchido e
ampliado com medicos brasileiros.;
sRenan Calheiros £ todo o seu grupo
foram derrotados no senado;

sAeformas da previdéncia e juridica ja
estdo tramitando no Congresso Nacional
e ambas elogiadas pela maioria dos

Por: Meimar Fernandes

parlamentares;

sAnunciadas as concessoes de trés ma-
Ihas ferroviarias e expansdo dosetor;

* Novos critérios para acabar com a farra
de recursos da lei Rouanet.;

*Corte de noventa por cento de todas as
verbas publicitarias federais com econo-
mia de mais de cinco bilhdes de Reais por
ano.;

slancados a Lavajato da educagdo 2 o
plano efetive de combate 3 corrupgdo
com prisdes imediatas de centenas de
pessoas;

sExarcito retoma diversas obras publicas
inacabadas ou paralisadas ha muito
tempo, Inclusive ligacdo decente por
rodovia do Amazonas ao resto do pals, até
gue & promovam novas licitacBes com
transparéncla ¢ abertas a todas as
empresas gue tenham tecnologia e know
how;

*Reacdo imediata a tragédia de Bruma-
dinho com prisdes e blogueio de treze
bilhoesde reais dos responsavels.;
*Demissdo de ministro que vazava Infor-
maches para a imprensa a revelia do
presidente.;

*Exigida investigacao e apuracdo imedia-
ta pela Policia Federal do laranjal no
partido do proprio presidente, o P51
*Jornalistas assustados diante de minis-
tros preparados, com respostas contun-
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dentes e imediatas a quaisguer questio-
nameantos;

sRetomada, com conclusao em trés anos,
das obras do linhdo de Tucurui para
interligar Roraima, Unico estadao brasileiro
que ainda ndo recebe energla do sistema
nacienal, senda dependente de terme-
létricas e energia vinda da Venezuela,;
sAcies diplomaticas de sucesso para
reaproximar o Brasil dos grandes
mercados mundiais. Quals desses
assuntos foram destagues na Imprensa?
56 se fala em crise, queda de ministros,
portarias e agbes refeitas, o perigo de se
filmar criancas cantando o hino nacional e
aprendendo a respeitar os simbolos
nacionais, sandices € atitudes suspeitas
de fithos do Presidente, alem das
tentativas desesperadas de encontrar
algum deslize do homem eleito para
comandar as mudancas exigidas por
ampla maioria dos brasileiros, Até parece
gue no Rio de Janeiro neste ditimo ano sa
morreu Marielli. Toda @ midia buscando a
ingovernabilidade e o fracasso da atual
administragdo, mesmo gque custe a
credibilidade e a faléncia da maioria dos
velculos, Vale aqui relembrar o poeta e
diplomata Vinicius de Maorais:"Val, meu
coragan, ouve a razao Lsa 5o sinceridade
Quem semeia vento, diz a razdo Colhe
sempre tempestade”. Pior gue 3 insegu-
ranga que assela o pais e uma midia
fustipgando .0 presidente em inicio de
mandato, mostra-se lamentavel gue
diante de rara oportunidade para passara
limpo essa paraferndlia em que se
transformaram nossas institulcdes,
alguns dos principais protagonistas ajam
coma verdadelros canastrdes, Incapazes
seguer de disfarcarern esta encenacdo de
cartas marcadas. Corrupcdo endémica,
inapeténcia generalizada e organizacao a
beira do caos, continuam a nos assustar e
acho, sinceramente, que se Nao aprovei-
tarmos este raro mamento, nao havera
meihor sorte. Lascou-se, diriam o5

compatriotas de Sarney, embora sem
mandato, mas ainda o mais poderoso
politico maranhense. Engquanto escrevo
esta resenha, artilharia pesada tenta
desviar o governa de seus objetivos, mais
urgentes, ou seja: reformas da previdén-

cia, juridica e tributdria. Fago agqui uma
comparagdo simples: Imagine gue vocé
comprou um apartamento em leildo, Ao
tomar posse, descobre que o sindico
exipe pagamento Imediato de atrasos e
gue ndo vai ligar gas e agua enguanto (sto
nao ocorrer. O vizinho de baixo quer gue
elimine infiltrac3o devido a vazamento no
banheiro, ao lado Impedem barulho de
obras por mativo de doenda. Como se ndo
bastasse, famillares e amigos do antigo
proprietario fazem plantdo na sua porta
alegando irregularidades no processo
judicial. Ah! e vocé tem pouco tempo para
colocar a casa em ordem, alugar e
equilibrar suas contas. Agora, avalie o
governo Bolsonaro. Assumiu e descobre
gue o rombo previsto de 140 subiu para
170 bilhBes de reais. O congresso precisa
votar e autorizar este deficit antes de se
promover qualquer reforma e todas 530
urgentes. A imprensa cobrando legitimi-
dade de ministros & mudancas ja. A
economia parada, prejudicando a todos
mas, porgue nenhum investidor vai
colocar o seu capital para girar, engquanto
@5 novas regras nao estiverem estabele-
cidas e avalladas pelo mercado, 12
MILHOES DE BRASILEIRDS E BRASILEIRAS
ESTAD A PROCURA DE EMPREGO.
Vivemos uma recessdo, sem  prece-
dentes, que pade virar uma depressdo.
Vocé sabe o gue € isto? A grosso maodo,
posso exemplificar; Recessdo @ quando
seu vizinho perde o emprego, depressdo
£ guando vocé também perde o seu. As
consequéncias sdo tragicas. Quem sabe
seja este o momento ideal para um pouco
mais de talerancia e bom senso. Imagine
viver em urm pals gue deve arrecadar este
ano: mais de 3 trilhdes de reais em
impostos, quantia gue o coloca entre as
trinta maiores arrecadactes do mundo
2m proporcao ao numero de contribuin-
tes, Embora seja raro, considere-se
ganhando 10 mil Reais por més, recebera
8 mil liquidos, mas o seu patrdo pagara
mais 7 mil de imposto de renda, PIS,
COFINS, FINSOCIAL, IN5S e Contribuigdo
Social Sobre O Lucro Liguido — C5LL, Logo,
o governo ficou com 2 mil do seu salario
miais 7 mil do seu patrdo, ou seja 9 mil
Reais dos 17 mil desembolsados. Dos 8

mil que lhe restaram, cerca de 50%, em
meédia, serdo recolhidos em impostos
sobre 05 bens que voog ira consumir,
como produtos de higiense, agua, luz,
telefone, transportes, sadde, educacio e
alimentacdo, Assim, na realidade,
sobram 4 mil para pagar os prestadores
de servico e asinddstrias que produziram
tudo isto. Resumindo, foram gastos 17
mil Reais para pagar o seu trabalho, vocé
ficou com o poder de comprade d mileo
govarno com 13 mil, cerca de 75% do
total gue circulou. Esta é a magia que
toloca o pais entre as 30 maiores
arrecadactes do mundo. Apesar desta
montanha de dinheiro, faltam servigos de
gualidade e alguns nem existem.
Transporte precario, saude da dg; ensino
uma vergonha e a seguranga da medo.
Arrecadagio de primeirc mundo com
servipos de terceiro. Ainda convivemos
com aumento de combustivel, tarifas de
servigos, aliquotas de impostos, e tome
sufoce da populacdo.Resta zlguma
diuvida sobre & faléncia total deste
modele econdomico? Mos dltimos dois
anos o numero de suicidios no pais
aumentou 30%, doengas psicosso-
maticas aumentaram 50%. A pressdo esta
se tornando insuportavel para mais de
40% da populagdo economicaments
ativa, Verdadeira panela prestes a
explodir. A chance para mudar tudo isto
estd em nossas mdaos, deiem o governo
trabalhar, basta de d&dio, discursos e
ldealogias, O nos contra eles nunca
funclonou e acabou sempre em trage-
dias, vejam impérios romano, otomano,
nazismo, fascismo, franguismo e comu-
mismo. Diamte de tanta lambanca da
midia tradicional, prefire trocar ocirco do
planalto pela perseveranca que conduziu
Dom Alonso, seu decrépito pangaré, a
dezajeitada camponesa Aldonca e o
ingénuo e materialista lavrador Sancho
gue travestidos de Dom Quixote,
Rocinante, Dulcinéia e Sancho Panca
sonham, tém esperangas e fracassam.
Hercis, gue na sua loucura coletiva,
foram tdo corajosos guanto os verda-
deiros herdis. Melhaor sonhar com Miguel
de Cervantes, gue ir ao inferno com
Dante Alighieri.




a servico das Industrias de Roraima

Em 16 de abril de 1991, um
grupo de seis sindicatos patronais do
setor industrial fundow a Federacdo
das Industrias do Estado de Roraima —
FIER, gue hoje conta com dez sindi
catos filiados e quatro em processo de
filiacdo.

Para defender e representar
as empresas industrials, tem uma
diretoria composta por representan-
tessindicais patronais da sua base, que
sem gualguer tipo de remuneracao,
dedicam-se a tracar as diretrizes de
atuacdo. Ja o seu Conselho de Repre-
sentantes ‘@ formado por delegados
indicados por todos os sindicatos
filiados, os quais deliberam sobre as
proposicoes encaminhadas pela
diretoria e gestao executiva. Possui
ainda trés Conselhos Temdticos que
discutern assuntos como Meio Ambi-
ente, Energia, Recursos Naturais e
Infraestrutura; Responsabilidade
Social e Relagbes Trabalhistas; Compe-
titividade e Politica Industrial e
elaboram propostas, estudos e minu-
tasde leis.

Ao longo dos seus 28 anos, a
FIER registra excelentes resultados,
com reconhecimento estadual e
nacienal na condigdo de legitima
interlocutora das Industrias junto ao
poder plblico, 530 mais de 150 acoes
de defesa de interesses para criar e
modificar (eis, decretos e outros
dispositivos, articular solucdes para
problemas  tributarios, fiscais, de
infraestrutura e de acesso a henefi-
cios, incentivos e financiamentos.

Mo gue se refere ao comeércio
exterior, 3 FIER ja atendeu e orientou
mais de 100 empresas locais,
promaovelu encontros, participou de
missdes e emitiu cerca de 4 mil
certificados de origem/livre venda,
Coordena localmente o Plano Nacio-
nal da Cultura Exportadora e abrigou o
projeto piloto para uma nova
metodologia para promover a interna-
cionalizacdo das empresas. Mensal-
mente publica a Balanga Comercial,
estudos e pesquisas setoriais.

Para fortalecer o associativis-
mo sindical, oferece cursos, intercam-
bios, capacitacfes, orientagbes e
assessoria, estando sempre entre os

trés primeiros lugares no ranking do
Programa de Desenvolvimento Asso-
ciative da Confederacdo Macional da
Inddstria. Promove o Prémio do Méri-
to Sindical, auxilia no recothimento
das contribuices legais, processos
gleitorais, revisdes estatutarias e
presta atendimentos de forma articu-
lada como SESI, SENATe |EL.

Incentiva a inovacao apoian-
do projetos de aceleracdo de starfups,
implantando modelos de gestdo nas
indistrias e atuando no Ecossistema
Local e Inovacdo. Desenvolve o
Programa de Apoio a Competitividade
da Micro e Pequena Industria em
parceria com a CNI e SEBRAE, com

& FER sempre butcou o fortalecimento do assocathiuma coma forma de integragsa
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mais de 90 empreendimentos atendi-
dos.

Desde 2005 a FIER & pioneira
na elaboracdo de Planejamentos
Estratégicos para o desenvolvimento
das industrias e do Estado de Roraima,
com destagque para o5 estudos
abordando @ Micrologistica de
Transportes do Estado e da Regido
Morte, em parceria com a SUDAN e
Acdo Pro-Amazdnia,

E referéncia em grandes
eventos, como a Feira da Industria de
Roraima—FEIND, realizada desde 2011
a cada 2 anos, com mais de 100 mil
visitantes nas suas 4 edictes; o Prémio
do Mérito Industrial, que wvaloriza
empresarios do setor, personalidades

e instituicdes; Encontro com candida-
tos ao governoc e a prefeitura da
capital, apresentando demandas das
empresas e acompanhando a imple-
mentacdo apds as eleicbes; além de
realizar e apoiar seminarios, palestras
e encontros voltados ao fortaleci-
mento da atividade empresarial.
“Celebramos com orgulho estes 28
anos de histdria. Todo o trabalho
desenvolvido se fundamenta na
crenga de que o caminho para o
desenvolvimento estad no trabalho da
iniciativa privada, com industrias
fortes, produzindo riquezas, gerando
empregos e fazendo de Roraima um
Estadao prospero para todos”, resume
o presidente da FIER, engenheiro
Rivaldo Nevas.

Composicdo da FIER Sindicatos Filiados

LINDUSCON - Sindicato da Industria da Construgio Chwil do
Estado de Aoraima

SINDFCON - Sindicato da Inddstiia de Construcio de
Estradas, Pavimentacdo, Terraplenagens e Obras am Geral
do estads de Raraima

SINDIMADEIRAS - Sindicato da Industria de
Desdobraments e Banefickamanto de Madeiras, Laminado
& Compeniados de Rordama

SINDMERAF = Sindicato das Indisirias Grificas do Estado de
Roraima

SINDIREPA - Sindicato da Industria da Reparagio de
Velculos @ Avessdrios do Estado de Roralma

SINDECONF - Sindicato da Indisiria de Confecgbes de
Roupas, do Alfaiataria, de Capotarias, de Tapeganas ¢
Samilares do Estado de Roraima

SINDEARTER - Sindicato dos ArtesSos AutGnomos & das
Empresas dg Artesanato do estadp de Aoraima
SINDIGAR - Sindicato da Inddstria Extrativisia Mmarad g
Garimpao do Estado de Roraima

SINDIGRADS - Sindicato das Inddstrias de Beneficlamento
di Grios do Estada de Roraima

SINBRA - Sindicato das Inddstrias de Bebidas em Gerl no
Estaco e floraima

SESI VIVA+

Mais Informacdo. Mais Savude. Mais Resultados!

A chegada do eSocial traz a
legislacdo trabalhista a tona, possibili-
tando ao governo um cruzamento de
informagdes interligadas que, até
entdo, pela natureza do registro ser
em tempos separados, ou Mesmo am
instrumentos ou 6rgao separados, ndo
poderiam ser realizados,

Com o intuito de apoiar as
indlstrias nesta nova conjuntura, o
SES| em ambito nacional assumiu o
desafio de manter a produtividade da
industria elevada, diminuinde os
indices de afastamentos do trabalho
por parte dos trabalhadores e propor-
cionando a eles um estilo de vida mais
saudavel. Para isso, fol criado o SESI
ViVa+, uma plataforma inteligente e
digital para a gestao da Seguranca e
Saude no Trabalho.

Desta forma, a plataforma
representa a wvisao holistica do SESI
comao provedor de solugtes de saude,
seguranca e qualidade de vida para os
trabathadores da indastria, gerencian-
do de forma inteligente, com tecnolo-
gia moderna e colaborativa as infor-
macdes de 55T, que permitirdo a
construcdo de programas de curto e
longo prazos capazes de interferir
diretamente nos custos e competitivi-
dade das empresas.

A atwacido do SES| Roraima foi

E 2

desenvalvida para fazer uma entrega
mais completa as industrias, unindo
toda a tecnologia e inteligéncia da
Plataforma SE5I VIVA + com os
Programas de Seguranca e Sadde no
Trabalho exigidos pelo Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE). Desta
farma, @ possivel contribuir para a
reducio dos custos empresariais,
aumento dos resultados e o
principal, contribuir para a promo-
¢do de um ambiente de trabalho
com mais seguranga para os
colaboradores.

O 5ES VIVA+ conta com
todos os programas legals parame-
trizados, conforme exigéncias do
e5ocial, como os de analise de riscos,
higiene occupacional, Seguranca e
Saude no Trabalho. E solugBes
integradas: Layout de exportacdo
para o eSocial, fluxos e processos
dos programas legais de S5T,
aplicativo de gestdo do eSocial e
alertas de ndo conformidades.

SESI

Ssrwipn Sunciad oy ikl s
Ehrer daidaiten rbe FIER
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O SES| Roraima desenvolveu
uma metodologia de atuacdo em que
disponibiliza para as empresas, além
da plataforma do SESI VIVA+, a
garantia do recebimento e aplicacio
do diagndstico inicial = ASSTI; fazer a
elaboracio dos programas legais como
o de Prevencdo de Riscos Ambientais -
PPRA: Controle Médico de Sadde
Ocupacional - PCMSO; Elaboracio de
Programa PCMAT; Laudo Técnico das
Condigtes do Ambientais de Trabalho -
LTCAT; Programa de Conservagio

Auditiva- PCA; Elaboracao da Analise
Ergondmica do Trabalho — AET: além
de Assessoria e Consultoria para a
execucdo dos Planos de Agdo dos
Programas Legais e cursos por meio
da Educacdo Continuada - ECO,
Gestos Vacinals;  Realizacdo de
Consultas e exames ocupacionais,
onde estdo inclusos os exames
oriundos do PCMSO como: audio-
metrias e exames l[aboratoriais. Como
forma de facilitar o atendimento, a
partir de dez colaboradores, o SESI

por meio de suas Unidades Moveis
realiza a coleta de exames laborato-
riais, audiometrias e consultas ocupa-
cionais, dentro das empresas, median-
te agendamento prévio.

0Os interessados em saber
mais sobre esse novo servico, podem
entrar em contato com o setor de
Relacdes com o Mercado por meio do
telefone; 4009-1811, ou enviar um e-
mail para{relcom.sesirr@sesi.org.br).

Alunos da Republica

Cooperativista da Guiana
finalizam curso de Lapidacéao de
Gemas no SENAI/RR

Lapidag@o é o processo em que a pedra bruta é cortada, modificando sua
estrutura geométrica, através de facetas polidas que
refratam a luz e dao brilho ao colorido.

Por meio do Consulado Geral
da Replblica Cooperativista da
Guiana, recentemente, 10 alunos da
comunidade de Monkey Mountain,
estiveram participando de um curso de
Lapidador de Gemas no Centro de
Formacdo Profissional Alexandre
Figueira Rodrigues.

A Lapidacio & uma arte gue
possibilita ndo so valorizar a gema
ressaltando o que ela term de melhor,
mas também, possibilita a criacdo de
novas formas de pedras preciosas. Os
alunos aprenderam diferentes carac-
teristicas das pedras preciosas, além
de dominar técnicas que permitem
com gue eles realizem um trabalho
bem preciso, por meio da utilizacdo de
equipamentos gue possibilitam a
producdo de uma excelente lapidacdo.,

h--..

#-SENAI-

Sluiwme dadeireia - Rovavmn

J Fitir: ASCORSENAI

Alyros de comenidede de Monkey Sountain demnte curse de Lapidador de Gemas
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A comunidade que os alunos
fazem parte @ uma regido rica em
minérios e a intencido do Governo,
através do Ministério de Powvos
Indigenas da Guiana, & contribuir com
a geracado de renda dagueles morado-
res, pois o mercado de lapidacio de
pedras ornamentais, tanto as precio-
535 COMO as semi-preciosas, @ muito
atraente;, tormando a profissdo do
lapidario rentavel, e exige baixo
investimento inicial,

As joias preciosas s3o ele-
mentos encontrados na natureza e
uma das suas principais caracteristicas
é o fato de que n3o sdo encontradas
com tanta facilidade quando compa-
rada com outros elementos naturais,
Quando sdao encontrados, eles quase
sempre estido no chamado estado
bruto, por isso a necessidade de
realizacdo do curso.

Os cursos disponibilizados
pelo SEMAIRR também auxiliam o
trabalhador do setor gue busca
especializacdo e processos majs
maodernos que oferecam maior
gualidade ao produto final. Para mais
informacgbes, acesse a programacao
de cursos disponivel no site
Wiww.rr.senai.br ou baixe o aplicativo
SEMAIRoraima.

Prémio IEL de Estagio

S
o

IEL

Frema mderir - Rarnimi

reconhece o talento e trabalho
de estudantes, empresas e instituicoes

O Prémio IEL de Estagio foi
instituide em 2007 pelo Instituto
Euvaldo Lodi, IEL — Nucleo Central. A
iniciativa busca premiar boas praticas
e experiencias de estagio, realizadas
por estagiarios nas empresas conce-
dentes & em parceria com as institui-
¢oes de ensino. Preparar estudantes
de maneira complementar ao ensing
por meio do estagio &, para o lEL, uma
forma altamente eficaz de atrair,
desenvalver e reter talentos. Além
disso, um programa de estagio de
gualidade contribuli para gue as
experiéncias sejam realmente um
instrumenta de aprendizagem, de
confirmacdo da escolha profissional,
do estimulo as praticas inovadoras nas
empresas e da formacdo de pessoas
para oexercicio de sua cidadania.

0 estagiario ndo € mais o
mesmo. Hoje, & um agente de
inovacdo dentro da arganizagao,
interagindo com todos os niveis:
estratégico, tatico e operacional, onde
4 Empresa pEl’mitE BS58 aress0 para
que ele deservolva melhorias em
produtos, processo ou Servicos.

Mo Prémio IEL de Estagio, as
avaliagtes das empresas e instituigoes
de ensino tém come foco o processo
de gestao dos programas de estdgio e
o cumprimento da legislacdo de
estagio vigente e as avaliacbes dos
estagiarios, a aprendizagem trazida
pela experiéncia e os beneficios paraa
empresa. Com o Prémio |EL de
Estagio, espera-se disseminar melho-
res praticas e experiéncias de estagio
realizadas no Brasil para que cada vez
mals empresas, instituicdes de ansing
e estagidrios participem do desenvol-
vimento de programas de estagio de
gualidade.,

O IEL Roraima obtém desta-
que em cenario nacional desde 2011,
a cada ano gue passa eleva a
gualidade dos projetos, contando com
a participacdo Empresas de Pequenoe
Medio porte (MPE's), Sistema Indis-
tria, InstituicGes de Ensino Superior,
Unidades de Ensino técnico e profis-
sionalizantes, além de estagiarios.
MNosso regional tornou-se referéncia
com o melhor Programa de Estigio do
pais, com elevada qualidade da

absorcdo do énsine e pratica
desenvolvida atraves do estagio.
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NUmeros estabilizam, cresce
ninguém se aprofunda nas causc

O dltimo ano encerrou com
uma leve queda na taxa de desocu-
pacdo no Brasil, chegando a 11,6%.
Is$0 porque havia crescido o numero
de trabalhadores informais ou gque
trabalham por conta propria,

Em janeiro deste ano o
Instituto Brasileire de Geografia e
Estatistica (IBGE) divulgou um estudo
gue revelou o crescimento de contra-
tagbes no setor de servicos na maior
parte do Brasil. 0 que chamaa atengao
g gue Roraima ndo acompanha o
crescimento.

Vale salientar que a grande
marca da economia Roraimense gue
a predominancia da maguina publica
como grande empregadora, nos da
uma certa tranguilidade, mas por
outro lado, expoe uma fragilidade que
se refletira na baixa empregabilidade
dos milthares de profisisonais que
estdo sendo colocados no mercado
todos os anos. Agravando essa
realidade temos uma cultura gue gera
a falta de compromisso gquando o

profissional migra do poder publico
para a iniciativa privada, onde a carga
horaria & outra [Sabado tem expedien-
te}] & as cobrancas por resultado
efetivo fazem parte do dia a dia. Algo
que deve ser estudade e melhor
avaliado.

Dentre oito setores da
econamia em cinco houve abertura de
vagas, A drea que abrange o comércio
fol afetada com demissoes. Em
contrapartida, o setor de servigos
gerou o maior numero de empregos.
Entenda:

Brasil - Setor de Industria e Transformacgao

Desiiga i “

Brasil - Setor de Servigos
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'm, estabilizam de novo mas
s que estao por traz de tudo isso

O sul do pais foi a regido mais
heneficiada, com a criacao de mais de
40 mil vagas formals, em seguida ficaa
regido centro-oeste, com mais de 20
mil contratagdes, depois o sudeste
com 6.485 vagas e por Gltimo o norte
com 6.428 postos assumidos.

A economista Lorena Bispo
explica porgque o Estado de Roraima
nao pode ser comparado neste guesito
com o restante do Brasil. Ela afirma
que adindmica do setor de servicos no
estado & diferente e & normal os dados
sarem baixos pela falta de inddstria e
por sermenos populoso.

“M3o hda como cobrar o
crescimento de um estado que vive do
funcionalismo publico, o qual tenta se
recuperar de uma crise, na qual
servidores estavam sem receber os
salarios recentemente. A parcela de
contribuicao do comercio € pouca”,

Setor de servicos

Envolve diversos ramos!

transporte, comunicagdes, comércio,
instituicBes financeliras e outros, uma
area que estd em constante expansio
em todos os paises do mundo,

Mudancgas

No entanto, nestes trés
primeiros meses do ano o cenario
mudou, aumentou a taxa de desem-
prega para 12,4%. 0s dados do IBGE
revelam ainda a falta de empregos
para 27,9 milhdes de pessoas.

Em conseqguéncia desses
dados a populacao vai em busca de
uma renda extra, entrando muitas
vezes na informalidade, com o famoso
‘bico’. A média de pessoas ocupadas
s@m carteira assinada é de mais de 32
milhdes, uma altade 7,8% nos dltimos
quatro anos.

A economista comenta que &
normal esta instabilidade na geracio
de empregos, pois @ economia deve
aguecer aos poucos, mas cita
prejuizos. “Com a informalidade, o

estado e o Brasil deixam de receber
impostos gue deviam ser direciona-
dos ans cofres plblicos”,

Uma esperanga

Mesmeo em constante mu-
danga, desemprego, aguecimento da
economia ou baixa da taxa de
contratacies, hd guem tenha espe-
ranca gue a economia do pais volte a
crescer e decide sair da informali-
dade, assumindo o risco de tomar
conta do negdclo proprio.

E o que revela os dados do
Portal do Empreendedor, que cita o
cadastro de mals de oito milhdes de
microempreendedores individuais
(MEIls) este ano. Até marco 379 mil
pessoasaderiram ao servigo.

Este & o chamado empreen-
dedor por necessidade, gue encontra
taxas menares de impostos, benef(-
cios como auxilio doenca, salario
maternidade;, além do direito a
servigos bancarios e credito. Os
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numeros mostram gue a maior
parcela de pessoas cadastradas comao
MEIs possuem de 31 a 40 anos de
idade.

Em 2017 o numero de micro-
empreendedores era de mais de seis
milhbes, aumentande considera-
velmente nestes ultimos anos.

Este ano o programa MEI
completa dez anos e foi criado para
desburocratizar a formalizagdo do
empresdrio, fornecendo opcdo
simples para autnomos ou gQuem

2017

6.649.896

Crescimento de

possui
cozinheiros,

pequenos negoacios, entre
manicures, vendedores,

22,62%

eletricistas, entre outra variedade
de funcies.

Brasil tem o maior nivel de encargos
e direitos trabalhistas do mundo

O custo da mao de obra no Brasil é o maior entre 90 paises.
Ao contratar um profissional a US$ 30 mil por ano o empresdrio

se depara com o custo equivalente a mais um funciondrio

e
—

O custo da mao de obra no
Brasil & o maior entre 90 paises. Ao
contratar um profissional a USS 30 mil
jpor ano, uma empresa brasileira paga
mais 71,4% em encargos e direitos
trabalhistas em media. No mundo,

esse percentual medio gira em torno de

20,5%, com tendéncia de baixa,
movimento ainda ndo seguido no Pais,
segundo pesquisa divulgada pela rede
internacional de Contabilidade e
Consultoria UHY, representada no Brasil

pela UHY MoreiraAuditores.

Dessa forma, um traba-
Ihador que recebe LSS 30 mil ao
ano no Brasil custa mais USS
21,408 mil para a empresa. Ou
seja, o empregador desembolsa
no total USS 51,408 mil. Enguanto
isso, levando em conta a media
mundial, esse mesmo funcionario
custaria USS 36,141 mil. E, para
alguns setores, os onus trabalhis-
tas sdo0 ainda mais pesados.
“Apuramos gue 71,4% é a média
brasileira. Mas ha setores que
apresentam um adicional de ate
100%. Depende da realidade de
cada um’, afirma o gerente de
Desenvolvimentos de Negocios
da UHY Moreira, Marcello Reis.

Alem dos encargos, o
levantamento levou em conta os
custos agregados por obrigagoes
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legais como 132 saldrio, férias, hora
extra, adicional noturno, dentre
outros.

A diferenca entre o Brasile o
restante do mundo nesse guesito é tdo
acentuada que, dentre os 90 paises
pesguisados, 0 que apresentou o
segundo pior resultado foi a halia,
Mas, enquanto no Brasil o custo
adicional & de 71,4%, na ltalia & 38,6%.
O trabalhador ftaliano contratado por
USS 30 mil ao ano custaria USs 41,596
mil para aempresa,

MNa outra ponta, 0 pais que
apresenta 0 menor custo de mao de
obra & o Egito, que paga um adicional
equivalente a 3,7% do salario pago aos
trabalhadores. Os outros que estio
em destague com menores valores
sdo Dinamarca (4,3%), Nova Zelandia
{4,5%), Emirados Arabes (7,3%),
Canada (7,4%), Reino Unida {7.9%),
Estados Unidos (8.8%) e Jamaica
(10,6%).

0 mesmo estudo mostrou
que o custo adicional médio sobre o
montante pago pela mdo de obra
teve uma retracdo media de 5% no
mundo na comparacdo com 2012,
Isso ocorrew em funcdo do mau
momente econdmico, que tem
forgado os governos a flexibilizarem
normas trabalhistas. O objetivo
seria estimular a contratacio de
trabalhadores e aguecer a econo-
mia local. Porém, no Brasil, ndo
houve reducdo noindicador,

Liberdade

Fica evidente que as
mudangas na legislacdo trabalhista
ainda sac muito superficiais e
ignoram uma maior liberdade na
relacdo entre empregados e empre-
gadores, o Brasil, mesmo com
alguns ensaios de dinamizacao na
legislacdo - mantém um modelo
engessado neste sentido. O Brasil
tem leis trabalhistas antiquadas.
Mio ha espago para negociagao
junto ao funcionario, gue poderia

aceitar abrir mao de algum direito
para garantir o emprego. Além disso,
nag ha esforo para redugdo dos
encargos trabalhistas. As ditimas
tentativas do governo de reduzir o
peso do trabalhador para as empre-
sas foi a desoneracio da folha de
pagamento, que foi uma medida tem-
pordria e, por isso, incapaz de mudar
arealidade do Pals

O alto custo da méo de obra
no Brasil e consequetemente um
peso maior para as organizacies e
uma das principais justificativas para
a perda de competitividade dos que
pensam ou empreendem no Brasil.

Os encargos trabalhistas
deixam a produgdo brasileira mais
cara & impede um crescimento do
setor industrial, E evidente que dessa
forma o governo acaba colaborando
para a manutencao do desemprego,
gue tem piorade o cendrio econd-
mico do Pais, sem muita perspectiva a
curto prazo de uma mudanca para
essecendrio.

Boa Vista: O exiremo norte padece com a crise,

mas a criatividade faz a diferenca

Daniale Moreira faz parte desta
parcela de brasileiros gue ficaram desem-
pregados este ano, Tudo estabilizado,
contas em dias e de repente, cinco anos de
dedicagao, viu tudo se desfazer em pouco
tempo.

A sensacdo de desamparo € um
sentimento gue grande parte dos brasi-
feiros viveu estes trés primeiros meses do
ano, alguns criaram formas de ganhar
dinheiro, outros estdo até hoje sem
perspectivade futuro.

Nocasoda Daniele, apas pesqul-
sar vagas de trabalho, analisar mercado e
se deparar sempre com mais curriculos do
que vagas disponiveis, ela decidiu investir
N Proprio negocio.

Por ter trabalhado na geréncia
de uma loja de bijuterias, ter experiéncia
nadrea, saber do gue o publico posta e que
rende um bom lucro, a escolha do
segmento foi acessoarios, Além de
bijuteria, Investirda em moda feminina,
roupa, bolsa, oculos e variedades. O
abjetivo & logo mantaruma lajinha,

Deinicio, Daniele vai optar pelo
plana de microempreendedor, por
enguanto ela estuda o mercado local,
valores, fornecedores, precos € planos de
negacios para divulgacdo,

A decisdo esta rodeada de
dividas, se o risco valerd a pena ou ndo,
sem contar que ela pensou em varias
opgbes do que fazer com o dinheiro da

rescisdo. Mas a jovemn afirma que tem
esperanca de que o Estado de Roraima
cresca e se desenvolva, saindo da
dependéncia da politica de contra-
chegues.

“Nossa cidade tem espaco
para o empreandedorismo, sei guea
ndo & facil, principalmente no inicio,
pois s8rda mais investimento gue
retorno financeiro. Acredito que o
segredo e tentar, da o primeiro passo e
& o gue vou fazer", enfatizou, revelan-
doque ja escolheu o local do empreen-
dimento.
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EMPREENDEDORAS

SAO HOMENAGEADAS PELO SEBRAE RORAIMA
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Mo més de margo fol come-
morada o Dia Internacional da Mulher.
Fara celebrar a data, o Sebrae Roraima
fez uma homeanagem especial em suas
redes sociais as mulheres empreende-
doras de Roraima, afinal elas contribuam
ativamente para o desenvolvimento
econdmico do Estado.

"S3o histdrias inspiradoras de
mulheres com uma trajetoria de sucesso
na munde dos negdcios. A nossa
proposta & homenagear essas guerreiras
e divulgar as suas conguistas, como
forma de encorajar outras mulheres.
Queremos mostrar gue sonhos podem
ser concretizados”, afirmou a Diretora
Superintendente do Sebrae Roraima,

J-'\-ﬁ "

#MulhnreyChieFaremHistrin

Luciana Surita.

Em Roraima, o Sebrae possui
duas mulheres em sua Diretoria Execu-
tiva: Luciana 5urita e a Diretora Tecnica
Dorete Padilha gque, com muita compe-
téncia & dedicacdo, trabalham para
promover 05 pequenos negocios. "0
Sebrae e administrado com exceléncia
por mulheras e temos o exemplo
tambem de muitas empreendedoras de
SUCesso, por isso, ndo poderiamos
deixar de homenagea-las nessa data”,
ressattou Luciana.

Um dos destagues & a pro-
prietaria do Tulipa Restaurante, Terezi-
nha de lesus Picao Venzel, que esta ha
30 anos no mercado, O Sebrae tambem
aprésenta como caso de SUCESSO,
Claudia Mateus Braz, que administra o
maior salao de beleza da regido Morte.

Outro exemplo de empreen-
dedora de. sucesso & Pamela Ipamo
Talamas de Azevedo, proprietaria do
Ogros Steak & Burger, Para inspirar as
mulheres batalhadoras de Roraima, o
Sebrae traz o exemplo da feirante do
Mercado 530 Francisco, Maria Francisca
Pompilho Martins, que apds falirem seu
primeira empreendimento, recomecou
& mudou a sua historia,

Para as meninas que sonham
em ser modelo, Marina Gabriele Pas-

gualotto é um exemplo de gue sonhos
podem se tornar realidade sim. Eleita
Miss Roraima em 2014, ela representou
Roraima no concurso Miss Brasil, Apds
alcancar seu objetivo, ela deixou as
passarelas para administrar o negécio da
familia.

Superacao, forca e determi-
nagao sao os exemplos deixados por
es5as mulheres, que superam obstacu-
las e preconceitos, como a empresaria
Raguel Cristina de Oliveira Lopes, pro-
prietaria da Amazdnia Granitos. Em um
mercado dominade por homens, ela nao
se deixou intimidar e mostrou a sua forga
como mulher de negocios,

Doreto Fadilha

# My heresluefazeavHisiona
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HISTORIA DE A seguir, vocé conhecerd um pouco mais
das histérias inspiradoras de mulheres
que além de aprender, empreender e
ensinar, conseguem ainda assim ter dias.
mais leves, resultados encantadores e
umma vida muite mals bonita, Com vocés:

EMPREENDEDORAS | “=&iinis,

A moca da cantina é hoje dona de um grande restaurante

FMinereslusFasemHistinia

Um caminho de sucesso deve ser trilhade passo a passo. E dessa forma que a
empresaria Terezinha de lesus Picdo Venzel construiu a sua historia de sucesso
Proprietaria do Tulipa, um dos malores & melhores restaurantes de Boa Vista, ela
COMEerou pequena e a sua trajetoria de 30 anos no ramo de alimentos € hoje um exemplo
para aqueles gue sonham em ter o seu praprio negocio.

Em 58c Paulo, Terezinha era uma dona de casa, mae de trés filhos pequenos.
Seu esposo Jodo Venzel trabalhava em uma firma enguanto ela se dedicava a cuidar dos
afazeres domésticos e da familia. Em 1989, seu irmdo que atuava como piloto em uma
area de garimpo agui em Roraima lhe convidou para trabalhar em uma cantina,

"Ew nunca havia trabalhado antes e ndo tinha muita nogao. Comecei vendendo
pastel e fazia feijoada aos sabados, mas as pessoas gostavam muito da minha comida
Ficamos nesta cantina por um ang e guando o garimpo fechou, tivemos que sair de 8%,
contou Terezinha.

Coma |3 trabalhava ha um ano com caomida e gostava do que fazia, ao chegar em Boa Vista ela procurou um ponto para iniciar
um pequeno negacio, Ma época, haviaum pegueno lanche a venda na Rua Cecilia Brasil e 8la comprou o espaco, onde permaneceu por
trés anos com servicos de lanchanete e almogo, o chamado PF {prato feito).

Em 1993 ela vendeu o seu carro para comprar um terrenc na avenida Major Willians. “La eu construi devagar e guando
Inauguramos, O espaco era pequena, com apenas oitg mesas & a capacidade era para 32 pessoas, Ao longo dos anos, fizemos varias
reformas até chegar a estrutura que é hoje”, afirmowu.

Ao longo dos anos, Terezinha comprou um segundo terreno para ampliar seu restaurante @ por Gltimo, um terceiroonde fez o
estacionamento, Hoje o Tulipa Restaurante tem 42 funciondrios e capacidade para até 450 pessoas.

Fol um caminho dificll, segundo a empresaria, pois eles comegaram pequenos e foram subindo devagar. “Nas crescemos
conforme a demanda. Eu ndo me expandi de uma vez. Tem um ditado que a minha mie sempre dizia: Nunca dé um passo maior que a
perna. Por isso, cada vez que eu mexia no meau imavel, no meu restavrante ou no numera de funcionarios, dependia da necessidade”,
contod.

Para estruturar o seu negocio, Terezinha buscou o apoio do Sebrae Roraima. "Comecei agui em 1993 e em 1998 eu ja estava
com o Sebrae. Fiz o Empretec e procuro sempre as consultorias. Estamaos juntosem todasas etapas e eles nos ajudam muita”, ressaltou.

A empresa familiar & administrada junto com seu esposa & filhos, que eresceram trabalhande no local, Agora els comeca a
Intraduzir nos negdclos a tercelra geracio: os netos. Ao chegar ao restaurante vood sera recepcionado por esta simpatica e trabalhadora
familia.

Sobre ser uma mulher empreendedora, Terezinha enfatiza; "Nas, mulheres, somos mais determinadas. Quandoe a mulher
quer alge ela batalha até conseguir. Tanto que @ maioria das empresas, principalmente no ramo de restaurante, possuem mulheres a
frente, Nas somas mais persistentes e dedicadas”, afirmou.
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Empreendedora inova e se destaca no mercado gastrondmico

“Eu tenho esse espirito empreendedor desde crianga, € sempre busguei a
minha independéncia®, afirmou Pamela lpamo Talamas de Azevedo, proprietdria da
Ogros Steak & Burger. E ela complementa: "Ser empreendedor & Inovar a todo momento.
A minha maior concorrente sou eu mesma e tenho que estar em constante modificagao,
aprendendo e malhorando”, destacou.

E quando falamos em inovagdo, Pamela & um exemplo. Ela 58 estabeleceu no
mercado gastrondmico de forma ousada, com receitas proprias e um estilo como o nome
sugere; exagerado. Formada em Administragdo, Pamela @ especialista em Gestdo de
Pessoas e Educagdo, Nascida em Ronddnia, ela vive em Boa Vista ha 10 anos.

A sua historia de empreendedora comecou em 2016, "Meu marido tinha o
sonho de ter o seu proprio negocio e como ele gostava muito de hamblrguer, tivemos a
idela de investir nessa drea. Firemos cursos e quando a gente viajava, procurava por
informagoes sobre hamburguerias. Foi o momento em gue eu sal do emprego e tive um
pouco mals de tempo. Ent3o abracel a |dela, fizemos um plano de negdcio, nos
preparamos e abrimos a Ogros”, lembrou.

Inicialmente, Paimela afirma que abriu a Ogros apenas como hamburgueria. “54 vendiamas hambUrgueres e cervejas, mas
tinhamos um planejamento de em um ano, transformar a Ogros em uma Steakhouse, Queriamos comegar pequenos para avaliar a
aceitagdo do plblico em relagio ao nosso produto e & nossa forma de atendimento. Fizemos também uma pesquisa de mercado sobre
como apresentar o hambirguer”, contou,

Apds um ano, Pamela conseguiu colocar em pratica o seu planejamento e transformar a hamburgueria em uma Steakhouse.
Entre os desafios enfrentados, a empresaria citou a falta de experiencia na drea gastrondmica e a dificuldade em encontrar profissionais
qualificados. “As vezes as pessoas acham gue somos multo exigentes, mas a nossa exigéncia ¢ para oferecer um atendimento de
gualidade, Entio, buscamos pessoas que tenham o perfil da empresa. Mas ndo & 56 contratar. Oferecemos treinamento e ensinamos
sobre a forma de abordar o cliente, como € cada produto nosso. Eles fazem a degustacdo para conhecer o sabor e poder explicar ao
cliente”, disse,

Para superar os desafios, 2 empresaria afirma que recebeu a orientacio do Sebrae Roraima. "Recebemos assessoria desde a
abertura da empresa, e particlpamos de cursos @ missdes. Também tivemnos consultorias gue foram de grande valia, com profissionais
Edperientes na area gue traziam exemplos de fora e valores que ndo enxergavamaos agui”, comentou Pamela,

Aempresaria destaca que no local, criancas, adolescentes e adultos brincam, sorriem e se divertem, “Multos adolescentes
tambemvém para brincar com os jogos. Entdo nos tormamos ndo s6 uma casa de comida, mas uma casa de diversdo, Nio oferecemos so
nossos senicos, mas buscames proparcionar felicidade aos nossos clientes, e esse & um dos nossos diferenciais”, disse.

A empreendedorad destaca que Boa Vista necessita muito de locais que oferecam um bom atendimento, “Nao é em todo local
gue vocé vai, & bem atendido, tem vontade de voltar e aindaindica para outros, Hoje meu maior marketing & o “boca a boca”, de pessoas
gue vieram aqui e gostaram’”, ressaltou.
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Das passarelas ao mundo dos negécios

ahtulherpsteaFamemHisting. 4 |

S5er modelo @ o sonho de muitas meninas e aos 12 anos, Marina Gabriele
Pasqualotto |3 se preparava para essa conquista, Fascinada pelo concurso de Miss Brasil,
ela conta gue salvava em seu computador as fotos dos wvestides utilizados pelas
participantes, "Eu também assistia aos desfiles pela internet, mas nunca pensei que
conguistaria esse sonha”, afirmou,

Em 2014, aos 23 anos, ela se viu diante da possibilidade de tornar real o seu
desejo de crianca. “Recebl o convite para participar do Miss Roraima e me preparei
bastante, peois ¢ preciso cumprir todo um padrio de beleza. Ganhei o titulo e ful
representar Roraima no concurse nacional. Mas assim como € na vida, ganha aquele gue
esta mais bam preparada”, ressaltou.

Marina afirma que teve seu sonho realizado, mas nao quis seguir a carreira de
modelo. "Nunca fol minha vontade seguir este caminho, porque esse mundo da moda &
feito de apareéncias e is50 nao despertou meu interesse. Me formei em turismo € queria
empreender nisse”, complementou,

Aps 28 anos, com seus 1,80 metros & uma beleza natural, 3 Miss Roraima 2014 assumiu o negacio da familia 2 hoje, & uma
empresaria de sucesso, "Em 2009, minha mae abrlu um maotel ne bairro 530 Vicente, tendo seu namorado como sdcla, Em 2011, o
relacionamento acabou e a sociedade tambem, foi guando eu entrei como socia”, contow.

Parina relata que neste mesme ang, sua irm3 também havia saldo do emprego e junto com a sua mae, foram trabalhar no
negacio. A empresaria se formouw em 2013 e comegou a assumir as atividades administrativas. "4 minha mie estava muitocansada e em
2014, ela comegow a apresentar os problemas de satde. Foi guando eu assumi tudo, Minha mae ajuda hoje, mas ela cuida mais de
algumas atividades operacionais”, explicou.

Para a empreendedora, assumir a administracio do Motel foi um grande desafio em sua vida. "Foi muito dificll, pois a
administracdo anterior cometeu muitos erros. Perdemos clientes porque ndo sobrava dinheiro para reinvestic, mas fomos firmes @
conseguimosnos reerguer”, disse.

Em 2012, quando a empresa comegou a enfrentar dificuldades, Marina Pasqualotto foi aconselhada pela irma aintegrar um
projeto do Sebrae Roraima, “Foi quando comegou o nosso relacionamento com o Sebrae e recebemos um consultor financeiro, A
insercao também dava direito ao Empretec @ eu me Inscrevl, Desde entdo séempre participamos dos cursos e consultorias, e isso nos
ajudou muito”, afirmou.

Com a ajuda do Sebrae, a empreendedara erlou um manual de identidade visual para o seu negocio, reestruturou as finangas,
fez o design de ambiente, uma logo nova e o design da fachada. O aprendizado adquirido com as consultorias, missdes e capacitagtes
ajudaram a superaracrise.

Para Marina, serempreendedor & ter muita resiliéncia. “Vood ndo sabe guantos clientes vai atender no més e qual sera o seu
luero, mas os compromissas continuam os mesmaos, Esse & o maier desafio. Como empreendadores, nds devemaos sempre nos sentir
Incomodados, com o pensamento de que n3o estd legal, ndo estd bom alhda. Dessa forma podemos avangar”, ressaltou, Mas como é
administrar um Motel, principalmente para uma mulher? “E dificil, principalmente porque temos gue contratar muitos prestadores de
servico, da limpeza do jardim aos reparos hidraulicos, e ainda existe aquela imagem de que a mulher pode ser facilmente enganada.
Ficamuos reféns pojs ainda faltam profissionais de confianca, masvamos aprendendo e hoje estou mais firme”, finalizow,
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Por trdas de um grande negocio, uma grande mulher

Administrar o maior saldo de beleza da regido Norte, além de um Centro
Tecnico e trés lojas ndo & tarefa facil. Mas por trds de tudo isso, hd o espirito
empreendedor de Claudia Mateus Braz. A sua histdria de mulher de negdcios se
confunde com a de mae e esposa, que por meio de muito trabalho, dedicacao e

WY LT RO L

P — . perseveranca, alcangou o caminho de sucesso. A histdria de Claudia € um exemplo
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de que é possivel transformar sonhos em realidade.

Mascida em Brasilia, a empresaria veio para Boa Vista aos 19 anos. "Antes,
eu ajudava a minha mae, que vendia roupas, mas falava para ala que umn dia eu teria
a minha loja”, comentou. E fol em um pequeno saldo na Praga da Bandeira que ela
conheceu o seu atual esposo, Teodomiro Braz de Azevedo, o Miro. O ano era 1993
guandosurgiu a pequena loja, em uma area de 12 meatros guadrados anexa aosaldo,

“Comecel a participar de feiras e eventos, Ele ia para fazer cursos € eu ia
para ver produtos para a loja e inovagoes”, disse. Essa experiéncia inspirou o casal a
iniciar as atividades do Centro Técnico, para oferecer Workshops aos cabeleireiros
gue nado tinham a oportunidade de sair de Boa Vista. Com o passar dos anos, sentiram a necessidade de investir em um prédio
propric, ja que pagavam nao so o aluguel da casa, mas daloja e do saldo.

Fruto de esforco @ muito trabalho, em 1997 adquiriram um prédio na avenida Benjamin Constant & em 2000, o Instituto
de Beleza e a Casa do Cabelereiro receberam nova estrutura, O negacio expandiu e inauguraram mals uma loja na Avenida Ataide
Teive e outra em Manaus. "Em 2017 construimos esse empreendimento, o Miro Beauty Center, com 2.200 metros guadrado na
rua Antanio Bitencourt, o maior saldo da regido Norte. Logo depaois reinauguramas a Casa do Cabeleireiro no prédio ao lado™,
destacou.

Em 2014, logo que iniciou o projeto para a construgdo do novo saldo, Claudia recebeu do Sebrae Roraima o prémio
Mulher de Negdcios. “Fui a Brasilia, onde nasci, para representar Roraima neste prémio. Esse prémio me marcou muito pois é tdo
dificil para as mulheres receberem reconhecimento, principalmente pelo rotulo de submissdo ao homem, Quando ela se destaca
é animador, faz com gue gutras mulheres tenham vontade de realizar os seus sonhos”, afirmou,

Sobre as caracteristicas de um empreendedor, Claudia complementa: "Busgue seus sonhos, trace as suas estratégias,
mas nunca perca a sua humildade e a honestidade. Estabeleca um padrio e faca tudeo de forma correta, Procure ser o melhor no
gue voce sabe. Se quer abrir um saldo de beleza, faga o curso de cabeleireiro, mas nio pare ai ndo. Va buscar conhecimento sobre
como administrar o saldo, porexemplo”, orientou.

A empresaria destaca que o colaborador & de grande importancia e que ele deve saber disso, Entender que, se a
empresa cresce, ele também cresce junto. "Eu nunca deixel de oferecer treinamentos aos colaboradores e nos colhemos os
resultados disco, Voo vé a catisfac3o deles por saber gque nos importamos, As empresas devemn colocar isso em suas planilhas de
planejamento e investir nesses treinamentos”, disse.
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Das passarelas ao mundo dos negocios

Ragquel Cristina de Oliveira Lopes é o que podemos chamar de
empreendedora nata. Com formacdo técnica em Secretariado e graduacdo em
Psicologia, ela poderia hoje viver confortavelmente como uma servidora plblica
concursada, que trabalha meio periodo, tira os seus 30 dias de férias anuais e
aproveita todos os feriados.

Mas no caso de Raguel, o seu espirito empreendedor sempre esteve
inquieto & o seu comportamento ja revelava isso. "Quando vocé tem uma visao
diferenciada, faz o seu servico da melhor forma possivel e acaba empreendendo,
mesmo que seja no negocio de outra pessoa. E foi assim em todos os lugares onde
trabalhei”, afirmou.

Concursada do Governo do Estado, ela fol chamada ha seis anos para
ajudar no negacio da familia; A Amazdnia Granitos, "Eu resisti muito até que resolvi
aceitar. Pedi exoneragido do meu cargo efetivo e fui atuar na empresa como socia.
Trabalhamos bastante para nos manter no mercado e no final, eu assumi por
completoo negacio”, disse.

Urn dos principais desafios, conforme Raguel, fol se estabelecer comeo mulher neste mercado, considerando que esta @
uma drea dominada por homens. “Enfrentei falta de respeito, insubordinacdo e comentdrios malicioseos, mas sempre reagl com
muito profissionalismo. Tive tambeém que mudar na minha equipe as pessoas gue NAo se encaixavam em um padrio de
respeito”, afirmou.

Raguel destaca que desde 2012 recebe o apoio do Sebrae Roraima, com consultorias e cursos, "0 Sebrae nos ajuda
muito e 8u procuro seguir as orientactes e conselhos. Como pessoa e como empresaria sel gue preciso melhorar a cada dia, e eu
tenhoinvestido em capacitacao e estudado bastante®, contou.

Para o futuro, a empreendedora afirma que pretende fazer com que a Amazonia Granito se torne maior, gue cresca e
amplie a oferta de produtos & servigos. “Apesar de pequena, nossa empresa ja e conhecida em todo o estado e até nos paises
vizinhos, Minha visdo de futuro é crescimento e melhoria em tudo”, destacou.

Raguel finaliza com uma mensagem para as mulheres que guerem empreender: “Se é um sonho, ndo desista. Comecs.
Dé o primeiro passol Se ja esta empreendendo, continue, busque novas estratégias, conhecimento e procure estar perto de
pessoasque te ajudem a olhar para frente”, arientou,
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do livro

0 monge e o executivo
escrito pelo americano lames Hunter
um classico quando se trata da historia
sobre a esséncia da lideranca. O livro
foi lancado em 1998 e ainda é
campedo de vendas no Brasil com mais
de 3,5 milhdes de livros ja vendidos,
Porém, o que mais me chamou
atencdo ultimamente & gue me fez
escolher esse livro para a indicagdo de
leitura, & que nas minhas dltimas

B r“ ﬁ‘::'

E-mail: arﬂ'.au:l alm_28@hotmail,com
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viggens que andel & ao qual visitei
alpumas livrarias e sebos, esse livro
estava sempre nas prateleiras dos
mais vendidos ou entre os livros de
destagque. Logo, me guestionel sobreo
porgué, ja que o livro foi lancado ha
mais de 20 anos e diante da concor-
réncia de tantos cursos de coaching
ensinando sobre como ser lider, logo
me deu curiosidade do por que dele
ser tdo especial. Pois ndo hd como
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HUNTER

O MONGE E O
EXECUTIVO
UMA HISTORIA

SOBRE A
ESSENCIA DA
LIDERANCA

JAMES C

negar gque diante da wvastiddo de
conhecimento que se tem hoje e que
s renova a cada segundo deveria
existir essa razdo para tal sucesso.
Entdn, € es5a 8 minha indicacdo para
voceé que quer aprender a ser lider nao
¢t mo seu trabalho, mas também na
sua propria vida. Porque & is50 que o
livra deixa comao licdo, pois a principal
preccupacac no mundo hoje, &
sempre em como aprender a liderar
pessoas, grupos, comunidades e até
um pais, porem, & esquecido gue essa
habilidade deve partir primeiro de
dentro daquele que lidera, ou seja, de
guem tem autoridade e confianca
primeiro consigo mesmo.

A narrativa ocorre, principal-
mente, em torno do Monge Simedo e
do Executivo lohn. Um homem de
negocios bem sucedido, mas gue de
repente, ver a sua vida ruir em todos
os aspectos, desde o trabalho ate ao
casamentoe familia. John Daily e mais
cinco participantes vdo para um
maosteire aprender sobre a esséncia
da lideranca com o frade Leonard Hof-
fman, chamado de Monge Sime&g,
um antige influente empresario
famoso pela recuperacio de empre-
sas em crise. Daqui ja & nitida outra
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ligao do livro, pois se um grupo de seis
pessoas vao para um mosteiro
aprender sobre lideranca, estd claro
que essa habilidade & desenvolvida,
aprendida e aperfeicoada. Portanto, o
livro gquebra esse paradigma existente
de que lideranca @ adquirida, portanto,
assim, atraveés de guestionamentos do
lohn ele busca aprender se lideranga é
uma caracteristica nascida com a
pessoa ou nao.

lohn & o personagem princi-
pal, mas os outros participantes enri-
quecem a narrativa por ter caracte-
risticas e profissdes diferentes da
profissdo do executivo, Ent3o, o livro
vai abordar sobre a importancia da
capacidade de ouvir e a necessidade
de conviver conml guem pensa e com
quem & diferente de vocéd, Assim, em
umas das falas de lohn com Simedo,
ele relata:

"= Cuanto mais ougo vocé, mais
percebo o guanto estou fora da linha.
Acho que nunca me sentl tdo por
baijxo."”

"~ Este lugar & perfeito para recuperar a
suavida—Simeao responde.”

Mas antes disso, o livro prea-
mbula a primeira nogao fundamental

para gualguer individuo que deseja
liderar, que ¢ a diferenca entre poder e
autoridade. Para isso, ele usara
exemplos de lideres como Jesus,
Gandhi, King, explicando que a
existéncia do poder & insuficiente
diante da necessidade da autoridade
paraguiar pessoas.

O cerne do livro € sem duvi-
da a conceituacdoque é feita em torno
da palavra lideranca agregada a varias
caracteristicas que um individuo deve
adquirir como paciéncia, bondade,
humildade, respeito, abnegacio,
perddo, honestidade, compromisso,
servico, sacrificio e, principalmente, e
0 mais curiosn, 0 amor, Amar comao
comportamento & ndo como senti-
mento. Entdo, o livro ensina gue
lideranga ndo & um estilo, mas a
construcdo de um cardter com todas
essas caracteristicas citadas acima e
gue partem primeiro de vocé para
chegar até o outro, atraves de
confianca e de autoridade. Assim,
afirma Simeao em uma das suas falas:

* - Exatamente, John. A real capacida-
de de lideranca ndo fala da persona-
lidade do lider, de suas posses ou
carisma, mas fala muito de guem ele é
comao pessoa.”

O livro realmente & a melhor
referéncia para vocé que deseja
desenvolver essa habilidade de
lideranca. E guando o finalizei percebi
o gue fazia dele ser tio especial, pois
ele possui muitas reflexbes além
desse conceito. Ele relata a impor-
tancia de gue a reflexdio tem gue
comecar sempre a partir de vocé e
nao da empresa que vocé gerencia.
Pois, John era um cara que tinha tudo
na vida, mas que ndo era feliz, porem,
aprendeu com o Monge e com os dias
que passou isolado no Mosteiro, que
ndo sdo os bens materiais que trazem
alegria a wida, pois os maiores
prazeres da vida sdo totalmente
gratis, como o amor, 05 amigos, a
familia, o por do sol, a capacidade de
fazer escolhas e entre outros. Portan-
to, ndo s6 isso mas a leitura do livro
lhe dard nocbes, como a importancia
de liderar esta além das empresas e
das organizacoes, ela & importante
também para criar ambientes sauda-
vels, 5eja numa empresa ou na sua
propria casa, para gque assim, a
Pess0as possam Crescer e terem
sucesso. E como plantar um Jardim,
vocgé tem gue regar, podar e nutrir
todos os dias. Assim como ocorre na
natureza & oMo QCOMfE O Cresc-
menta na vida profissional e pessoal.




Ha decadas, conjectura-se
em gue o avanco da tecnologia da
informacdo iria acabar com wvarios
empregos e profissdes. Vejamos as
hahilidades de menos de cinco anos
atras que eramimprescindiveis para os
trabalhadores, estas ja ndo sao mais as
mesmas desejadas prioritariamente
para o hoje, e muito menos para um
futureo breve,

As habilidades de relaciona-
mento e capacidade de trabalho em
equipe, comprometimento, negocia-
cao, flexibilidade, lideranca, capaci-
dade de boa comunicacdo, entre
outras habilidades que eram comu-
mente ouvidas e desejadas no dia a
dia, para insercdo nos curriculos das
pessoas no inicio desta década, ja nao
sdo tio mais prioritaria para as empre-
sas, principalmente para aquelas que
estdo situadas em mercados dindmi-
cos e tecnolagicos.

Todos os dias noves desafios
SUrgem, os quais estdo cada ver mais
rabustos e com resolugdes complexas.
Isto tem exigido das empresas um
naovao perfil de profissional, perfil este
ndo tradicional, sobretudo, para
agueles gue tiveram as formagoes em
outros tempos efou sustaram as
formactes profissionais continuadas.

Novos desafios, novas com-
peténcias. As habilidades de pensa-
mento analitice e inovaclo; apren-

Liandig M. Cuming

nco da Tecnologia
rmugao e o Futuro

dizagem ativa e estratégias de apren-
dizagem; criatividade, originalidade e
iniciativa; design de tecnologia e
programacgdo; pensamento critico e
analise; solugdo de problemas com-
plexes; lideranca e influéncia social,
inteligéncia emocional; raciocinio,
resoclucdo de problemas e ideacdo; e
analise e avaliacio de sistemas sdo
tendéncias de habilidades previstas
para os profissionals em 2022, de
acordo com o relatorio do "Future of
lobs", publicado pelo World Economic
Farum (Férum Econdmico Mundial).

Tais necessidades emergem
das novas demandas da sociedade, as
fuais surgem a partir do dinamismo e
avangos da tecnologia dainformacao.

Em um estudo publicado
pelo McKinsey Global Institute, &
relatado que, os avancos das tecnolo-
gias tém causado efeitos inesperados
no cotidiano das empresas, das pesso-
as, tais guais agueles gerados pela
revolucao industrial.

Destacando-se a inteligéncia
artificial e a robotica, as guais possu-
em grande parcela no aumento de
produtividade nas empresas, automa-
tdo e superavits econdmicos,

Nesse estudo, quase que de
maneira imaginavel, dispde de uma
previsao, gque até 2030, ate B0O0

milhGes de empregos poderao ser
perdidos em todo o mundo para a
automacio,

Se olharmos ao nosso redor,
& possivel visualizar atividades que as
pessoas recebem para fazer, as guais
poderiam tecricamente ser automati-
zadas utilizando-se tecnologias dis-
ponivels,

A0 mesmo tempo em que a
inteligéncia artificial evolul nowvos
trabalhos, novas competéncias vao
surgindo. Isso ocorre porgue o senso
humano sempre, ou guase sempre,
serd fundamental para tomada de
decisdes.

Aguelas atividades que s3o
exercidas manualmente & sem a
necessidade de um processo cognitivo
critico, certamente, cedo ou tarde,
serdo executadas por robos,

Adaptabilidade deve ser a
habilidade mais requisita e utilizada
pelas profissionais. Possivelmente,
tornara os profissionais mais produti-
vos, comprometidos e atuais.

Por: Leandro M. Queiros
Analista de Sistemas
Mestre emn Informdtica Aplicada pela UFRPE
leandromarquesrri@gmail.com




Lei exige formacio superior para trabalhar como esteticista,
o que também ajuda a melhorar o networking

Viocé ja parou para pensarem
tudo gue envolve os cuidados com o
corpo na area da Estética? Seja uma
massagem relaxante, limpeza de pele
ou ate mesmao o uso de apareinos mais
modernos, & preciso saber o histarico
do profissional gue esta envolvido.
Afinal, & ele quem vai cuidar do seu
corpo durante qualquer procedimen-
to. Entdo, & importante lembrar que os
tratamentos estéticos devem ser
feitos por profissionais capacitados,
habilitados & gue se encontrem de
acordo com a Lei 13.643/18, que fol
sancionada e publicada no Diario
Oficial da Unido em abril de 2018, Essa
Leiregulamentou a profissdo de esteti-
cista, que fol dividida em esteticista e
cosmetalogo, com nivel superior (ba-
charelado ou tecndlogo), e o técnico
em estética, desde que comprove o
exercicio da profissdo ha pelo menos
trés anos,

Entdo, para trabalhar na area
agora, nao basta ter apenas vontade &
preciso ter conhecimento comprova-
do com a educacdo superior. E, para
guem quer se destacar na profissao, ja
que € um setor gque n3o para de
crescer e inovar a cada dia, uma dica é
sempre se atualizar. E o Claretiano -
Centro Universitario em Boa Vista,
oferece a graduagdo e trés cursos de
pas-graduacdo nessa area, O Prof. Esp.

do curso no Claretiano — Centro
Universitario, explicou gue os cursos
sao oferecidos na modalidade a
distincia e destinados para profissio-
nais gue ja sao habilitados na drea,

“Temos trés cursos, sendo
que dois 530 mais especializados na
area de estética facial e corporal e um
mais abrangente, envolvendo a

estética dermaticista®, explica ressal-
tando que a poés-graduacdo para o
profissional da Estética tern o objetiva
de oferecer conhecimentos além da
graduacio para gue ele exerca a

profissdo com malis seguranga. “Os
tratamentos estéticos exigem muito
conhecimento, pois o profissional esta
cuidando da sadde e do corpo do seu
cliente que ndo pode ser prejudicado
de forma alguma”, conta o coorde-
nadordocurso.

Vale lembrar que a impar-
tdncia de se fazer uma pos-graduacio
val além dos conhecimentos acadé-
micos que serdo adquiridos j3 que o
ambiente académico ajuda s ampliare
melhorar o networking. 1sso0 mesma,
durante o periodo do curso & possivel

' Fotos matdrie DVULGACRD

Paulo de Andrade lanior, coordenador
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A proscupacin de el antenado com & rechstitade 0o et lRaem-do Clarstians wma refarinsa
para guem basca gualilicacho oma nova oparturedsde de empreender ou masma e EMpregar

o contato com outros profissionais da
area e por consequéncia, podem surgir
novas oportunidades profissionals.

Pas-graduacdo

MNio é segredo gque o aprimo-
ramento profissional & essencial para
crescer em gualguer carreira. Ainda
mais na Estética que a cada dia surgem
novas tendéncias e nowvas tecnolo-
gicas. Partindo dessa premissa guem
nao acompanha as novidades da drea,
ol seja, quem n3o busca a atualizacdo
canstante, pode acabar ficando para
tras. Entdo, fazer uma pos-graduagdo é
um investimento para quem deseja se
destacar, E no Claretiano em menos de
um ano & possivel obter a certificacdo
reconhecida pelo MEC — Ministério da
Educacao. Os cursos oferecem pratica
clinica e sdo focados nas dreas corporal
ou facial.

O curso de Estética Corporal
Avangada com énfase na pratica clinica
oferece ao aluno a oportunidade de
aumentar seu conhecimento sobre
procedimentos estéticos corporais,
com abordagem critica e pratica, além
de ser preparado para cargos geren-
ciais e estratégicos, atendendo as
novas necessidades de mercado,
desenvolvendo habilidades reais, de

forma a ter ferramentas gue
contribuam para o exercicio profis-
sional esteticista corporal,

la o curso de Estética Facial
Avancada com énfase na pratica
clinica oferece ao aluno conhecimen-
tos de procedimentos estéticos
faciais também com abordagem
critica e pratica, além de prepara-lo
para cargos perenciais e estratégicos,
atendendo as novas necessidades de
mercado, desenvolvendo habilida-
des reais, de forma a ter ferramentas
gue contribuam para o exercicio
profissional esteticista facial.

“O curso procura oferacer
autonomia & amplo conhecimento
ao futuro ou atual profissional,
podendo atuar em clinicas, centros
de estética, |lojas especializadas,
saldes de beleza, dentre outros,
abordando ftécnicas e conceitos
utilizados na area de beleza.
Podendo também ser empreende-
dor, abrindo seu Centro de Estética
Especializada”, explica o coordena-
dor do curso ressaltando que ambos
os cursos oferecem aulas praticas e
tedricas.

Além desses dois cursos
especificos o Claretiano em Boa Vista

oferece ainda a pds-graduacdoc em
Estética Dermaticista Facial e
Corporal possibilitando o aperfeicoa-
mento neste amplo mercado da
estética profissional. Com esse cursao,
gue & mais ampla a abordagem, o
aluno terd conhecimentos mais
profundos sobre os problemas de pele
e suas formas de tratamento. Ele
também & oferecido na modalidade a
distincia e tem a duracio de dez
meses com encontros presenciais.

Graduagio

Agora, se voceé ainda ndo tem
o curso superior o Claretiano tambeém
oferece a graduacdo na drea com a
duragdo de trés anos. O aluno pode
escolher a melhor forma para estudar,
ja gue o curso é oferecido 3 distdncia
ou presencialmente, mas emambos os
casos o académico tem & teoria e a
pratica que a profissdo exige, como por
exemplo, as 200 horas de estdgio
curricular supervisionadao,

Na graduacio do Claretiano,
gue sera a base do profissional, o
aluno tem contato com diversas
disciplinas, entre eles:
Antropologia, Etica e Cultura; Funda-
mentos em Estética; Imagem Pessoal,
Visagismo e Maquiagem; Psicologia
Aplicada a Saude; Anatomia e Biologia
Humana; Bioguimica e Farmacologia;
Tricologia & Estética Capilar; Comuni-
cagdo e Linguagem; Depilacdo e
Epilacdo; Massofilaxia; Estética Corpo-
ral e Corporal; Mutricao e Dietética e
muitas outras,

Quer saber mais sobre os
cursos de Estética? Va ao Claretiano
gque fiea na rua Antonio Augusto
Martins, 52, 530 Francisco. Os
telefones sio (95) 3621-7200 ou (95}
98407 3724. O atendimento & de
segunda a sexta-feira 8h s 21h30 e
aos sabados das 8h as 15h. 21h30,
aossabadosdas Bhas15h

Por: Geovana Ferreira- Claretiano

L1 i Adir 189 Nepacion & Opartunigene



corretora de seguros

Lifemed oferece seguros e planos de saude em
Roraima, Amazonas, Amapd e Pard

Direto do Nordeste Renoir
Roterdd chegou a Boa Vista, se formou
em Direito, profissdo almejada e de
grande concorréncia entre os acadé-
micos de pré-vestibular, Porém ele
estava contra & correnteza € ndo
queria ficar preso em um escritdrio,
vestido sempre em paletds.

Roterdd estagiava ainda em
Direito guando sentiu a necessidade
de investir no proprio negdécio. Em
Uma conversa com o pal, surgiu a idéia
de trabalhar com planos de seguro,
Apds muitos estudos na area,
comecou a vender os planos, em uma
sdlana Central de Servicos da Unimed.

O segmento teve inovacoes
logo, fechou parceria e comecou a
vender planas de salde, que & o carra-
chefe do empreendimento atualmen-
te. De um sonho, o estagidrio de 29
anos de idade se tornara empresario,
ja tinha funcionarios, mudou para uma
sala mais ampla e assim persistia na
vida.

No mercado ha oito anos, a
Liferned conguistou trés filiais, nos
Estados do Amazonas, Amapd € no

Pard. Hoje com sede propria, a meta é
atingir toda a Regido Morte.

A novidade desta histdria @
que ela @ contada por Daiane Gomes,
perente da empresa. Todos os Casos
de Sucesso até o momento foram
relatados pelo proprio entrevistado,
mas neste caso os funciondrios
gueriam surpreendé-lo com a maté-

ra.

A gerente contou tudo com
um brilho nos olhos e uma admiracao
gue nao conseguia esconder. Ela
comegou na Lifemed como prestadora
de servicos e so depois foi contratada.
“Mos tratamos como familia, ele
(Remoir Roterdd) nos ensinou isso,
trabalhar em espirito de equipe, cada
um ajudando o outro, independente

Foree: (B95) 1623 - 1873

Lifermiad, unma caso de saciiie relsmde pelos colibaradanes da srpmess - Fotoy da svoiueBo da ssnprss
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das nossas funcdes, seja na geréncia
ou nido. E um modelo de gestio
exemplar”, finalizou afirmando que é
uma admiradora do trabalho do
Empresario,

Lifemed

Corretora gue ofecere segu-ros e
planos de saude em parcerias com as
seguradoras, Entre os servicos ha
segura de wida, funeral, seguro de
acidentes pesspais, educacional,
ceguro vizgem, prestamista, seguro de
diaria por internacdo hospitalar,
seguro desemprego, seguro de didria
de incapacidade temporaria, de perda
de certificado de habilitacdo de vio,
seguro empresarial, residencial e de
automoveis.

LIFEMED RORAIMA

Rua Coronel Mota, 1289 - Centro
Tel,: 95 3623 1873 - Boa Vista - Roraima
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turismo para a economia

Nossa matéria tem como objetivo abordar sobre a importéancia da atividade turistica,
obtendo-se através dela desenvolvimento para economia. Ressaltando também a
importancia da implantacao de politicas e programas para promover agoes e
planejamentos voltados a estimular o turismo como forma de desenvolvimento.

A atividade turistica & uma
das mais importantes no setor
econdmico e da geragdo de emprego e
renda, assim como a criacao de novos
regocios & aumento da producdo de
bens e servicos, uma vez que traz com
gla, deserwolvimento as localidades, e
possiveis melhorias na infraestrutura,
trazendo beneficios aos turistas e
comunidade local.

O setor representa 7,9% do
PIB nacional e & responsavel por 6,59
milh&es de empregos.

Com a implantagdo do Turis-
mo nas localidades, & possivel se
desenvolver ainda gue basicamente
equipamentos de apoio e infraestru-
tura, criagdo de novos meios de
hospedagem, entretenimento, mao de
obra gualificada, meios de transporte,
oportunidade de expans3o dos empre-
endimentos e servigos alimentares,
como bares, lanchonetes, quiosgues e
restaurantes, melhorias e adequagdes
na salde publica, saneamento, vias de
acesso e seguranca, dentre putros dos
guais os turistas buscam e necessitam

destes, gerando beneficios na gualida-
de de vida para a propria populagdo
local.

Esta atividade também auxi-
lia na valorizagdo dos atributos locais
como os atrativos culturais, naturais e

cociais.

De acordo com os dados do
Ministério do Turismo do Brasil,
referentes ao ano de 2017, foram 6,6
milhoes de turistas do mundo gue
entraram no pais, perando uma

A irdntria i tuifsmo f & e mah e rago gee na msls
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receita cambial de 6 bilhGes de dalares
americanos, segundo dados da
Organizacdo Mundial do Turismo
[OMT). Ao todo, foram mais de dez
milhdes de desembargues internacio-
nais feitos nos aeroportos brasileiros
em 2017. O Turismo injetou USS 163
bilhGes no Brasilem 2017,

Segundo o Conselho Mundial
de Viagens e Turismo (WTTC), a
cantribuicdo do Turismo para o PIB
nacional deve registrar crescimento de
2.5% em 2018 e chegar a 8,2% em
2028.

Estes numeros demonstram
gue a atividade turistica pode contri-
buir para o desenvalvimento econd-
mico, social, cultural e ambiental.

Todavia, & notoria a impor-
tancia de um planejamento estraté-

gico para o setor, a administracdo
plblica e a iniciativa privada devem se
organizar para criar mecanismos para
potencializar o crescimento do setor e
assim, juntos, promoverem politicas
de fomento do desenvolvimento
sustentavel.

A construcdo de um plane-
jamento estratégico para o turismao
nacional, regional e ou local, deve ser

prioridade para todos os envolvidos na
atividade: poder publico, iniciativa
privada, associagdes, turismdlogos e a
comunidade,

Por fim, reforca-se gue para
estabelecer uma atividade turistica
sustentdvel para todos, é necessario a
integracdo e cooperacdo de todos.,

Fonte: lamily Ferreira Oliveira

adminstradores.com

SESI CONVENIO

BOHD

Servicos em Educacao e Promocao da Saude

Os servicos e atividades sdo variados e podem atender a todas as suas necessidades para

obter gualidade devida.

Wocé encontra Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Odontologia, Medicina,
laboratorio de Analises Clinicas, Atividades Fisicas, Esportivas e Culturais, alem de Avaliagdo Fisica

e MNutricional.

Para utilizar seu beneficio & simples e facil. Vocé precisa confeccionar a carteirinha do
titular e dos dependentes na secretaria do Centro de Cultura, Esporte e Lazer do SESI, das 6h as

11h30edas 14has 17h30.

B ®sesiroraima

@sesiroraima
Fone: 4009-1800 | E-mail; falecom.rri@sesi.org.br
Av. Brigadeiro Eduardo Gomes n® 3710 - Agroporto

B sesiroraima.com

Veja o que o SESI tem a sua disposicao



Maior festa popular do Brasil deixa saldo positivo

0 Carnaval passou, mas a
comemaoracdo permanece por parte
dos comerciantes locais, Pode-se
perceber gue a cidade recebeu grande
quantidade de visitantes de outros
estados no periodo. O que conforme
um dos diretores do Sindicato de
Haoteis, Bares e Restaurantes do Estado
de Roraima (Sindihotéis), Jodo Batista,
nao ocorreu No ano anterior,

Antes do feriad3o a taxa de
ocupacao dos hotéis oscilava em torno
de 50%. S0 no Cristal Hotel, localizado
no bairrp S3o Vicente, a média
aumentou 30%. Em toda a cidade a
taxa foi de 90%.

“Dificilmente os hotéis conse-
guem uma reserva total, em todos os
dias do feriado, pois ocorrem impre-
vistos com o cliente, assim eles
remarcam ou chegam depois do
prevista”, revelou Gilmar 5Souza,
gerente do Cristal Hotel.

A maioria dos turistas veio do
Estado do Amazonas e com destino
certo. Alem de desfrutar das belezas
naturais de Roraima, cachoeiras,
serras, sitios e balnedrios, a procura
maior foi chegar a Lethem, na Guiana,
devido ao interesse pelas compras de
produtos mais baratos.

Os visitantes costumavam
seguir para Venezuela, porém levando
em consideracao a crise humanitaria e
politica que o pais se encontra o
publico permanece em Boa Vista e
cidades proximas.

Gilmar Souza contou que a
corporacdao tem um puablico fiel de
feriado, € um grupo de clientes gue
fazem parte da terceira idade, e o gue
os atraem ndo sdo os festejos, mas o

lazer de facil acesso que a capital
oferece.

Este crescimento de turistas
representa um aguecimento para a
economia de regido. No periodo do
Carnaval houve restaurantes que
relataram maior pico no sabado e
domingoe, quando conseguiram
vender toda a refeicdo produzida para
o dia, chegando a faltar pela alta
demanda de consumo.

O cleslie prafeside dab ussti que wisitagam Noriimi
#0a & Wonezuels por
0 opcda agors & Lethen ma Giina Inglesa

Foto onde mostra o grande fluso

de yeiculiad fre Pals ik

W OFHSE Qe 2 iNEREAt




Muito.mais §ue umge

REVISTA

uma opgdo de leitura empreendedora

icite o wisita de um de nossos executivos de vendo,



PRODUTIVIDADE NO BRASIL

O sonho de ser um pais de primeiro mundo se perde nos detalhes

A Negocios & Oportunidades
resclveu navegar pelas redes e identi-
ficar temas interessantes, postados
repostados por pessoas gque se
interessam pelo mercado. Messa
edicdo visitamos a pagina do facebbok
do nosso entrevistado Celio Fonseca
gue abordou o terna PRODUTIVIDADE
NO BRASIL [Paulo Amorim] gque
mesmo ilustrado com um grafico com
dados de 2013 infelizmente continua-
Frios a ser um pals pouco eficiente na
produtividade de nosso trabalhador
Aproveitem e vejam que um dia jd
fomaos iguals ou melhores dos que hoje
ddo show no mundo,

Em 1980, a produtividade de
cada trabalhador brasileiro era pareci-
da com a dos chilenos, maior do que a
dos coreancs e guase 20 vezes maior
do que a dos chineses, Por excesso de
burocracia, falta de educac3o de quali-
dade e baixa automagdo, estamos
estagnados ha mais 40 anos, enquanto
o resto do mundo avanca rapidamente,

Em 2013, o coreano ja produ-

zia 3 veres mals que o brasileiro, o ainda plor na area de educacio e em
chileno mais gue o dobro e até o chinés outras areas importantes para fazer
produzia e ganhava mais do gue nos. frente ao sonho de um pais mais
De 2013 pra ca ficamos em situacdo produtivo e desenvolvido.

PRODUTIVIDADE DO TRABALHO

PIB POR TRABALHADOR EMPREGADO, EM MIL DOLARES (PPC), PRECOS DE 2013
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Ha 20 anos o Senac abria as portas em Boa Vista-RR com a proposta de contribuir para a
inclusao no mundo do trabalho, por meio da promocao de educacao profissional de
qualidade. Era o inicio de uma nova fase de oportunidades para milhares de pessoas no
Estado. Hoje, o Senac RORAIMA ja soma mais de 200 mil pessoas capacitadas, milhares de
eventos promovidos e a participacao efetiva nas iniciativas de interesse da comunidade.

1’; —~
) s Conexoes que
senaC_ 7 realizam sonhos!
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Agéncia de Atendimento Empresarial do Sebrae é inaugurada em Roraima

0 desenvolvimento econd-
mico do estado de Roraima acaba de
ganhar mais um incentivo, O Servico
de Apoio as Micro e Peguenas
Empresas (Sebrae-RR) inaugurou a
Apencia de Atendimento Empresarial,

0 novo espaca ja estd em
funcionamento na Avenida Ville Roy,
5240, bairro 530 Francisco.

“Inauguramos uma unidade
de atendimento na principal avenida
da cidade, que corresponde a todos os
critérios trabalhados pelo Sebrae-RR
em relagdo a transparéncia e excelén-
cia na gestdo. Essas agBes contam com
o dpoio e o empenho do nosso
Conselho e de todos os nossos
colaboradores”, afirmou a diretora
superintendente do Sebrae -RR,
Luciana Surita,

Servigos Oferecidos na Agéncia

A Apéncia de Atendimento
Empresarial do Sebrae-RR, funcionard
de segunda a sexta-fejra, das 8h as 12h
e das 14h as 18h. No local, serdo
oferecidos servicos como orientacio

empresarial, consultorias em gestao,
inscricoes de capacitactes, formaliza-
tdo de Microempreendedor Indivi-
dual {MEI), elaboracdo de Plano de
Megacios para empreendedores e
potenciais empreendedores e infor-

A
T e e

sebrac mantém uma equipe pronta 2 fazer o slendiments ¢ o ercaminhaments as demandas dos empresarn

macoes diversas,

“0 Sebrae Nacional trouxe
essa proposta de um novo modelo de
atendimento empresarial. Essa uni-
dade funcionara somente como
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Apencia de Atendimento, oferecendo
servigos de orientagdo tecnica,
consultorias tematicas, formalizacdo
do MEI, entre outros servicos”,
explicou a Gerente da Unidade Técnica
Geral de Atendimento Individual e
Internacional, Katia Veskesky.

O piblico-alvo sdo empresa-
rios gue guerem potencializar a sua
atividade e melhorar a sua compe-
titividade, além de potenciais empre-
endedores, pessoas que possuem um
negdcio informal e desejam se
formalizar, ou individuos com uma
ideia de negocio gue necessitam de
informagbes para tira-la do papel.
“MNos orientamos essas pPessoas com
foco na gestdo empresarial, que e a
nossamissao”, ressaltou a gerente.

A novidade na Agéncia
Sebrae & o0 atendimento por agen-
damento, gue vaj otimizar o tempo do

cliente. "Todo o nosso atendimento &
feito por agendamento. A pessoa
interessada pode ligar parao 0800570
0800, informar a sua necessidade e
escolher a melhor data e hordrio. Esse
diferencial oferece uma qualidade
melhar para o cliente, aléem de
comodidade”, destacou a gerente.

Katia explica ainda que o
cliente Sebrae pode optar pela forma
de atendimento gue melhor atende a
sua necessidade, “Se ele achar gue o
melhor canal de atendimento € o
presencial, basta agendar e vir 3 nossa
Agéncia. Mas se preferir um aten-
dimente online ou remoto, & so
2Ces5ar 0 Noss0 purtal ou ﬁal‘ pard a
nossa Central 0800 570 08007,
complementou.

Ma Agéncia também sera
feita a formalizacdo e palestras para o
Microempreendedor Individual {MEL).

“0 Sebrae tem o cuidado em orientar
sobre 0s beneficios e deveres do MEI,
antes de farer a formali-zacio”, disse a
gerente. O ME|l gque queira se
regularizar pode ligar para o D800 570
0800 e agendar um hordrio. O
atendimento & gratuito.

Informactes também po-
dem ser obtidas no Portal do Sebrae-
RR, por meio do link:

http://www.sebrae.com.br/
sites/PortalSebrae/ufs/rrico
dUf=0

Fonte: SEGRAE ROKAINM G

FORTALECENDO E CUIDANDO

DO COMERCIO RORAIMENSE
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IFPD | Sindicatos




Sebrae-RR é recomendado para
receber o selo ISO 9001

A busca pela exceléncia deve
ser uma atividade permanents em
gualguer organizagao. Eporissoqueo
Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae-RR) iniciou em 2018
a implementacdo da 150 9001, que
garante a otimizacdo de processos,
maior agilidade no desenvolvimento
de produtos e producao mais agil a fim
de satisfazer os clientes e alcancar o
SUCEss0.

De 19 a 21 de dezembro a
Instituicdo recebeu a visita da
certificadora e foi recomendada para
receber o selo I1SO 9001 O proximo
passo & a andlise da recomendacdo,
feira pelo Instituto MNacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia
{Inmetro). O resultado deve ser
divulgado ate o final de janeiro.

“A certificacdo € um reconhe-
cimento nacional e internacional de
gualidade. Ela indica que o Sebrae-RR
realmente se preocupa em oferecer o
melhor aaes seus clientes e
colaboradores. & implementacio da

IS0 8001 requer esforgo e dedicacdo,
mas o ganho & muito positivo, porque
WwOCE terda os seus processos estrutu
rados, mapeados e consistentes”,
afirmou a diretora superintendente
doSebrae-RR, Luciana Surita.

A area escolhida para rece-
ber a estruturacdo foi a gestdo estra-
tégica da Administracio e Finangas do
Sebrae-RR. O primeiro passo fol a
criacao do Comité de Implementacio
da 150 9001, formado por 18 colabora-

A coordenadors co Cometl, Sima Raquel Canalho desteca 3 importinda da padranizagdo o os benefichas que a cortficag o taz
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dores. Todos foram capacitados e
introduzidos ao sistema de gest3o de
gualidade.

O diretor de administracio e
financas do SEBRAE/RR, Almir 54,
explica que a iImplementacdo da 150
inclui a aplicagdo dos principios de
gestao da qualidade: foco no cliente,
lideranga, engajamento das pessoas,
abordagem de processos, melhoria
continua, tomada de decisdo baseada
em evidéncias e gestdo de relaciona-
menta, “E precisa um amadureci-
menta em termo de processo”,
complementou,

0s principais ganhos obtidaos
sio0 o compromisso da lideranca;
ampliacao da cultura de pestioc de
processos; capacitacio de colabora-
dores no processo de qualidade;
avaliagdo e mapeamento dos
processos; cultura da qualidade e
interacdo entre as praticas gerenciais.

“Com a 150, vocé pega um
processo, por exemplo, estrutura ele;
mapeia o gue € necessario para que
saja feito, faz um fluxo, treina a pes-

soa, estabelece quais os requisitos. £
como urma receita de bolo, de forma
gue qgualquer colaborador podera
fazer com aguele processo a mesma
entrega que os outros, porgue estd
tudo mapeado e padronizado”,
afirmou a coordenadora do Comité,
Gilma Raquel Carvalho

Entenda um pouco sobre 150

ISC - Em 1987, a Organizacao
Internacional para Padronizacio (150)
desenvolveu, por meio de um de seus
comités técnicos—|150/TC 176: Gestio
da Qualidade — uma série de normas
conheclda por 150 9000. A
normatizacio ja foi revisada em duas

Gestao de Qualidade, revisdo da norma

motivos que fazem com que a nova versao
da 150 9001 esteja melhor do que antes

2 Suporte de Gestao

Maior empenho da alta diregao

Forte orientagdo para
o cliente

5

Orientacdo para o CLIENTE e
para as partes interessadas

Integracdo na estratégia
de negocios

Melhor harmonizacdo com os seus
objetivos estratégicos

6 Comunicacao Eficaz

Orientada por uma estratégia de
comunicagdo

ocasioes: 1994 e 2000,

Para o desenvalvimento
dessa série de normas foram
analisadas algumas |3 existentes em
varios paises, entre os guais Ingla-
terra, Alemanha, Heolanda, Canada e
Estados Unidos

A ISO 9001 define os
requisitas para um Sistema de Gestdo
da Qualidade (5GQ), formando assim
um padrio conhecido e respeitado
mundialmente. Ela é estruturada de
acordo com a metodologia PDCA (do
inglés Plan, Do, Check, Act - Plangjar,
Fazer, Monitorare Agir),

O administrador deve
planejar o que vai ser feito, redigir os
procedimentos e instrugdes. O
segundo passo & fazer conforme o
planejado. Em seguida, se dewve
verificar o que foi feito e registrar os
resultadeos. Finalmente, ele deve
adotar agBes corretivas para o caso de
ndo conformidades. O resultado & a
melhoria continua.

Fonte: SEBRAE RORAIMA

1 Estruturas Uniformes

A "Estrutura de Alto Nivel” facilita ainda mais a
certificagdo de outras normas

4 Simplifica a implemntacao

Nas respectivas organizacbes

Melhor entendimento
da terminologia

Terminologia de harmonizagao, tais
como contexto, risco e performance



O ATENDIMENTO DO
SEBRAE E UM
BOM NEGOCIO

Pra mais informacdes

acesse nosso portall
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Av. Ville Roy, 5240, Sao Francisco
Proximo ao Banco Itad
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Um espaco para descontrair Descontra(r)indo

MUDA COM A IDADE

Um certo rapaz, muito envaidecido, para ndo dizer totalmente narcisista, tomava sol todo final de semana. Em um
desses dias com o 5ol a pico e uma temperatura de mais de 40 graus, foi apanhado de surpresa, Ao chegar em sua
casa e olhar-se no espelho viu gue tinha conseguido bronzear-se quase gue na totalidade, mas algo havia faltado.
Quando admirava seu corpo notou que estava todo bronzeado, 3 excecdo de sua parte intima. Como ndo se
contentava com falhas e era extremameante detalhista resolveu fazer algo a respeito.

Mo outro dia, assim gue o sol abriu, foi a praia, se despiu completamente & se cobriu todo de areia, menos aguilo,
deixando de fora 8 mostra para todos veram.

Duas velhinhas, passeando pela praia, vinham caminhande vagarosamente. Uma delas usava um bastdo para ajudar a
caminhar, Ao ver aguela coisa saindo da areia, a gue tinha o bastdo comegou a dar voltas ao redor; observando, girava,
othava, resmungava, mas demorou a descobrir do gue se tratava.

Quando se deu conta do gue era, disse a outra velhinha:

- Nao ha justica no mundo.

A amiga respondeu de imediato:

- Por gue minha amiga, a justica & cega e feita para todos. O que voceé ta querendo dizer com isso.

A velhinha do bastdo [& cansada de dar voltas sobre o aguele estranho elemento falou:

- Olha isso minha amiga! Aos 20 anos, me dava curiosidade;

Aos 30, me dava prazer;

Aos 40, me enlouguecia;

Aos 50, tinha que pedir;

Aos B0, rezava por ele;

Aaos 70, me esqueci que existia,

Agora que tenho 80, brota na terra e ey nac consigo me agachar!

A velhinha cansada foi embora resmungando.

Frase da Edicao: " enham caragende woito Calis Forse

meaivimeEnto
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Laboratorio Clinico

Pontes de Albuquerque

RESULTADOS

ONLINE (95)3224-9197

991 3 3 “687 7 ROOSEVELT PONTES DA SILVA JUNIOR
© 981 1 1 '3480 PALOMA PONTES DE ALBUQUERQUE

COLETA
DOMICILIAR

Unidade Centro | Rua Coronel Mota, 1409
Unidade Raiar do Sol | Av. Estrela Dalva, 785




Mais um ano...

SOMOS 0005

SEBRAE RORAIMA : vma nas
150 MELHORES EMPRESAS

DO PAIS PARA SE TRABALHAR!



